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LENDA: PROPOZIM PER TE HYRAT E LEJUARA MAKSIMALE PER VITIN TARIFOR 2020

| nderuari z. Janova,

Aplikimi pér té Hyrat e Lejuara Maksimale éshté pérgatitur nga KEDS né formé
elektronike dhe né letér, duke respektuar afatin kohoré t& pércaktuar né shtojcén 7 t&
Rregullés mbi té Hyrat e Lejuara Maksimale t& Operatorit t& Sistemit t& Shpérndarjes
(Rregulla pér t& hyrat e OSSH-s&) dhe udhézimeve t& ZRRE-s& dhéné né shkresén e
datés 9 dhjetor 2019.

KEDS mbetet i pérkushtuar pér bashké&punim me géllim qé té arrihen konkluzione té
pérshtatshme té cilat jan& né interesin e t& gjitha paléve pjesémarrése né sektorin e
energjisé.

Alper El*bas 004
Drejtor Menaxhues, KEDS Sh.a
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1. Hyrje

KEDS i licencuar si Operator i Sistemit té Shpérndarjes ka pérgatitur kérkesén pér té hyrat e
lejuara maksimale (MAR) pér vitin 2020, né pérputhje me Shtojcén 7 té Rregullés pér té Hyrat e
lejuara Maksimale té Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes (Rregulla pér té hyrat e OSSH-sg),

dhe letrés zyrtare té ZRRE-sé té pranuar mé 9 dhjetor 2019.

Né pérputhje me rregullén pér vendosjen e té hyrave té OSSH-sg, ky aplikim pérfshin té dhénat
sipas komponentéve té formulés pér pérshtatje té rregullt, pérfshiré té gjitha arsyetimet e
nevojshme lidhur me shpenzimet e arsyeshme, te cilat mundésojné operimin e géndrueshém té

sistemit té shpérndarjes dhe ofrimin mé té miré té shérbimeve pér té gjithé konsumatorét e tij.

Operatori i Sistemit té Shpérndarjes ka pérditésuar té€ dhénat e aprovuara gjaté procesit
shumévjecar té vendosjes sé té hyrave té lejuara maksimale, né pajtim me rregullén pér té hyrat
e OSSH-sé, respektivisht pér shkak té ndryshimeve gé ndodhin ndérmjet vlerave té parashikuara
ndaj atyre te realizuara. Duke gené se procesi tarifor éshté interaktiv ndérmjet ZRRE-sé dhe té
licencuarve té tjeré, si dhe pér shkak té ndryshimeve né legjislacion, ky aplikacion mund té
pérshtatet tutje me géllim té reflektimit té kostove gé jané té ndérlidhura me té licencuarit e

tjeré.

Struktura e dokumentit pérbéhet nga teté pjesé kryesore, pérkatésisht:
Bilanci i energjisé elektrike

Kostot operative

Kostot e investimeve kapitale

Kostot e humbjeve

Kostot tjera

Faktori Korrigjues - KREV

Pércaktimi i té Hyrave té Lejuara Maksimale pér vitin relevant t.

No Uk whbN

OSSH mbetet i pérkushtuar pér bashképunim me géllim té arritjes sé konkluzioneve té duhura,

té cilat jané né interes té té gjithé akteréve té pérfshiré né sektorin e energjisé.
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2. Bilanci i energjisé elektrike

Parashikimi i Bilancit té energjisé elektrike pér géllime té operatorit té sistemit té shpérndarjes
éshté béré sipas parashikimit té konsumit nga furnizuesit dhe humbjeve reale té pritshme. Né
koordinim me furnizuesit e licencuar dhe aktiv, OSSH ka paraparé 4,151 GWh konsum né nivelin

e shpérndarjes pér vitin 2020, me njé shpérndarje ndérmjet grupeve tarifore si mé poshté:

Konsumatorét Shk Mar 1 j Gus Sht Tet Nén

Kons. e kygur né nivel 35 kV 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 6 58
Kons. e kygur né nivel 10 kV 39 '35 39 34 31 33 35 36 34 37 | 41 |49 442

Kons. Komercial 0.4 kV 38 31 37 29 31 30 34 35 30 32 35 41 403
Kons. Komercial 0.4/11 kV 67 | 57 58 46 47 45 50 55 |48 48 56 68 645
Amvisnia 287 231 241 195 197 180 183 194 180 195 219 268 2,574
Ndrigimi publik 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 29
Konsumi né nivel té shpér. 438 361 383 310 312 294 315 327 298 319 359 435 4,151

Shitjet e parashikuara pér vitin 2020 paragesin njé rritje prej 6 % krahasuar me konsumin aktual
té realizuar gjaté vitit 2019. Niveli i rritur i konsumit éshté né pérputhje me nivelin aktual té rritjes
sé konsumit né baza vjetore qé nga ndryshimi i strukturés tarifore (2017), si dhe rritjes sé

konsumit ndérmjet vlerave té parashikuara dhe atyre té realizuara pér ¢do vit pérkatés.

Konform shitjeve té pritura pér vitin 2020, OSSH ka parashikuar edhe humbjet né shpérndarje
pér vitin 2020, né bazé té nivelit té arsyeshém gé mund té pritet dhe né linjé me parashikimin e
shitjeve pér vitin 2020. Konform Bilancit té energjisé pér vitin 2020, OSSH i ka paraqgitur humbjet
né dy linja: a) humbjet e lejuara - sipas vendimit té& ZRRE V_1019 2018 té datés 20 gusht 2018
dhe b) humbjet e tejkaluara - qé paragesin humbjet mbi nivelin e lejuar t& humbjeve, e cila
siguron se konsumatorét do té jené té ngarkuar vetém me nivelin e lejuar té&€ humbjeve, pasi kjo

pérbén njé kosto té drejtpérdrejté pér kompaniné.
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Né kété kuptim energjia né nivel té shpérndarjes — ENSh (shitje dhe humbje) e paraparé pér vitin
2020 éshté 5,517 GWh, e cila &shté 4% mé e larté se ENSh e realizuar né vitin 2019, respektivisht
konform rritjes sé realizuar né dy vitet e fundit. Né bazé té té dhénave historike té viteve té fundit
kemi vérejtur njé shmangie aférsisht 10 % nga parashikimi dhe realizimi i energjisé né nivel té
shpérndarjes (ENSh) pér vitin 2017. | njéjti fenomen vérehet edhe né vitin 2018. Kjo ka rezultuar
si rrjedhojé e ndryshimeve té strukturés tarifore dhe ndryshimit té sjelljes sé konsumatoréve. Ky
trend i konsumit éshté reflektuar né parashikimet pér vitin 2020 ku ENSh éshté parashikuar té

rritet 10% né krahasim me vitin 2018, respektivisht 3.7% krahasuar me ENSh-né pér vitin 2019.
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3. Kostoja e Humbjeve

3.1. Pércaktimi i cakut té humbjeve pér periudhén e dyté rregullative

Humbjet né shpérndarje dhe kostot e tyre té lejuara rregullohen pérmes Rregullés pér té hyrat e

OSSH-sé, pérkatésisht nenit 12 té Rregullés.

Mé 20 gusht 2018, ZRRE pérmes vendimit V_1019_ 2018 ka aprovuar nivelin e lejuar té& humbjeve
pér periudhén e ardhshme rregullative 2018-2022. Pavarésisht mos-pajtimeve ndérmjet ZRRE-sé
dhe OSSH-sé lidhur me pércaktimin e cakut pér zvogélimin e humbjeve né nivel té shpérndarjes,

OSSH né kété aplikim ka pérdorur nivelin e lejuar té humbjeve.

Duhet theksuar, se kété vit, pér shkak té projektit t&€ KEK-Gjenerimit né lidhje me njésiné
gjeneruese B1, projekt ky i cili do té financohet nga fondet IPA, plani Vjetor i KEK-ut pér vitin 2020
pérvec planit té rregullt té mirémbaijtjes, parasheh gé njésia gjeneruese B1 té dalé jashté operimit
nga 13 Prilli 2020 deri né fund té vitit. Duke pasur parasysh qé Kosova nuk ka prodhim té
mjaftueshém pér té mbuluar nevojat e saj pér konsum dhe KEK-Gjenerimi pérbén 90% té
prodhimit vendor, mos-operimi i njésisé gjeneruese B1 po ndikon jashtézakonisht shumé né
nevojén e importit, vecanérisht pér blerjen e humbjeve té cilat nuk kané prioritet né blerjet nga
KEK-gjenerimi. Megjithése nuk éshté relevante pér kété aplikim, duhet té theksohet se mos-
operimi i njésisé sé gjenerimit B1 pritet té jeté mé i gjaté se¢ éshté parashikuar, i pércjell
menjéheré nga mos-operimi i njésisé gjeneruese B2, si faza Il-té e projektit té IPA-s, duke e
ndikuar késhtu né varésiné nga importi pér njé periudhé shumé mé té gjaté, e vecanérisht gjaté

kohés kur kérkesa pér konsum éshté e larté.

Kjo pérvec gé rrit koston e blerjes sé humbjeve, rrezikon edhe siguriné e furnizimit né vend.
Mungesa e energjisé sé disponueshme me ¢cmime té volitshme né treg, vecanérisht gjaté sezonit
té dimrit, kufizimet e mundshme né rrjet (konxhestionet) dhe efekti né gmimet e importit jané

disa nga problemet e mundshme gé mund té na presin né vitin e ardhshém. OSSH né njé shkresé
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zyrtare e ka ngritur kété ¢éshtje tek institucionet relevante, pérfshiré edhe ZRRE-né, pér té filluar
njé diskutim midis paléve té interesuara pér té analizuar mundésité e tejkalimit té ndikimeve té
mundshme negative, si¢c €shté analizimi i potencialit pér t'i aktivizuar té gjitha njésité gjeneruese
né Kosovén A, zvogélimi i numrit apo kohés sé mirémbajtjeve né njésité aktive té gjenerimit
dhe/ose alternativa té tjera té mundshme. Megjithaté, deri né kohen e aplikimit pér té Hyrat e

Lejuara Maksimale pér OSSH-ng, nuk éshté ndérmarré asgjé konkrete.

Pér mé tepér, KEK-u paragiti ofertén e saj té gmimeve vetém mé 17 janar 2020, megjithése OSSH
zyrtarisht ka kérkuar té njéjtén mé 19 dhjetor 2019, prandaj duke marré parasysh pamundésiné
pér negocim dhe respektivisht arritje té njé marréveshje né mungesé té kohés, OSSH né kété
aplikim ka pérdorur cmimin aktual pér blerjen e humbjeve. Megenése KEK dhe OSSH ende nuk
kané arritur njé marréveshje, marrja pér bazé e njé ¢mimi referent, ndryshe nga ai i dakorduar
mes KEK-ut dhe OSSH-sé, do ta vendoste OSSH-né né njé pozicion té pa favorshém financiar né

mes té vitit tarifor, nése KEK-u nuk pranon té shesé energji sipas ¢cmimit referent.

Né kété kuptim, né kapitujt né vijim kemi paraqitur kostot e pritshme pér blerjen e humbjeve té

lejuara.

3.2. Kostoja e humbjeve né vitin pérkatést

Sipas nenit 12 té Rregullés pér té hyrat e OSSH-s€, kostoja e lejuar e humbjeve do té llogaritet

duke pérdorur nivelin e lejuar té& humbjeve i cili pércaktohet gjaté Rishikimeve Periodike.

Sipas Shtojcés 1 té Rregullés pér vendosjen e Cmimeve té OSSH-s€, kostoja e humbjeve llogaritet
né tri pjesé, pérkatésisht koston e pritshme té& humbjeve pér vitin pérkatés , duke marré parasysh
¢mimin referent té energjisé elektrike me shumicé né treg, pérshtatjet pér energjiné aktuale gé
hyn né sistemin e shpérndarjes, dhe shpenzimet aktuale me shumicé duke pérdorur humbjet

aktuale té ndodhura, si¢ tregohet né formulén e méposhtme:

LSSC: = LSSA: * REUE; * RWMP; + (LSSCat.1 — LSSCf:.1) * (1+ It)+ (LSSCat1— LSAC:.1)*LSSF;
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Kostoja e pritshme e blerjes sé humbjeve té lejuara pér vitin 2020 (pjesa e paré e formulés) éshté

53.2 milion €, e cila pérbéhet 76% nga importi dhe 24% nga KEK-Gjenerimi.

Sic u shpjegua mé larté, gjaté vitit 2020 Njésia gjeneruese B1 e KEK-ut pritet té jeté jashté
operimit nga 13 prilli deri né fund té vitit, situaté kjo e cila ka rritur varshmériné ndaj importit

dhe respektivisht kostove té larta dhe té paparashikuara té importit pérgjaté vitit 2020.

Pér mé tepér, oferta aktuale e pranuar nga KEK po rrit edhe mé tej kostot e blerjes sé humbjeve
té lejuara pér 2%. Duke marré parasysh tendencén e KEK pér rritje té€ vazhdueshme ¢mimesh, ne
mbesim té brengosur se nuk do té arrijmé né njé marréveshjeje me KEK-un para pércaktimit té
MAR-it, me ¢‘rast ¢do ndryshim i ¢mimit nga ai qé ZRRE e konsideron té arsyeshém, do ta vé
OSSH-né né véshtirési financiare. OSSH tashmé mban barrén e humbjeve té tejkaluara, késhtu qé
financimi i sektorit pér 1 vit éshté jashté ¢do mundésie financiare, vecanérisht me kufizimet né
marrjen e kredisé pér shkak té parametrave té aprovuar pér periudhén e dyté rregullative. Né
kété kuptim, OSSH kérkon nga ZRrE té shfrytézojé té drejtén e tij ligjore pér té vendosur ndaj KEK-
ut obligim publik lidhur me nivelin e lejuar té humbjeve, meqé OSSH ofron shérbime publike dhe

si e tillé té shmang ndikimin né tarifat e konsumatoréve fundor.

E fundit, por jo mé pak e réndésishme, duhet té sqarojmé se ne rezervojmé té drejtén té
pérshtatim aplikimin toné sipas ¢mimit té réné dakord ndérmjet KEK-gjenerimit dhe OSSH-sé,

para se té merret vendimi final pér té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2020.
3.3. Pérshtatjet e kostos sé humbjeve pér vitin pérkatés t-1

Pjesa e paré e pérshtatjeve té kostos sé humbjeve pasqgyron dallimin né mes té rrjedhés sé lejuar
dhe aktuale té energjisé (ENSh) né vitin pérkatés t-1 (2019), respektivisht diferencén midis kostos
sé lejuar té humbjeve dhe kostos aktuale té humbjeve duke pérdorur nivelin e lejuar pér humbjet,

sic tregohet né formulén e méposhtme

(LSSCat - 1 - LSSCft - 1) * (1+ It)
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Gjaté vitit té kaluar, ZRRE ka pérdorur me saktési véllimet e energjisé elektrike si¢ kérkohej nga
OSSH, megjithaté energjia gé hyn né sistemin e shpérndarjes (ENSh) éshté llogaritur né bazé té
shitjeve té parashikuara dhe nivelit té lejuar té€ humbjeve, e cila matematikisht éshté e sakté,
megjithaté nuk ka paragitur njé parashikimin real té pritshém té ENSh-sé pér vitin 2019. OSSH
gjaté fazés sé konsultimeve ka komentuar se njé gasje e tillé do té rezultojé me pérshtatje té
médha né vitin e ardhshém, por ZRRE nuk i ka marré né konsideraté kéto komente. Si rezultat i

késaj, pérshtatjet pér ENSh pa marré né konsideraté ndryshimet né ¢gmim jané 3 milion €.

Kostoja e humbjeve sipas formulés dhéné né Shtojcén 1 té Rregullés pér vendosjen e Cmimeve
té OSSH-sé pérbéhet edhe nga pjesa e treté e formulés pér llogaritjen e humbjeve, e cila parasheh
pérshtatjet e kostos sé lejuar té humbjeve dhe kostos aktuale té humbjeve duke aplikuar faktorin
ndarés té humbjeve. Meqé ZRRE nuk ka aplikuar faktorin e ndarjes sé humbjeve dhe duke pasur
parasysh se né vitet e méparshme aplikoi kété té fundit si 0, né ményré té ngjashme do té

zbatohet edhe né kété aplikim.
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4. Kostot operative

Bazuar né nenin 9 té Rregullés pér vendosjen e Cmimeve té OSSH-sé, kostot operative dhe té
mirémbajtjes sé OSSH-sé&, qé i atribuohen té licencuarit té OSSH-s&, mund té mbulohen pérmes

té Hyrave Maksimale té Lejuara pér vitin e ardhshém relevant.

Kostot e lejuara operative dhe té mirémbajtjes (OPEX) pér vitin pérkatés t pérbéhen nga kostot
e parashikuara pér vitin pérkatés t dhe pérshtatjet pér vitin paraprak t-1, ku pérfshihen
pérshtatjet pér inflacion (CPl), efikasitet (E) dhe faktorin e profilizimit (P). Ndérsa pjesa e dyté e
pérshtatjes sé OPEX-it llogaritet si diferencé e kostove té lejuara té&€ OPEX né vitin pérkatés t-1

dhe kostove aktuale té shkaktuara né vitin pérkatés t-1, té shumézuara me faktorin e ndarjes.

ZRRE gjaté vitit 2018, pérmes shqgyrtimit shumévjecar ka pércaktuar shpenzimet operative pér
periudhén 2018-2022, té cilat jané pércaktuar si vazhdimési e shpenzimeve operative té
pércaktuara gjaté periudhés sé paré rregullative, por pa ndonjé analizé té detajuar, pérderisa
OSSH ka argumentuar se shpenzimet jané rritur pérgjaté viteve. Né ményré té ngjashme edhe
numri i shérbimeve dhe cilésia e ofrimit té kétyre shérbimeve ka kosto mé té larté se kostot e
lejuara pérmes tarifave, si¢ jané: shpenzimet pér Tl dhe shpenzimet e telekomunikacionit.
Ndryshimet né legjislacion dhe né hapjen e tregut kérkojné vazhdimisht shérbime té reja,
programe mé specifike dhe té specializuara té sistemit, por ato nuk jané reflektuar gjaté

shgyrtimit shumévjecar.

Duhet theksuar se edhe numri i konsumatoréve éshté vazhdimisht né rritje. Nga 470,000
konsumatoré aktiv né vitin 2013 numri éshté rritur né mbi 600,000 konsumator aktiv, e cila ka
rezultuar edhe me rritjen e shpenzimeve pér ofrimin e shérbimeve pér kéta konsumatoré, por té
cilat nuk po reflektohen si té tilla nga Rregullatori. Periudha e paré rregullative ka pérfshiré kostot
e pagave té punétoréve té trashéguar nga i licencuari i méparshém dhe gjaté késaj periudhe nuk
u lejuan kosto te tjera pér punétorét e rinj. Megjithése né shqyrtimin e fundit tarifor jané béré

pérshtatje, ende géndrojné dallime té médha né paga né mes OSSH-sé dhe sektorit publik,
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pérderisa volumi i punés éshté mé i lartg, si dhe ambienti i punés shumé mé stresues. Kjo mbetet
njéra ndér arsyet se shumé punétoré té kompanisé soné po migrojné jashté vendit, vecanérisht
pas hapjes sé mundésive pér punésim né vendet e ndryshme evropiane. KEDS né vazhdimési po
kérkon té reflektojé pagat e punétoreve té vet né té njéjtin nivel si operatorét e tjeré né industri
té ngjashme, e njékohésisht do té déshironte té pasqyroj punén e tyre dhe t'i motivojé punonjésit
e vet, nése kjo lejohet nga rregullatori, prandaj kérkojmé nga ZRRE té konsiderojé me seriozitet

njé rritje né linjat e pagave, e cila duhet té jepet si shtesé ndaj OPEX-it té kérkuar.

Pér mé tepér, duhet theksuar se kostot e sigurimit shéndetésor té pérfshira né Shpenzimet
Operative né dy vitet e fundit kané pésuar rritje mbi 50%. Sektori i energjisé elektrike mbetet
ende njé puné me rrezik té larté dhe aksidente té shpeshta né puné. Pérkundér faktit se
kompania ka investuar shumé né trajnime me géllim té zvogélimit té aksidenteve né pung, nevoja
pér sigurim shéndetésor cilésor éshté gjithmoné e pranishme. Duke marré parasysh rritjen e
vazhdueshme té ¢mimeve té sigurimeve shéndetésore ndér vite, kostot aktuale té lejuara pér
sigurimin shéndetésor mundésojné mbulueshméri minimale. Pranimi i ¢gmimeve aktuale te
sigurimeve shéndetésore prej 10 € shtesé pér koké punétori ashtu si¢ po sillen né treg dhe ashtu
si¢ po aplikohen edhe nga té licencuarit e tjeré né sektorin e energjis€, nénkupton njé kosto
shtesé prej 19,070 € / muaj, e cila kosto do té ishte lehtési si pér kompaniné ashtu edhe pér
punétorét duke pasur parasysh gé sigurimi shéndetésor jo vetém gé jep siguri né pung, por éshté
gjithashtu kérkesé ligjore. Prandaj, ne kérkojmé nga Rregullatori gé té marré parasysh kéto kosto,

né pércaktimin e OPEX-it pér vitin 2020.

Pérvec rritjes se gmimeve né sigurimet shéndetésore, se fundi jané rritur edhe ¢mimet e sigurimit
té automjeteve pér 26%, e cila do té ndikoj né rritjen e kostove operative té OSSH-sé gjithashtu,
respektivisht prej 57,920.4 € né vitin 2019, té njéjtat priten te arrijné né 72,979.6 €. Né ményré
té ngjashme, nése analizojmé shpenzimet e karburantit nga viti 2013 deri né vitin 2019, cmimi i
karburantit éshté rritur mbi baza vjetore, té cilat nuk jané marr pér bazé nga ZRRE né periudhén

e paré rregullative, dhe ajo nuk éshté pérshtatur pér té pasqyruar ¢mimet aktuale gjaté
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pércaktimit té kostove pér periudhén e dyté rregullative. Edhe kostot pér mirémbajtjen e
makinerive kane shénuar rritje kété vit. Pamundésia e blerjes sé makinerive té reja, si rezultat i
orientimit té investimeve né projektet pér arritjen e rezultateve né zvogélimin e humbjeve, ka
rritur dukshém kérkesén pér mirémbajtjen e veturave . Nga ana tjetér, kostot aktuale té lejuara
pér mirémbajtje paragesin vetém koston pér ¢gmim dhe materiale, pasi shumica e punés béhet
pérmes punonjésve té brendshém, kostot e té ciléve tashmé jané té pérfshira né linjat e pagave.
Duke pasur parasysh se rrjetin e trashéguar té shpérndarjes e kemi té vjetér dhe té démtuar, si
dhe shpenzimet e mirémbajtjes té pérdorura né periudhén e paré rregullative né krahasim me
nevojat e rrjetit, shtuar edhe ngritjen e gmimeve té materialeve ndér vite, OSSH pér periudhén e
dyté rregullative sigurisht se ka nevojé pér kosto mé té larta, e té cilat nuk po pérshtaten nga

rregullatori pér té reflektuar kostot reale té tregut.

Zbatimi i faktorit té efikasitetit né kéto kategori po e réndon gjithnjé e mé shumé kompaning, e
cila po pérballet me rritje té médha té kostove operative, té cilat nuk jané reflektuar si té tilla né
shpenzimet operative vjetore dhe pér mé tepér, OSSH ka ulje té kostove operative té lejuara nga
ZRrE-ja pér shkak té faktorit té efikasitetit. Ne pajtohemi gé pércaktimi i faktorit té efikasitetit rrit
performancén e njé kompanie, por vetém atéheré kur kostot aktuale reflektohen me korrektési.
Duhet té theksohet se pagat pérbéjné 80% té totalit té€ OPEX-it dhe duke pasur parasysh qé
shumica e kostove té tjera qé pérbéhen nga OPEX jané pértej kontrollit t&€ OSSH-sg&, aplikimi i
efikasitetit do té ndikojé drejtpérdrejt tek punonjésit dhe tek cilésia e shérbimeve té ofruara. Pér
mé tepér, sic kemi paré nga periudha e paré rregullative, pér shkak té€ mungesés sé zhvillimit né
ekonominé e vendit né kuptim té gjenerimit té vendeve té reja té punés, ¢do ulje e pagés apo
ulje e numrit té punétoréve, ka njé ndikim té madh social, dhe si rezultat OSSH mbetet né njé
pozicion té pafavorshém financiar, duke u detyruar t'i zvogélojé kostot né linjat e tjera gé jané
thelbésore né ofrimin e shérbimeve cilésore, sic jané shérbimet e mirémbaijtjes. Sic jeni
informuar, OSSH tashmé ka filluar té zbatojé vendimin e gjykatés i cili kérkon anulimin e vendimit

té menaxhmentit pér ndérprerjen e kontratave té 80 punonjésve, vendim ky i cili do té rris pér
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rreth 8% né total nivelin e pagave té pérfshira aktualisht né OPEX. Aktualisht kéto kosto nuk

pérfshihen né kérkesén e OSSH-sé.

Né té njéjtén kohé, ZRRE gjithashtu duhet té pasqyrojé kostot gé pritet té rriten me miratimin e
rregullés pér standardet e cilésisé sé shérbimit, i cili kérkon nga OSSH té plotésojé rezultatet e
pritura, prandaj, ne kérkojmé nga ZRRE té pasqyrojé koston reale gjaté pércaktimit té MAR-it

pérfundimtar pér vitin 2020.

OSSH né kété aplikim ka kérkuar njé rritje prej 2% té OPEX-it, e cila si¢ u tha mé lart nuk pérfshin
koston e rritjes sé pagave dhe té punétoreve té ri-kthyer, por éshté pasqyrim i rritjes sé cmimeve
aktuale. Duke marré parasysh té lartthénat, OSSH né kété aplikim ka pérdorur OPEX prej 26.3
milion € pér vitin 2020, duke pérfshiré pérshtatjet pér normén e inflacionit, né pérputhje me

formulén e pércaktuar né rregull.




Republika e Kosovés Rep

‘ Ndértesa e Elektrokosovés Elekirokosova B
Bulevardi Bill Klinton nr.3  Bill Clint
\ Prishtiné 10000 Prishtin.

5. Kostot e Investimeve Kapitale

Plani i Investimeve i Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes éshté i dizajnuar pér té mundésuar
furnizim té sigurt dhe té besueshém té energjisé elektrike me njé ¢mim té arsyeshém, e
njékohésisht pér té siguruar funksionimin e rrjetit né ményré transparente dhe né pérputhje me

parimet komerciale.

Procesi pér periudhén e dyté rregullative ka filluar né maj 2017. OSSH bazuar né informatat e
njohura né kohén e aplikimit dhe konform planit zhvillimor 10 vjegar (Master Plan), ka pérgatitur
planin e saj té investimeve pér vitet 2018 - 2022 , té cilat jané dorézuar né ZRRE pér aprovim, sé
bashku me analizén e kosto/pérfitim-it (cost-benefit) si kérkesé nga legjislacioni né fugi. ZRRE-ja
konform késaj kérkese mé 24 shtator 2018 aprovoi investimet kapitale prej 131 milion €, pér kété

periudhé rregullative (2018-2022).

Ndryshimet né parametrat rregullativ té aprovuara pas kérkesés se OSSH-sé pér investimet 2018-
2022, sikurse Mesatarja e Ponderuar e Kostos sé Kapitalit (WACC), e miratuar vetém né fund té
gushtit 2018, ka véné OSSh-né né njé situaté financiare jo té favorshme. Rénia e konsiderueshme
e WACC-ut té lejuar ka rritur pasiguriné né mesin e institucioneve té kreditimit, duke véné OSSH-
né né njé pozité shumé té pafavorshme financiare. Faktorét e jashtém, si¢ jané procedurat
burokratike, sfidat operative, véshtirésité e gasjes né proné, implikimet sociale, krizat
ekonomike, etj., ndikojné gjithashtu si né kosto, ashtu edhe né afatin e realizimit té investimeve

té planifikuara.

Marré parasysh té lart-thénat dhe vonesat né zbatimin e projekteve té parapara pér vitin 2018,
té cilat rezultuan kryesisht si pasojé e vonesés sé aprovimit té Planit té Investimeve nga
Rregullatori, OSSH mé 4 prill 2019 dorézoi Planin Vjetor té rishikuar té Investimeve pér vitin 2019.
Pavarésisht késaj, OSSH ka tejkaluar parashikimet duke rritur numrin e investimeve krahasuar me
até té paraparé né fillim té vitit 2019, edhe pse si rezultat i procesit té prokurimit disa nga

projektet u shtyné mé tej pér vitin 2020. Plani i rishikuar i investimeve pér vitin 2020 parasheh




‘ Ndértesa e Elektrokosovés £
Bulevardi Bill Klinton nr.3 £

\ Prishting 10000
Republika e Kosovés F

investime né vleré rreth 30 milion euro, té cilat pérfshijné gjithashtu disa projekte nga vitet e
kaluara. Megjithaté, né kété aplikim, OSSH ka pérdorur nivelin e aprovuar té investimeve gjaté

periudhés sé dyté rregullative, né pérputhje me metodologjiné e aplikuar nga ZRRE ndér vite.

Né pérputhje me aprovimet e ZRRE-sé pér vitin 2020 dhe konform Rregullés pér Cmimet e OSSH-
sé, jané kalkuluar kostot e zhvlerésimit dhe kthimit pér vitin pérkatés t, té cilat marrin parasysh

edhe pérshtatjen e kétyre kostove pér normén e inflacionit.
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6. Kostot e tjera

Ky kapitull ka pérmbledhur kostot gé OSSH-ja do t'ia paguajé Operatorit té Sistemit té

Transmisionit (OST), pagesén pér licencé, si dhe kostot e parregulluara dhe té pérjashtuara.

6.1. Detyrimi pér Operatorin e Sistemit té Transmisionit

Me miratimin e ligjeve te reja, si dhe ndryshimet né tregun e energjisé elektrike, kostot operative
té OSSH-sé jané rritur, respektivisht OSSH-ja paguan Operatorin e Transmetimit pér shfrytézimin

e sistemit té transmetimit dhe gjithashtu paguan edhe taksén e licencés né ZRRE.

Gjaté pércaktimit té hyrave té lejuara maksimale pér vitin 2019, obligimet financiare té& OSSH-sé
té lejuara pér Operatorin e Sistemit té Transmetimit ishin 1.23 milion €, por detyrimet aktuale
arritén né 1.45milion €, pérshtatje kjo qé duhet té reflektohet gjaté pércaktimit té kostove pér
vitin 2020. Njékohésisht, OSSh ka kalkuluar edhe kostot e parashikuara pér vitin 2020, bazuar né
tarifat aktuale té aprovuara dhe nivelin e humbjeve té parashikuara pér vitin 2020, né shumén
prej 1.40 milion €. Megjithaté duhet theksuar se ¢do ndryshim né tarifat e transmetimit, duhet

té pasqyrohet né llogaritjen pérfundimtare kur llogariten detyrimet e OSSH-sé pér OST-né.

Sa i pérket tarifés pér licencé, megjithése ajo nuk éshté pjesé e formulés sipas Rregullés sé
Cmimeve, tarifa pér licencé éshté obligim i ¢do té licencuari té cilén duhet ta paguaj tek
Rregullatori, bazuar né pérqindjen e pércaktuar dhe véllimet e importit. Gjaté vitit 2019, OSSH
ka paguar kété taksé né shumén prej 0.07 milion €, ndérsa pér vitin 2020, pér shkak té volumeve
mé té médha té importit, kjo shumé parashihet té arrijé né 0.15 milion €. Duke pasur parasysh
se kjo éshté njé kosto e njohur, ne i rekomandojmé Rregullatorit qé gjaté pércaktimit té kostove

pér vitin 2020 té marré parasysh edhe kéto shpenzime.
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6.2. Té Hyrat e parregulluara dhe té Hyrat e pérjashtuara

ZRRE pér periudhén e dyté rregullative ka parashikuar 3.5 milion € té hyra té parregulluara té
cilat jané pérfshiré né parashikimin e MAR-it pér vitin 2019, ndérsa OSSH-ja né total ka realizuar
6.8 milion euro, té cilat do té pérshtaten gjaté pércaktimit té té hyrave té lejuara pér vitin 2020,

konform Rregullés pér Cmime.

Sidoqofté, né pérputhje me Vendimin e ZRRE-sé Nr.V_1205 2019 té datés 27 néntor 2019, OSSh
do té kérkojé kompensim pér pagesén e konsumatoréve té cilét ishin té ngarkuar pérmes
Pélgimeve Elektroenergjetike pér pagesén e grupit matés, marré parasysh se kéto kosto jané

zbritur nga MAR-i i vitit 2018.

Njéherazi, OSSH déshiron té theksojé se né ményré gé t'i ofrohet njé nxitje pér té zgjeruar edhe
mé tej shérbime té ngjashme, do té duhet té aplikohet njé faktor ndarés, né té kundértén, né
formén sic aplikohet tani, OSSH-ja nuk ka ndonjé pérfitim pér ofrimin e shérbimeve té vecanta,

nga e cila do té mund té pérfitonin konsumatorét edhe mé shumé.




Republika e Kosovés Rep

‘ Ndértesa e Elekirokosovés Elekirokosova Bl
I E D S Bulevardi Bill K_Ilqton nr.3 Bi
\ Prishtiné 10000 Fri r
7. Faktori i Rregullimit té té Ardhurave — KREV

Né pajtim me Rregullén pér té Hyrat e Lejuara Maksimale éshté béré korrigjimi i té hyrave té vitit
2019, i cili aplikohet duke llogaritur dallimin ndérmjet vlerave té parashikuara pér vitin tarifor

2019 dhe atyre té realizuara.

Né kété kuptim, OSSH ka llogaritur MAR-in aktual dhe té hyrat e realizuara gjaté vitit 2019 dhe
faktori korrigjues ka rezultuar té jeté 2.67 milion € e cila duhet té pérshtatet né MAR-in e vitit

2020.

Né periudhén e kaluar rregullative, ZRRE-ja ka rritur té hyrat pér total vlerén e faturuar né emér
té rikthimit té humbjeve. OSSH-ja vazhdimisht e ka kundérshtuar kété qasje duke treguar se jo e

gjithé energjia e faturuar si " rikthim i humbjeve " mblidhet nga konsumatorét, pér faktin se:

J Konsumatori mund té ankohet né shkallén e paré né ZRRE, dhe mé voné edhe né Gjykaté,
dhe si e tillé jo e gjithé energjia e faturuar mund té lejohet té faturohet pas vendimeve té
tyre, pérkatésisht mbledhja e késaj vlere éshté njé proceduré e gjaté dhe e diskutueshme.

J Praktika tregon se vetém njé pjesé e késaj vlere arrin té mblidhet, respektivisht rreth 20%

e energjisé sé faturuar né emér té Rikthimit té humbjeve.

Prandaj OSSH-ja ka aplikuar vetém 20% té rikthimit té humbjeve dhe kérkon nga ZRRE té njohé
vetém 20% té shumés sé faturuar né emér té rikthimit té humbjeve. Nése ZRRE vazhdon té
aplikojé téré shumén e faturuar si té hyra nga rikthimi i humbjeve, atéheré OSSH-ja do té keté
nevojé pér njé lejim shtesé pér borxhin e keq pér arkétimin gé lidhet me mbledhjen e té hyrave

nga rikthimi i humbjeve.




‘ Ndértesa e Elekirokosovés £
Bulevardi Bill Klinton nr.3 5
\ Prishtiné 10000

Republika e Kosovés

8. Pércaktimi i té Hyrave Maksimale té Lejuara pér vitin pérkatés t

Tabela mé poshté paraget kérkesén pérmbledhése pér té hyrat e lejuara maksimale pér vitin
2020, pas prezantimit té té gjitha komponentéve dhe kostove té arsyetuara né seksionet e
méparshme, si dhe né pérputhje me shprehjen e formulés sé dhéné né shtojcén 1 té Rregullés

mbi Cmimet e OSSH-sé:

Mar = OPMC ¢+ DEPC+ RTNC + LSSC + LICC ; -NTFR + ADJ ; + KREV

OSSH 2020 (mil €)
Shpenzimet Operative 26.33
Zhvlerésimi 15.39
Kthimi 15.10
Kostot pér blerjen e humbjeve 53.20
Obligimet pér OST-né 1.40
Té hyrat e Parregulluara (3/5) (3.50)
Pérshtatjet per PR1 (3/5) (1.50)
Kostot e Licencés 0.15
Faktori Korrigjues (2.67)
Kérkesa pér té Hyrat e Maksimale té Lejuara 103.89

Kérkesa e OSSH-sé pér té hyrat né vleré prej € 103.89 milion éshté me géllim gé ajo té veprojé
dhe té ofrojé shérbim sa mé té miré tek konsumatorét. Pas aprovimit nga ZRRE-ja té té hyrave té
lejuara maksimale pér vitin 2020, OSSH-ja do té pérdoré MAR-in e aprovuar pér té pérgatitur
propozimin e tarifave pér shfrytézimin e sistemit té shpérndarjes bazuar né metodologjiné e

miratuar nga ZRRE-ja dhe rregullave né fuqi.




