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UVODNA REC

U ovom izveStaju za 2007. godinu prikazan je pregled glavnih radova i aktivnosti
Regulatornog ureda za energiju (RUE), rukovodeéeg Borda i njegove tehnicke sluzbe.
U daljem tekstu prikazana su zapazanja, podaci i rezultati zasnovani na sveobuhvatnoj
analizi aktivnosti u energetskom sektoru na Kosovu, i to razvoj trzista i javnih sluzbi u
ovom sektoru. Ovde je prikazan i finansijski izveStaj u vezi sa realizacijom budzZeta
Ureda za 2007. godinu. U izveStaju su prikazani i tehni¢ko-ekonomski podaci u vezi
regulatornih aktivnosti u sektoru.

RUE koji je osnovan 2004. godine u skladu sa zakonom o energetskom regulatoru ima
znacajnu ulogu u transformaciji energetskog sektora, u funkcionisanju regulisanog i
konkuretnog trzista, u regulisanju energetskih preduzec¢a koja imaju monopolski
polozaj, izdavanju radnih licenci u€esnicima na trziStu i nadziranju trziSta i nosilaca
licenci.

RUE se finansira iz sopstvenih prihoda i iz taksi koje prikuplja od nosilaca licenci.
0000000 CHebed RH bEgdd IQ ¢ ol{nbl §brkbd [y 111 CICICI O
prihodima, RUE ima ograniCeni budzet za finansiranje svojih aktivnosti, posebno su
smanjena sredstva namenjena za kategoriju plata i dnevnica. Ovo smanjivanje je
izazvalo velike probleme zbog odlaska velikog broja profesionalnog osoblja RUE i
teSkocCe u pogledu regrutovanja novog osoblja sa posebnim iskustvom u regulatornoj
oblasti.
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zakonskim propisima koji reguliSu konkretne aktivnosti u oblasti energetike, kao i
pomocénim propisima koji su proistekli iz ovih zakonskih propisa. Uradena je i usvojena
veéina pomocnih propisa predvidenih relevantnim zakonom; obezbeden je dobar
zakonski osnov za otvaranje energetskog trzista. Objavljeni su novi uslovi za dobijanje
statusa kvalifikovanog potroSaca i stvoreni su uslovi za dalje otvaranje trziSta energije.

RUE je poseban znaCaj posvetio saradnji sa relevantnim ministarstvima vlade Kosova,
sa parlamentarnim odborom SkupStine Kosova i sa UNMIK-om, u pogledu
koordinisanih aktivnosti koje se odnose na sprovodenje strategija i politka u
energetskom sektoru. RUE je radio na izradi nacrta pravilnika za davanje odobrenja za
izgradnju novih kapaciteta za proizvodnju energije i na donoSenju adekvatnog
zakonskog okvira za koriS¢enje obnovljivih izvora energije i za zajednic¢ku proizvodnju.
Znacajnu tehniCku pomo¢ za ostvarivanje ovog cilja, kao i za povecanje kapaciteta
osoblja pruzili su donatori AER, USAID i Svetska banka.

RUE je nastavio saradnju sa medunarodnim instituciama i organizacijama u
regulatornoj oblasti, kao $to su: Evropski regulatorni savet za energetiku (CEER) i
Regionalno udruzenje energetskih regulatora (ERRE). RUE je aktivno uestvovala u
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procesu osnivanja Regulatornog odbora energetske zajednice (ROEZ), kao i u
njegovim radnim grupama, u skladu sa Sporazumom o energetskoj zajednici
jugoisto€ne Evrope (SEZJE).

U toku ove godine nastavljeno je sa licenciranjem aktivnosti u energetskom sektoru,
naroCito na snabdevanju/trgovini elektricnom energijom. Slede¢a vazna aktivnost
Ureda bila je praéenje nosilaca licenci da bi se utvrdilo da li su njihove aktivnosti
izvrSavane u skladu sa uslovima izdate licence, sa ciliem poboljSanja nivoa usluga i
sigurnog snabdevanja potroSaca.

Po prvi put je uradena revizija cena i odredivanje novih tarifa za elektri¢nu energiju na
osnovu tarifne metodologije. Ove tarife su razdvojene i zasnivaju se na troSkovima
proizvodnje i usluga i na postepenoj eliminaciji medusobnih subvencija izmedu
kategorija potro$aca i njihovoj pristupaCnosti za potro$ace.

Poseban znacaj je dat oblasti zastite potroSaca kroz praéenje energetskih preduzeca,
ispitivanjem konkretnih Zalbi potroSaa u vezi sa uslovima i kvalitetom usluga
snabdevanja energijom (merenje, fakturisanje, neovlasc¢eno koriS¢enje energije itd.)

RUE u kontinuitetu objavljuje odluke koje su vazne za javnost putem elektronskih i
Stampanih medija. Aktivnosti, izjave, novine kao i vazni dogadaji u vezi sa trgovinom

OO00000 et ErERE MR IR FHH R RE O 00000000000000

S postovanjem,

00000000000

Dr. Ali Hamiti

Predsedavajuci Borda
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SPISAK SKRACENICA

KPA
EAR
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OPPL
DMK
RUER
TEF
EGL
OEPS

EMS
ERGEG
GWh
HC
HSE
PIS

Kosovska poverenitka agencija

Evropska agencija za rekonstrukciju

Konsolidovani budzet Kosova

Regulatorna imovinska osnova (RAB-Regulatory Asset Base)
Odeljenje za pravne poslove i licenciranje

Odeljenje za zastitu potroSaca

Regionalno udruzenje energetskih regulatora

Tim za energetsko finansiranje (Energy Financing Team)
Elektrizitats Gesellschaft Laufenburg

Operator evropskog prenosnog sistema (Europian Transmission
System Operator)

Elektro mreza Srbije

Evropska regulatorna grupa za elektri¢nu energiju i gas
Gigavat ¢as

Hidrocentrala

Holding Slovenske Elektrane

Privremene institucije samouprave
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OPST
VKOK
NKRM
KNQ
KW
KWh
EZJE
MEF
MER
MZSPP
MRSS
MW
MWh
PPCK

NURKKU
NERA

CG
JCG
NP
JKP
JP
SP
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Operator prenosnog sistema i trziSta na Kosovu
Vladina komisija za operativne kodekse
Nezavisna komisija za rudarstvo i minerale
Kompanija za centralno grejanje
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Ministarstvo ekonomije i finansija

Ministarstvo energetike i rudarstva

Ministarstvo za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje

Ministarstvo za rad i socijalno staranje

Megavat

Megavat ¢as

Ponderisana prosecna cena kapitala (Weighted Average Cost of
Capital - WACC)

Nacionalno udruzenje regulatornih komesara za komunalne usluge
(National Association of Regulatory Utility Commissioners - NPRUC)
Medunarodna kompanija za ekonomski konsalting (NERA Economic
Consulting )

Centralno grejanje

Jedinica centralnog grejanja

Nije primenljivo

Javno komunalno preduzece

Javno preduzece

Stopa povracéaja



NOPST
0S
OPS
oT
ODM
ODS
RTK
SRO
EZPADA
SSTE
A.D.
KPS
SEZJE

TC
PGT
EU
UKPEE

UNMIK

Nezavisni operator prenosnog sistema i trzista

Operator sistema

Operator prenosnog sistema

Operator trzista

Operator distributivhe mreze

Operator distributivhog sistema

Radio televizija Kosova

Kompanija licencirana za trgovinu/snabdevanje elektricnom energijom
Kompanija Ceske Republike

Struktura snabdevanja i trziSte energije

Akcionarsko drustvo

Koris¢enje prenosnog sistema

Sporazum o energetskoj zajednici jugoistocne Evrope (Energy
Community Traty of South East Europe - ECTSEE)

Termocentrala

Prekograni¢na trgovina

Evropska unija

Unija za koordinaciju prenosa elektricne energije (Union for the Co-
ordination of Transmission of Electricity - UCTE)

Misija privremene uprave Ujedinjenih nacija na Kosovu (United Nations
Interim Administration MlSSlon in Kosovo)
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KFP
RUE
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POGLAVLJE 1

OPSTE INFORMACIJE O REGULATORNOM UREDU ZA
ENERGIJU KOSOVA

1.1 ZAKONSKI OSNOV | MANDAT REGULATORNOG UREDA ZA
ENERGIJU

Zakonom o energetskom regulatoru br. 2004/9, Regulatorni ured za energiju je
osnovan kao nezavisni organ koji vrSi ekonomsko regulisanje u sektoru elektriCne
energije, centralnog grejanja i prirodnog gasa.

Odgovornosti Regulatornog ureda za energiju su opisane u ¢lanu 15 zakona o
energetskom regulatoru i sprovode se kroz: izdavanje i pracenje licenci za bavljenje
energetskim aktivnostima, dodelu dozvola za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta,
gasovodne mreze, direktnih elektro-energetskih vodova i direktnih kablovskih vodova,
odobravanje metodologije cena i tarifa za aktivnosti koje nisu obuhvacene trziStem,

] O 0 W 20 3 ] ]

energetskom sektoru.

1.2 ORGANIZACIJA REGULATORNOG UREDA ZA ENERGIJU | LJUDSKI
RESURSI

- eddbJLENALLI O O0000

RUE je organizovan u skladu sa Poglavljem 2 zakona o energetskom regulatoru.
Uredom upravlja Bord sastavljen od pet ¢lanova. U prvom mandatu, dva ¢lana Borda
bira Skupstina Kosova, dok tri ostala ¢lana, uklju€ujuéi i predsedavaju¢eg Borda bira
SPGS. Na pocetku 2007. godine, Skupstina Kosova je izabrala predsedavajuceg
Borda.

Clanovi Borda obavljaju zadatke i obaveze u skladu sa odgovornostima predvidenim
zakonom o energetskom regulatoru.

m Odeljenja Regulatornog ureda za energiju

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje (OPPL) obezbeduje pravnu podrsku RUE u
skladu sa vazeéim zakonom na Kosovu, u vezi sa svim pitanjima u energetskom
sektoru. OPPL u toku pripreme pomoc¢nih propisa kao i drugih podzakonskih akata koji
za osnov imaju kosovsko zakonodavstvo, a kao referentnu tacku i direktive i uredbe

Godisnji izvestaj za 2007 g



Evropske unije. OPPL takode priprema sve vrste licenci, aplikacija, procedura i
odobrenja za osnivanje i funkcionisanje svih aktivnosti u energetskom sektoru. Posle
licenciranja energetskih aktivnosti od strane RUE, OPPL nadgleda i prati te aktivnosti,
u skladu sa uslovima nazna&enim u doti¢noj licenci i doti¢nim odlukama RUE.

Odeljenje za zastitu potrosaca

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP) bavi se zahtevima potroSaca i sporovima izmedu
energetskih organizacija. Odeljenje u toku obavljanja zadataka i odgovornosti saraduje
sa svim organizacijama koje na legitiman nacin zastupaju potroSace.

Odeljenje za tarife i cene

Odeljenje za tarife i cene (OTC) bavi se generalno tarifama. Ono analizira tarifne
sisteme koje predlazu energetske organizacije, strukturu i nivoe tarifa. Kreira sistem
pracenja troSkova. lzraduje studije o troSkovima i cenama koji su uporedivi sa drugim
nacionalnim i medunarodnim kompanijama. Odgovorno je za modelovanje i analizu
trziSta energije, podrzava regulatornu aktivnost. Takode vrSi modelovanje razliitih
trziSta, analizira pona8anje uCesnika na trzistu, predlaze izmene i dopune regulative

trziSta u ciliju stvaranja efikasne konkurencije. Odgovorno je za realizaciju novih
0000000 Heee##Rp R HRE DN 0000000 0000000000000l
Odeljenje za snabdevanje energijom i strukturu trzista

Odeljenje za snabdevanje energijom i strukturu trziSta (OSEST) prikuplja i analizira
informacije u vezi sa kapacitetima i energetskim bilansom. Analizira uticaj razli€itih

faktora kﬂi (E] d na trziStu i u
regulisani ﬂ a. m e

etnjem cena na
trzistu.

Tehnicka savetodavna grupa

Tehnicka savetodavna grupa daje tehniCcke savete. Bord RUE i njegova odeljenja
obavljaju svoje funkcije u vezi osnivanja konkurentnog trziSta energije u skladu sa
zakonom. Pomaze u sastavljanju tekstova licenci za energetska preduzeca u cilju
obavljanja njihovih aktivnosti kao Sto su: proizvodnja, prenos, distribucija i
snabdevanje. Analizira i komentariSe dizajn trziSta i regulative trzista.

Administrativna kancelarija

Administrativna kancelarija podrzava rukovodstvo RUE u pogledu normalnog
funkcionisanja odeljenja. Organizuje efikasno zapoSljavanje osoblja RUE. Koordinira
obuku osoblja RUE. Koordinira nabavku i odrzavanje kancelarijske opreme. Pomaze u
organizaciji kancelarije ¢ineci je prikladnom za rad svog osoblja RUE.

[ Osoblje Regulatornog ureda za energiju
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RUE je na pocetku 2007. godine imao 21 €lana osoblja. U toku ovog perioda, RUE se
suocio sa odlaskom osoblja, uglavhom onog profesionalnog, zbog smanjivanja budzeta
i budzetske linije za plate. Ovo je dovelo do smanijivanja broja osoblja na 15 ¢lanova.
Sest &lanova profesionalnog osoblja, ukljudujuéi i jednog é&lana Borda, koji su
obucavani u dvogodisnjem periodu i poseduju specificno znanje, podneli su ostavke.
Ovaj odliv ¢lanova osoblja RUE je doveo do velikih teSko¢a u ispunjavanju njegovih
obaveza.

Na zahtev RUE, Skupstina Kosova je odobrila promenu budzZetske linije u budzetu
RUE za 2007. godinu. Ovo je omogucilo RUE u drugom delu 2007. godine da zaposli
ljude i popuni neka od upraznjenih mesta. Uz sve ove teSko¢e, RUE je u toku 2007.
godine uspeo da funkcionalno i efikasno ostvari svoje aktivnosti. U cilju realizacije
finansijskog postupka, svi ovlas¢eni rukovodioci bili su sa Kosova, ukljuCujuéi i Sefa
Ureda.

Ooooooooooboooododoooooooooboooooggooooooooon

HOooodoooodooooo
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[ Organizaciona Sema Regulatornog Ureda za Energiju

Bord Regulatornog ureda za energiju (Predsedavajuci i ¢etiri élana)

Predsedavajuéi Ureda |—— Li€ni asistent
I :Il ]
Grupa za tehnicke savete Odeljenja Admlnls!ra't_lvna
kancelarija
Ekspert za Sef
— elektroenergetsk Sef OSEST SefZP Sef OPL Sef OTC administaciall
e sisteme
Analiticar za Analiticar za Analiticar za Sluzbcrtlk - Ekspfrt za Sef za budzet/
elektroenergetsk racenie trista Dopunu pravna pitanja i tarifnu finansiie —
e sisteme p d Standarta licenciranje strukturu v
| Eksrertzs Analiti¢ar za Analititar Sluzbenik za
termocentrale pracenje licenci tro$kova i cena nabavke
Ekspert za Asistent za
b centralno — centralno . Sekretarijat i
A P Ekonomista -
grejanje i gas grejanje dokumentacija
Qo00000oodooodoooodooooogadoaaanoogiooooooo
bbb L L L e ] L LI L LY
A A K i Sluzbenik za IT —
odr j
| \ \

Slika 2.1 Organizaciona $ema Regulatornog Ureda za Energiju

onura 1 il kR I CICIOIOI OO OO

U toku 2007. godine nastavljen je projekat tehnicke pomodi “Pruzanje pomoci za
izgradnju kapaciteta RKE" koji finansira EAR, a realizuje medunarodna konsultantska
kompanija “NERA Economic Consulting™.

Glavni cilj projekta j da se na efikasan nacin realizuje regulatornini okvir i obezbede
transparentni i nediskriminatorni uslovi za funkcionisanje trzidta energije na Kosovu, u
punoj saglasnosti sa energetskim zakonima na Kosovu i sa zahtevima koji proizilaze iz
primene Sporazuma o energetskoj zajednici jugoistocne Evrope, Ciji je potpisnik i
Kosovo.

Projekat je ojatao RUE u viSe oblasti koje imaju sustinski znacaj za funkcionisanje i
pracenje trzista:
o] analiziranje i usvajanje razlicitih tehnickih i operativnih kodeksa;

o] realizacija i analiza cena za razliCite aktivnosti u oblasti elektriCne energije i
centralnog grejanja, na osnovu tarifne metodologije;

o] dizajn, analiza i procena zahteva nosilaca licenci u pogledu zahteva za
izdavanije licenci;
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o] dizajn i izrada specifikacija za sisteme informacione tehnologije koji su
potrebni za rad RKE;

o] usvajanje postupaka za kvalitetno upravljanje radom RKE;

o] potrebna obuka osoblja RUE u gore pomenutim oblastima.

U okviru ovog projekta deo osoblja RUE je boravio u studijskoj poseti Regulatornoj
agenciji za elektri¢nu energiju i gas “E-Control” u Be€u u Austriji.

e U februaru 2007. godine dva &lana osoblja, jedan iz Odeljenja za tarife i cene i drugi
iz Odeljenja za zastitu potroSaca pohadali su kurs na daljinu “Regulacija cena i tarifa”
koji je organizovalo RUER. Glavni cilj kursa bio je da se polaznici upoznaju sa glavnim
konceptima, cilievima i tehnikama dizajniranja i procene tarifnih struktura u
energetskom sektoru.

e U martu 2007. godine dva ¢lana osoblja iz Odeljenja za pravne poslove i licenciranje
ucestvovala su na konferenciji “Evropski standardi za istrzivanje elektricne energije E-
TRACK” koja je organizovana u Briselu i realizovana od strane Flamanske agencije za
energiju iz Belgije. Teme koje su razmatrane na ovoj konferenciji bavile su se zelenom
energijom.

o U junu 2007. godine clanow rofeS|onaIno osoblja RUE ucestvovali su u_radionici
00000000 H Hdinkelbd Fabded LM Hetbl Ak 3ot i 10000001
Ameri¢kog univerziteta Kosova sa temom “Restruktuiranje elektricne energije u SAD:
lekcija za jugoisto¢nu Evropu”. Ova radionica je odrzana na Americkom univerzitetu
Kosova.

e U julu 2007. godine, jedan ¢lan osobl a iz Odeljenja za ravne osoblje ucestvovao je
U letnjoj Sfo] M Pl H @am di] kursa
bio je obe 2dIVa i nih kapaciteta

koji su potrebni za uspesno upravljanje regulatornlm S|stem|ma za industriju elektricne
energije.

e U julu 2007. godine predsedavaju¢i Borda RUE prisustvovao je kursu obuke za
komesare koji su organizovali (NPRUC/RUER) u Budimpesti u Madarsko;.

e U julu 2007. godine jedan ¢lan iz Odelienja za pravne poslove i licenciranje
uCestvovao je u letnjoj Skoli koju je organizovalo RUER u Budimpesti u Madarsko;.
Glavni cilj kursa bio je upoznavanje sa osnovnom regulativom, ekonomskom i
pravnom.

e Pocevsi od septembra 2007. godine, Cetiri ¢lana rukovodeceg osoblja RUE pocela su
sa pohadanjem kursa “Program za profesionalni razvoj” koji finansira USAID, a
realizuje konsultantska kompanija “BEARING POINT” iz SAD.

¢ U novembru 2007. godine dva ¢lana osoblja RUE, jedan iz Odeljenja za snabdevanje
energijom i strukturu trzista i drugi iz Odeljenja za tarife i cene ucestvovali su u obuci
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“Energija i regulisanje” koju su organizovali vlade Slovenije i Velike Britanije u saradnji
sa sekretarijatom Energetske zajednice jugoistoCne Evrope. Obuka je odrzana u Jabli
u Sloveniji.

1.3 POSLOVNI PLAN

Ovaj dokument definiSe strateSku orijentaciju RUE za period 2005-2009 i generalno
opisuje: misiju, mandat, cilieve i organizaciju RKE; obezbeduje pregled strukture i
razvojne perspektive u energetskom sektoru na Kosovu; identifikuje izazove sa kojima
se RUE suocCava u vezi sa strateSkim ciljevima i faktorima koji utiC¢u na prevazilazenje
tih izazova; specificira projekte i razraduje strategije i inicijative za ovaj finansijski
period; definiSe resurse potrebne za realizaciju planiranih projekata i inicijativa; sadrzi
detaljnu finansijsku prognozu za planirani petogodi$nji period.

Ovaj plan konkretnije za 2007. godinu predvida:

e saradnju sa zainteresovanim stranama u energetskom sektoru u vezi sa
realizacijom i poboljSanjem zakonskog okvira;

e pracenje poslovanja svih energetskih kompanija;
e pracenje trgovine energijom kao i njen razvoj;
e uCestvovanje u analizi cena energetskih kompanija i obezbedivanje da su one

00000000000 e E N RN RO 000000

Olebe
prikupljanje podataka od energetskih kompanija, njihovo kompletiranje i
objavljivanje;

e razvoj oblasti podizanja svesti u vezi sa zastitom potrosSaca;

e obezbedivanje da nijedna energetska kompanija ne zloupotrebljava svoju

: ggﬁgﬂﬂ‘ﬂﬂﬁﬂﬂ@ﬂﬁﬂﬂﬂﬂ“g resavarie

e stvaranje povoljnih uslova za nove investicije i otvaranje trziSta za nove
kompanije za grejanje;

1.4 GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ REGULATORNOG UREDA ZA
ENERGIJU - 2007. GODINA

Regulatorni ured za energiju se finansira iz sopstvenih prihoda, u skladu sa zakonom o
energetskom regulatoru, poglavlje 4, konkretno iz taksi koje prikuplja od licenciranih
operatora. Od planiranih taksi za izdavanje licenci za 2007. godinu, RUE je prikupio
944,104 evra, dok iznos od 351,979 evra koji je fakturisan u 2007. godini, treba da
bude naplacen u 2008. godini. U skladu sa ¢lanom 20.3 zakona o energetskom
regulatoru, neutroSena sredstva treba da budu preneta u budzet RUE za narednu
fiskalnu godinu.

Skupstina Kosova je odlukom br. 02-2844-1/06 od 23.12.2006 usvojila budzet
Regulatornog ureda za energiju u iznosu od 537,623.00 €.
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Usvojeni budzet je raspodeljen u Cetiri glavne kategorije:

1. Plate i dnevnice 198,123.00 €
2. Robe i usluge 296,000.00 €
3. Komunalni troSkovi 21,500.00 €
4. Kapitalni troSkovi 22,000.00 €

U toku perioda revizije budzeta Regulatorni ured za energiju je trazio od Odbora za
budzet i finansije Skupstine Kosova odobrenje da prebaci sredstva u iznosu od
45,000.00 evra iz kategorije roba i usluga u kategoriju plata i dnevnica. Ovaj zahtev je

odobrila Skupstina Kosova odlukom br. 02- 3615-1/07 od 27. avgusta 2007. godine.
Na osnovu ove odluke, iznos budzZetskih sredstava u glavnim kategorijama je slededi:

1. Plate i dnevnice 243,123.00 €
2. Robe i usluge 251,000.00 €
3. Komunalni troSkovi 21,500.00 €
4. Kapitalni troskovi 22,000.00 €

U donjim tabelama su prikazani detaljni finansijski podaci:

Tab. 1.1 Pregled izvora sredstava i troSkova.

OO0 0000004t

DINA 2
Budzet Stvarno
1ZVORI FONDOVA
Prihodi preneti iz 2006. godine 134,597 134,597
Sredstva prikupliena u toku 2007. godine 1,102,582 944,104
UKUPNO V 7179 1,078,701
KORISCENJE FONDOVA T T
Tro$kovi osoblja 243,123 186,799
Robe i usluge 251,000 170,846
Komunalni troskovi 21,500 8,481
Kapitalni troSkovi 22,000 21,261
UKUPNO KORISCENJE FONDOVA 537,623 387,387

T

roSkovi za plate i nadnice, kao i za robe i usluge su prikazani u glavnim

podkategorijama:

Tab. 1.2 TroSkovi za plate i dnevnice, robe i usluge

Godisnji izvestaj za 2007
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PLATE| DNEVICE

IZNOS

Neto plate 146,777
Porez na liéni prihod 8,895
Penzioni doprinosi koje pla¢a poslodavac 8,895
Doprinosi koje pla¢a radnik 22,232
Ukupno plate i dnevnice 186,799
ROBE | USLUGE IZNOS
Tro$kovi putovanja 11,313
Troskovi interneta 1,040
Ostali troSkovi za telefon 8,343
Postanski tro§kovi 2,931
TroSkovi za usluge 7,076
Names$taj i oprema 9,659
Ostali tro§kovi 36,857
Derivati i gorivo 8,393
Odrzavanje 16,031
Kirija 49,560
SR RHRIIN R oy oy g oy o o g oy el ey e e e e e e e e e (3D
Ldrbskbudda Kedd JHeehbieddedbbolded L TLILIL AL T TL L IL LI TL LI L Tlast d
Tro$kovi za namirnice za sluzbena putovanja 6,811.40
Ukupni tro§kovi za robe i usluge 170,846

HOooodoooodooooo

Tab. 1.3 Ukupni troskovi RUE za 2007. godinu izraZeni u procentima

Odobreni UtroSeni Procenat realizovanih
Budzetska stavka iznos iznos troskova po kategoriji
Troskovi osoblja 243,123 186,799 76.83%
Robe i usluge 251,000 170,846 68.07%
Komunalni tro§kovi 21,500 8,481 39.45%
Troskovi kapitala 22,000 21,261 96.64%
Ukupno 537,623 387,387 72.06%

Godisnji izvestaj za 2007
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POGLAVLJE 2

IZRADA REGULATORNIH PROPISA
21 AKTIVNOSTI U VEZI IZRADE | USVAJANJA POMOCNIH PROPISA

Regulatorni ured za energiju je u skladu sa svojim mandatom u toku 2007. godine
nastavio sa kompletiranjem i usvajanjem pomo¢nih propisa u obliku pravilnika, odluka i
uputstava za izradu sveobuhvatnog regulatornog okvira za energetski sektor na
Kosovu, kako je predvideno zakonom o energetskom regulatoru i drugim zakonima o
energetici. Izrada regulatornog okvira od strane RUE je u najve¢em delu podrzana iz
projekata tehniCke pomoci finansiranih iz donacija EAR-a i USAID-a.

U toku 2007. godine su uradeni i usvojeni sledeci pravilnici::

Postupak donosenja tehnic¢kih/operativnih kodeksa

v A0 T e aJm

za upravljanje kodeksima.

Pravilnik o poverljivosti informacija

Pravilnik (feHg e-[FeGUtHDFAG Gt o BiRe e HrEi=gla=h neki konkretni
materijal mr H!H mi@j@t@ivanje i pristup
poverljivim informacijama.

Takode, tokom 2007. godine odrzane su javne prezentacije i rasprave u vezi pravilnika
koje treba da usvoji Bord RUE u toku 2008. godine.

’.
i

e Pravilnik 0 administrativnim merama i kaznama;

e Pravilnik o postupku odobravanja izgradnje novih proizvodnih kapaciteta;
e Priru¢nik o radu

e Priru¢nik o podnosenju izveStaja za energetski sektor.

Regulatorni ured za Energiju je u toku 2007. godine, izmedu ostalih svakodnevnih
aktivnosti analizirao brojne zahteve i odlucivala o razli€itim pitanjima u vezi sa
licenciranim preduzeéima: Kosovska energetska korporacija, Operator prenosnog
sistema i trziSta i kompanije za centralno grejanje.

2.2  AKTIVNOSTI U VEZI LICENCIRANJA | PRACENJA LICENCIRANIH
OPERATORA

Prema zakonu o energetskom regulatoru, RUE je ovlad¢en za izdavanje, modifikaciju i
oduzimanije licenci. U nastavku su opisane aktivnosti RUE u ovoj oblasti:
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U toku 2007. godine Regulatorni ured za energiju je primio zahteve od prili€no velikog
broja preduze¢a za dobijanje licence, od kojih su neka dobila licencu za
snabdevanje/trgovinu elektricnom energijom, kao $to su: “GSA SHPK™Albanija,;
“ATEL ENERGY AG’- Svajcarska i “RUDNPP GROUP A.D” — Srbija.

Preduzeca koja su podnela zahtev, a nisu dobila licencu za snabdevanje/trgovinu
elektricnom energijom zbog toga Sto ne ispunjavaju uslove prema Pravilniku za
licenciranje energetskih aktivnosti na Kosovu su: “MC INVEST CONSULTING” — Srbija
i “SAS” Energy Enterprise —Svajcarska, ogranak na Kosovu.

Takode, 2007. godine je dobijen zahtev za izdavanje licence preduzecu: “KORLEA
INVEST A.S” — Republika Slovacka, za snabdevanje/trgovinu elektricnom energijom, a
odluka o toj licenci treba da bude doneta pocetkom 2008. godine.

Do kraja 2007. godine RUE je izdao 15 licenci pravnim subjektima. Broj i vrsta izdatih
licenci su sledeci: Cetiri licence za proizvodnju elektricne energije; jedna licenca za
javno snabdevanje elektricnom energijom; jedna licenca za distribuciju elektricne
energije; jedna licenca za prenos elektricne energije; jedna licenca za operatora trzista
elektricne energije; dve licence za javno snabdevanje centralnim grejanjem; dve
licence za proizvodnju centralnog grejanja; dve licence za distribuciju centralnog
grejanja; deset licenci za snabdevanje/trgovinu elektricnom energijom.

2007. godina bila je prva cela godina posle davanja licenci energetskim preduzec¢ima.
RUE je u toku ovog perioda pratio ova preduze¢a i vrSio proveru uskladenosti

0000000C0RESERERNREDOaRERE000000000000000000)

U dokumentu “Priruénik o izveStavanju” opisan je nacin pracenja, kao i tromesecni i
godiSnji period izveStavanja od strane nosilaca licence. Za nosioce licenci RUE je
pocetkom 2007. godine organizovao radni sto gde su nosioci licenci informisani o
nacinima izveStavanja i vremenskim rokovima za njihovo dostavljanje. Vedina
licencirani u sa gornjim
rokovima, Dmmmmmmmﬂﬂm meno podnela
izvestaje. Razlozi nepodnoSenja su obrazlozeni problemima do kojih je doSlo zbog
promene osoblja u tim preduzec¢ima, konkretno zbog promene osoba za kontakt

izmedu licenciranih preduzeca i RUE. Na insistiranje RUE, ovi izve$taji su kasnije
dostavljeni.

Nosioci licenci su uglavnom dobili licencu pod uslovom da ispunjavaju svoje aktivnosti.
Ukoliko iz razli€itih razloga nisu mogli da ispune neke od obaveza koje proizilaze iz
licence, u takvim slu€ajevima nosioci licence mogu u pisanom obliku da zahtevaju od
RUE odlaganja roka za ispunjavanje obaveza i novi rok za njihovo ispunjavanje. RUE
posle procene razloga za takav zahtev odluCuje o svakom pojedinaChom zahtevu na
osnovu njegovih specifikacija.
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2.3 INFORMISANJE JAVNOSTI

Glavni cilj RUE u aktivhostima komunikacije sa javno3¢u, domacim i inostranim
institucijama bio je tatno i transparentno informisanje o regulatornom razvoju na
Kosovu i deSavanjima u RUE. Zakon o energetskom regulatoru Kosova utvrduje
obaveze regulatora u pogledu ucestvovanja javnosti u toku procesa donoSenja odluka,
otvaranja sastanaka Borda za javnost, komunikacije sa drugim uc€esnicima u sektoru
itd.

U toku 2007. godine sve aktivnosti RUE u vezi sa odrzavanjem sastanaka Borda RUE
bile su unapred objavljivane na njegovoj internet stranici www.ero-ks.org. Takode,
donete odluke su predstavljane javnosti na konferencijama za medije, u¢estvovanjem u
specijalnim televizijskim emisijama namenjenih sektoru, davanjem saopS$tenja, izjava
za Stampu, intervjua, slanjem pisama kljuénim institucijama u sektoru, kao $to su MER,
UNMIK, kao i energetske organizacije. Javnost je uglavnom bila informisana o
deSavanjima na trziStu energije, tarifama za centralno grejanje, tarifama za elektricnu
energiju, tehni¢kom kodeksu OPST-a, odlukama o licenciranju trgovinskih aktivnosti
itd.

2.4 ODLUKE BORDA RUE U TOKU 2007. GODINE

o o s 1 o o o o o o [

koja se odnose na aktivnosti licenciranih energetskih preduze¢a. Medu najvaznijima
su: usvajanje tehnickih kodeksa; usvajanje i izmena pravilnika o trzistu; analiza
zahteva za izdavanije licenci preduzecéima koja su podnela zahtev; usvajanje odobrenih
prihoda i tarifa na malo za OPST, KEK; usvajanje tarifa za CG Dakovica i CG
em; zahtevi u vezi sa

Termokos; .- e \govyara
ponistavarjje ﬂ ing¢ni g E upaka i drugih
pravilnika koji se odnose na licencirane aktivnosti itd. Ove odluke T akti su objavljeni u

Biltenu br. 3 i 4 i mogu da se pronadu na sluzbenoj internet stranici RUE.
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POGLAVLJE 3

DESAVANJA U ENERGETSKOM SEKTORU

31 AKTIVNOSTI U ELEKTRO-ENERGETSKOM SEKTORU

| pored velikih rezervi lignita koje ima, Kosovu ipak nedostaju znacajne koli€ine
elektricne energije. Elektro-energetskim sektorom i dalje dominira Kosovska
energetska korporacija koja se nalazi u prvoj fazi razdruzivanja.

Glavni dugoro¢ni cilj proizvodnje elektricne energije na Kosovu je snabdevanje svih
domacih potroSaCa kvalitethom elektricnom energijom, stabilno i bez prekida, i po
konkurentnoj ceni, kao i izvoz visSkova elektriCne energije na regionalno trziste i Sire. Da
bi se postigao taj cilj, za normalno funkcionisanje postojecih centrala potrebno je izvrsiti
njihovu revitalizaciju, kao i izgraditi nove proizvodne kapacitete.

Kosovo je kao potpisnik Sporazuma o energetskoj zajednici jugoistone Evrope

ostiglo odredeni napredak u razvoju i pracenju trzista energije u skladu sa zahtevima
O000000CEEDEmEHREHDLEN AR ER RO RREn 0000001

ompanije, . . avgusta 2006. godine OPST posluje kao samostalni subjekat

za prenos energije i kao takav je dobio licencu od Regulatornog ureda za energiju kao

operator trziSta i operator sistema prenosa. Iz uslova proizilazi da KOPST treba da vodi
odvojene racune za Operatora trzista i za Operatora sistema prenosa.

Na slici 311 ‘.. ane i j koije isgne_i kagje ucestvuju u
liberalizac}ji t ﬁ‘n E [ ﬂ : e Ce trebati da
budu regulisane | u buduce, kao sto su prenos I distribucija.

Proizvodnja Trgovina Prenos Distribucija Snabdevanje

Regulisana Aktivnost

Slika. 3.1 Regulisane oblasti i oblasti konkurencije

Licenciranjem aktivnosti KEK-a od strane RUE zahteva se da ovo preduzece razdvoji
raCune za aktivnosti proizvodnje, snabdevanja i distribucije. U buducnosti treba da
dode do potpunog razdruzivanja, $to zahtevaju i kosovsko zakonodavstvo i direktive
Evropske Unije.

Glavno pitanje u toku 2007. godine i nadalje bili su tehni¢ki i netehnicki gubici, kao i
nizak nivo naplate fakturisane elektricne energije. U cilju povec¢anja procenta naplate,
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KEK je uveo Semu snabdevanja “ABC” koja za razliku od ranije Seme redukcije
energije koja je sve potroSace tretirala na isti nacin, pravi razliku izmedu potroSaca sa
najvec¢im nivoom naplate (kategorija A), onih sa srednjim nivoom naplate (kategorija B)
i pretplatnika sa niskim nivoom naplate (kategorija C). Kategorizacija je izvrSena na
nivou napajanja od 10 kV, na ekonomskom osnovu. KEK je planirao da prebaci Semu
ABC sa nivoa napajanja 10 kV na naponski nivo mreze od 0.4 kV.

3.2 TRZISTE ELEKTRICNE ENERGIJE

Kosovu je tokom 2007. godine nedostajala elektricna energija, zbog ¢ega je bilo
znacajnih redukcija u snabdevanju potrosaca. Stepen razvoja trziSta na Kosovu bio je
ograni¢en nedostatkom energije i postojanjem samo jednog proizvodaca elektricne
energije. Ipak, preduzeti su neki konkretni koraci na otvaranju trzista. Pravilnici o trziStu
koji su doneti na gore pomenuti nacin, poceli su da se sprovode. Takode, tokom 2007.
godine OPST je uradio viSe dokumenata koji reguliSu bolje funkcionisanje energetskog
sitema i pomazu u utvrdivanju uslova poslovanja na otvorenom trzistu. Najveéi deo
ovih dokumenata je odobrio RUE. U tu kategoriju spadaju: tehnicki kodeksi, razliciti
postupci, razvojni i investicioni plan itd.

Konkretni koraci na trziStu su uradeni u procesu dobijanja statusa kvalifikovanog
(privilegovanog) potrosSaca:

00000000000GARREREERRRNCNERORGOOERELOOo0000l

napon imaju pravo da dobiju status kvalifikovanog potro$aca. Ovo pravo su
ostvarila dva velika potroSata na Kosovu: “Alferon” (bivSi Feronikal) u
Glogovcu i “Sharrcemi” u BPeneral Jankovicu.

S ﬁje potrosagima

e dok od 1. januara 2008. godine ovaj status mogu da uzivaju potrosaci
povezani na naponski nivo 10 kV, kao i na visi napon.

U toku 2007. godine nije bilo nikakvog interesovanja potroSaCa za dobijanje statusa
kvalifikovanog potroSaca. Na inicijativu Ministarstva energetike i rudarstva i u saradnji
sa RUE, OPST i KEK-om, odrzani su sastanci sa velikim industrijskim potro$ac¢ima,
kao i jedna radionica sa ciliem upoznavanja tih potroSata sa moguénostima i
prednostima koje obezbeduje status kvalifikovanog potrosaca.

Trenutno stanje proizvodnih i prenosnih kapaciteta sistema na Kosovu je sledece:
proizvodni funkcionalni kapaciteti su oko 970 MW, od kojih na termo kapacitete otpada
927 MW, a na hidro kapacitete 43 MW. Ovi kapaciteti nisu dovoljni za zadovoljavanje
kontinuirano rastuce potroSnje, a posebno u vreme vrSne zimske sezone kada je
potroSnja ocigledno najvec¢a kao posledica koriS¢enja energije za grejanje.
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Tab. 3.1 Operativni kapacitetiu TC i HC

. . . Projektovani - .
Godina izgradnje kjapaciteti Operativni kapacitet

Generator Sistem
A1l 1962 65 35 32
A2 1964 125 - -
A3 1970 200 135 120
A4 1971 200 135 120
A5 1975 210 145 130
TC Kososvo A 800 450 402
B1 1983 339 290 265
B2 1984 339 280 260
TC Kososvo B 678 570 525
HPP Gazivode 1981 35 35 35
HPP Beli Drim 1957/2005 8 8 8
Ukupno 1521 1063 970

Pored proizvodnih kapaciteta, ograni€enja postoje i u prenosnim kapacitetima,

sto je

posebno izrazeno u nekim regionima kao $to su Metohija i region Gnjilana.

Ooooooooooo

ALBANIA

mTPP
B HPP

® Sabstations

= Linj& 400kY 181km
—— Linjg 220KV 361km
— Linje 110kY B43km
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SEREBIA

AN LILIA0O00000000000

2~

PRIZRENI

-
SHKUPL @ M

FYROM

SERBIA

Takode su i prenosni kapaciteti na nivou distribucije na granici, pa su

znacajne investicije.
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Tab. 3.2 Prenosni kapaciteti

Prenos Jedinica Naponski nivo

Napon kV 400 220 110
Duzina km 181 361 643.5
Transformacija kV/kV 400/220 220/110 220/35/10(20)
Transformatorski kapaciteti MVA 1200 1000 400

U regionu nije bilo nikakvih posebnih aktivnosti u vezi otvaranja regionalnog trzista i
saradnje u tom pravcu.

3.3 PROIZVODNJA | TROSKOVI ELEKTRICNE ENERGIJE

] Proizvodnja lignita

Proizvodnja elektricne energije na Kosovu je zasnovana na termocentralama koje kao
gorivo koriste lignit i daju oko 98% energije, dok se preostali deo od 2% dobija iz
hidrocentrala. Ipak, sa velikim ukupnim rezervama lignita dva trenutno otvorena kopa
lignita koji funkcioniSu od 1962. godine sada predstavljaju ograniCavajuéi faktor u
proizvodniji dovoljne koliine elektricne energije. Za sada ova dva kopa snabdevaju dve
termocentrale sa kapacitetom oko 7 miliona tona godiSnje. Od ove koli€ine jedan maniji
deo koristi se na slobodnom trziStu. OCekuje se da ¢e ovi kopovi biti potpuno

O OO O O O A A R B R B R e Lo oo

istrazivanja.

(t) Proizvodnja i potrognja lignita 2006 / 2007
8000000

- 6532355 6.715,352 __6,824.892
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O Ukupna proizvodnja lignita (t) W Ukupna potrosnja lignita (t)

Slika 3.3 Proizvodnja i potro$nja lignita u toku 2007. godine

Otvaranjem ovog uglijenokopa za jedno duze vreme se reSava pitanje snabdevanja
lignitom postojecih centrala, kao i onih &ija je izgradnja planirana.

Tab. 3.3 Proizvodnja i potrodnja lignita u toku 2007. godine
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, . ... .. |Realizacija | Realizacija [Realizacija| .. Realiz/Bilans | Realizacija
Proizvodnja i potrosnja lignita 2005 2006 2007 Bilans 2007 2007 2007/2006
Ukupna proizvodnja lignita (t) | 6,536,759 6,532,355 6,715,352 6,960,000 96.48%( 102.80%
Ukupna potro$nja lignita (t) 5,796,658 5,830,253 6,824,892( 6,104,700 111.80%| 117.06%

] Proizvodnja elektri€ne energije

Instalirani tehnicki kapaciteti, pouzdanost i funkcionalna spremnost dve termocentrale
Kosovo A i Kosovo B je o€igledno smanjena zbog starosti i neadekvatnog odrzavanja u
razli€itim vremenskim periodima. Tako A1 kao najstarija jedinica radi sa umanjenim
kapacitetom i sa veoma niskom efikasno$¢u i velikim zagadivanjem Zzivotne sredine, pa
se zato koristi samo u vanrednim situacijama. Jedinica A2 ima problema u izgradnji
gradevinske osnove i transformatorskog bloka, koji je rashodovan.

Jedinice A3 i A4 su u boljem stanju i alternativno su koriS¢ene u toku 2007. godine,
iako je bilo i perioda kada su obe bile u funkciji. Jedinica A5 je radila kratko poCetkom
2007. godine, posle ¢ega su poceli radovi na njenoj rehabilitaciji.

oo o oo o o o o o o o o o o o T

Proizvodnja/ proizvodne Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Bilans Reahﬂ?ggn
jedinice 2004 (MWh) [ 2005 (MWh) |2006 (MWh) [2007 (Mwh) | 2007 (Mwh) ?err)
Al 6 300 64 542 7,609 -5,932 0

A3 320600 -2775 347,551 653,485 241,920 270.12%
A 130 000 -1167 -1,046 565878 561,600 100.76%
A5 519 2pp {4 34d 51{41p 1PpB79 138,920 7.75%
TC Kosos Ve kel Lol by Rl bell b gl w580 bted 1058 No4gf L Lgd7 440 139.32%
B1 1587 500 1476 759 1,376,516 1,726,957 1,612,764 107.08%
B2 1207 400 1767 575 1,595,667 1,288,556 1,455,408 88.54%
TC Kososvo B 2794 900 3244 334 2,972,182 3,015,513 3,068,172 91.61%
Kosova Thengjilli D.D. 778 0 25,000 0.00%
HC Gazivode 113 300 109 682 99,562 70,076 88,000 79.63%
HC Distributivnee 0 26,624 23,588 37,781 62.43%
Ukupna proizvodbnja 3,884,300 3,999,744 3,996,897 4,332,987 4,156,393 99.93%
Prijem (Uv.+Dis) 483 580 490 632 536,238 642,349 673,280 95.41%
Izdato (Izv+Dis) 225 965 252,527 378,868 92,569 409.28%

Sve jedinice u Kosovu A imaju nizak stepen iskoriS¢enja lignita koja se kre¢e oko (1.9
- 2) t‘tMWh.

Jedinice u TC Kosovo B su u boljem stanju i imaju vecu iskoristivost koja se krece oko
(1.4 — 1.5) t‘MWh.

Van KEK-a u funkciji je hidrocentrala Gazivode koja ima 35 MW (2 jedinice od po 17.5
MW), kojom upravlja kompanija za vodosnabdevanje Hidrosistem “lbar-Lepenac” u
Pristini.
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Takode, u radu je i hidrocentrala “Beli Drim” kapaciteta 8 MW, koja ima 2 jedinice od
po 4 MW. Ova centrala je u vlasnistvu KEK-a, dok njom upravlja “Triangle General
Contractors Inc.” prema dvadesetogodiSnjem ugovoru o iznajmljivanju i sporazumu za
prodaju energije sa KEK-om.

HC Beli Drim i Radavac manje snage su klju¢ne HC u distributivnoj mrezi.

Realizacija proizvodnje, uvoza i izvoza 2007. o A1

Izdato (Izv+Dis) m A3

378,868 Al
-~ Ad
Prijem (Uv+Dis) A3 o

642,349 653,485 O A5

Hc Distributive Ad | B1

23,588 565,878 m B2

HC Gazivode; -

70,076 A5 | HC Gazivode

10,379 O Hc Distributive

W Prijem (Uv+Dis)

B2
1,288,556

[ Izdato (Izvp+Dis)

1,726,957

Fig. 3.4 Realizacija proizvodnje u toku 2007. godine
Proizvodnja elektricne energije u toku 2007. godine je ostvarena prema planu, sa

malim izupesi o H reqries2a rrey e i=yodnih jedinica,
poseono oolod bt b PPt R & A FE TN TZH T e kompans
“ALSTOM” iz Francuske.

Proizvodnja elektricne energije u TC u poredenju sa 2006. godinom bila je veca za
9.5%. Ova proizvodnja na pragu TC u toku 2006. godine bila je 3 872 GWh dok je u
toku 2007. godine iznosila 4239 GWh. Proizvodnja u HC zabelezila je pad od 25.8%
zbog susne godine, iako ona ima mali uticaj na ukupnu proizvodnju u toku 2007.
godine. Moze se zakljuCiti da je u toku 2007. godine u poredenju sa 2006. godinom
zabelezen rast proizvodnje elektrine energije za 8.4%.
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Tab. 3.5 PotroSnja prema tarifnim kategorijama u toku 2007. godine

Kategorija MWh Br. potrosaca
110 kV 199,070 3
35 kV 33,419 14
10 kV 156,011 217
Domacinstva ispod 200 kWh/mesecno i bolnice 323,937

Domacinstva od (201kWh do 600kWh)/mesecno 766,040 302,742
Domacinstva preko 600 kWh/mesecno 323,361

0.4 kV I 122,236 905
0.4 kV Il 267,290 52,550
Jawno osvetljenje 7,468 465
PotroSaci u domacinstvima bezbrojila 80,602 11,497
PotroSaci sa pretplatom u domacinstvima 12,946 33
Komercijalni potroSaci sa pretplatom 63 19
Ukupno 2,292,443 368,445

Potrosnja je takode zabeleZila rast od oko 7.4% u poredenju sa 2006. godinom. Ovo
povecCanje je veCe ako se u obzir uzme energija koja je isporuCena distribuciji i
direktnim potroSacima, i dostize vrednost od 8.3%

Ooooooooobsssa000GeseneRr O0000RaO00000000000

Feronikal Sar Trepca
122,246 24 503

0O TrepCa
O Distribucija

A000O0, (N RS

@ Gubici u
distribuciji

GubIgi
s

1,941,704

Distribucija,
2,292,443

Gubici u prenosu
266,533

Slika. 3.5 Ostvarena potrosnja i gubici u toku 2007. godine

Osim u distribuciji, povecanje potroSnje zabelezeno je i kod kvalifikovanih i direktnih
potroSaca. Na ovo je posebno uticao ‘Alferon’ (Feronikal) koji je povecao potrosSnju
energije u poredenju sa prethodnom godinom.

Godisnji izvestaj za 2007 55



Oooooon

34 UVOZ | 1ZVOZ ELEKTRICNE ENERGIJE

KEK-ov operator snabdevanja je u nedostatku elektricne energije pribegao uvozu. Ovaj
uvoz u toku 2007. godine je praéen povecanjem prosecne cene uvoza sa 54.87 €/ MWh
na 83.66 €/ MWh, pre svega kao posledica nestaSice energije u regionu, placanja za
obezbedivanje prenosnih interkonekcijskih kapaciteta u slu€aju preopterecenja (uska
grla) i c&injenice da Kosovo uvozi energiju za potrebe uravnotezavanja vrSnog
optereéenja. Ove potrebe su u velikom raskoraku sa potrebama van vrSnog
optere¢enja. Ovome treba dodati i nedostatak tercijarne rezerve, Sto se manifestuje u
malim sistemima, Sto je slu€aj i sa Kosovom koje ima velike termicke proizvodne
jedinice.

U toku uvoza elektriCne energije Kosovo se suocilo sa ograni€enjima i neslaganjima
oko plac¢anja sa Srbijom, pa je kao posledica toga realizacija obezbedivanja kapaciteta
za potrebe uvoza i izvoza elektricne energije za KEK vrSena samo preko trgovaca.

U donjem tekstu su prikazani tabela i grafik uvoznih kapaciteta za period 2000 — 2007,
kao i proseéna cena uvoza.

Tab. 3.6 Uvoz u periodu 2000 — 2007

L e i/l
Year MWh ($)€/MWh € mil Euro
2000* 778 870 30.43 23701412 237
2001* 921 485 29.60 27 276 960 27.3
2002* 627 265 32.67 20 491 605 205
2003 314 74/ 1158 14p1q k2 14.0
2004 = == 30— — — =¥y T o ToY T T 19.2
2005 349 335 47.87 16 723 315 16.7
2006 393054 54.87 21 566 342 21.3
2007 539 812 83.66 45161 222 452
Ukupno 4408 195 4267 188 106 387 187.9

Napomena: Za period 2000 - 2002 cene su date u americkim dolarima ($) prema kursu 1:1

Treba naglasiti da je u toku ove godine doSlo do neuskladenosti izmedu sopstvene
proizvodnje elektricne energije i tendera za uvoz koji su realizovani samo delimi¢no.
Cene elektricne energije u regionu su porasle, a ovo je za posledicu imalo i porast
kupovne cene energije od KEK-a. U tabeli 3.7 prikazana je ukupna razmena energije
po mesecima u toku 2007. godine, ukljuujudi tu i cene.

Do avgusta 2007. godine, energija koja je usla na Kosovo bila je manja od one koja je
izasla, 8to znacdi da je prakticno Kosovo od januara do avgusta 2007. godine bilo
izvoznik energije. Ali slede¢eg meseca, ova situacija se sustinski promenila.
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GWh Koligina, cena i vrednost uvoza KEK-a 2000 - 2007 (mil€) €/MWh
1000 90.00
921.5
+ 80.00
778.9
800 1 1 70,00
627.3
+ 60.00
600 -
483.6 3398 1 50,00
<> 3493 393.1 1 40.00
400 - 314.8
4 30.00
200 J 4 20.00
1 10.00
0 ; ; ; ; ; ; 0.00
2000* 2001 2002* 2003 2004 2005 2006 2007
—— KoliCina Cena Vrednost
Slika 3.6 Uvoz i cene u periodu 2000 — 2007
Tab 3.7 Razmena, uvoz i izvoz elektri¢ne energije u toku 2007. godine
DDDDDDD | st k[ v | [ 2 a0 o o o o o | o o s o s i |
I ) N | LIl L L sl L LI L L ebked L] LIl
Jedi Koli¢éina | Koli¢ina | Koli¢ina Vrednost Cena | Koli¢ina Vrednost Cena |Koligina |Koli¢ina Koli¢ina
SN mwh MWh MWh € izvoza Mwh € Uvoza MWh Mwh MWh
€/MWh €/MWh
1 5,554 0 0 58,800 | 4,817,925] 81.94 5,554 | 58,800 | -53,246
2 [ 13,690 2,609 0 83,232 | 6,677,652 80.23 | 13,690 | 85,841 | -72,151
3 | 11,785 5,158 0 52,544 | 4,035,227| 76.80 | 11,785 | 57,702 | -45,917
4 | 40,13 Gt — e o e 3R e ey oty G0 19,978 20,160
5 | 24,44 1,7pq 96l 7| Bk72k2] | Bo. o 0 1401863 1,720 | 119,143
6 [ 10,95 . e heontis mihanc ke miknis el i " 3,750 79,117
7 | 17,995 5,630 0] 4163 | 29,280 | 2,653,167] 90.61 | 17,995 | 34,910 | -16,915
8 | 34,5550 | 11,920 1,848  77,805] 42.10 | 40,640 | 3,723,302 91.62 | 36,398 | 52,560 | -16,162
9 3,790 | 20,400 0 128,728 [11,127,883| 86.44 3,790 [149,128 |-145,338
10 | 21,798 | 11,960 0 81,360 | 6,636,804 81.57 | 21,798 | 93,320 | -71,522
11 3,720 9,590 0 26,556 | 2,501,563 94.20 3,720 | 36,146 | -32,426
12 1,310 | 10,190 0 19,344 | 1,674,908 86.59 1,310 | 29,534 | -28,224
Ukup.|189,733 | 83,577 170,175| 6,543,546] 38.45 539,812 |45,161,222] 83.66 359,908 [623,389 |[-263,481

Energija kao uvoz + razmena (prijem) do kraja avgusta 315 261 MWh,
Energija kao izvoz + razmena (raspodela) do kraja avgusta 329 290 MWh.
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—= Uwz —e— Prose¢na Cena uvoza = lzvoz —e— Prosec¢na Cena izvoza
140,000 — '9'1'_'623544 5 100.00|  |140,000 S 100.00
81.94 —y / 1 90.00 1 90.00
120,000 - 7680 0061 ™ ~ 573659 1 80,00 120,000 1 80,00
100,000 4+ 80.23 : 1 70.00 100,000 } 1 7000
80,000 67.92 1 60.00 80,000 | T 60.00
1 50.00 —41.63 1 50.00
60,000 1 1 40.00 60,000 A0 1 40.00
40,000 T 30.00 40,000 | 36/01 ) T 30.00
1 20.00 +20.00
20,000 | |—| |_| |_| H 10,00 20,000 | 13000
0 e e B e It 0.00 0 L = 0.00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 56 7 8 9 10 1112

Slika. 3.7 Uvoz i izvoz sa ugovorima i cenama u 2007. godini

MWh Uvoz elektricne energije 2007 MwWh lzvoz elektricne energije 2007

160,000 140,000
140,000 120.000
120,000 100,000

100,000
80,000

80,000
60,000 60,000
40,000 40,000
20,000 20,000

- {1 [ ]} el [ [
Qoooooooooc OO O0O0ncn
O lzvoz o Razm.izv

Slika. 3.8 Uvoz i razmena (prijem), 2007 Slika 3.9 Izvoz i razmena (raspodela), 2007

Uvoz i izvoz su uglavnom ostvarivani putem ugovora i razmenom energije. Razmena je
realizovan T ET i O IS ﬂm —1 Gora, Srbija i
Makedonijmimm et ) \ /a energija se
smatra hitno potrebnom i ima relativno veliki koeficijent vraéanja, u odnosu 1 prema 2.

Takva razmena je najviSe praktikovana sa EMS (Srbija). Na ovaj nacin koli€ina
energije koja je uzeta od Srbije je mnogo manja od one koja je vracena.

3.5 GUBICI U ELEKTROENERGETSKOM SISTEMU KOSOVA

Gubici u prenosnoj i distributivnoj mrezi su odluc¢ujuéi faktor koji ima uticaj na koli¢inu
utroSene energije, na redovno snabdevanje potroSaca, na visoku cenu energije, kao i
na preoptere¢enje linija i transformatora. Imajuéi u vidu nasu situaciju u pogledu
snabdevanja dovoljnim koli¢inama energije potroSaca na Kosovu, gubici dovode do
uvoza elektricne energije. Problemi gubitaka u mrezi, uprkos angazovanju osoblja
KEK-a u 2007. godini, preneti su i u 2008. godinu bez bilo kakve sustinske razlike, kao
problem koji zahteva sistematski institucionalni pristup.

Treba naglasiti da na gubitke u prenosu uti¢e i tranzit energije koja prolazi kroz
prenosni sistem Kosova. Ovaj deo gubitaka treba da nadoknadi onaj Cija se energija
prenosi, a to su u ovom slucaju zemlje iz regiona. Kompenzacija za te gubitke zasniva
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se na kompenzacionom mehanizmu izmedu operatora prenosa toka energije kroz
interkonekciju. KOPST je u€inio napore da izvrSi ovu kompenzaciju sa EMS-om iz
Srbije putem sastanaka koje koje prati ETSO, ali do sada nije bilo rezultata zbog
opstruktivnog ponasanja EMS-a. EMS inkasira prihod iz regiona za tranzit kroz
Kosovo, dok odrzavanje i gubici uzrokovani ovim tranzitom padaju na teret KOPST-a, a
ovo pitanje ostaje talac sporazuma izmedu KOPST-a i EMS-a.

Tab. 3.8 Gubici energije u periodu 2005 — 2007

Godina 2005 2006 2007

Opis GWh GWh GWh
Gubici u prenosu 276 280 267
Energija koja je uSla u mrezu 3,883 3,896 4,036
Gubici u distribuciji 1,873 1,850 1,942
Distributivni tehnic¢ki gubici 582 584 702
Distributivni netehnicki gubici 1,291 1,266 1,239
Ukupni gubici 2,149 2,130 2,209

Distributivne gubitke Cine: tehnicki gubici i netehnicki gubici. Smanjenje gubitaka, kako
tehnickih tako i netehnickih, bio je i ostaje prioritet ovog operatora.

Tab. 3.9 Gubici energije u toku 2007. godine

Iln

ricy
Ledd]

PR it e e i iy s
[SE1WI1P ) RIE AR

|
L]

1-blobliddedl Lebdahibob

amy | -8

e |
Lobbd i 44

5 m|m|n]n]n]n]

Distribcionq MWh | 239,250 208,014 215,376152,35p117,986 88,483 85,421| 87,41

( 97,189 171,93

B220,91

257,38(|I ,941,704

Treba naglasiti da su generalno gubici do sada bili malo tretirani zbog toga Sto je KEK
bio vertikalno integrisano preduzece Ipak, razdvajanje rarifa postavilo je zahtev za

deflnlsanjﬂmlﬂ]

1

Gubici u prenosu i distribuciji 2007.
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Slika 3.10 Gubici u prenosu i distribuciji u toku 2007. godine
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3.6  AKTIVNOSTI NA ODREDIVANJU TARIFA ZA ELEKTRICNU ENERGIJU

Tarifna reforma predstavlja jednu od osnovnih aktivnosti u pravcu strateskih ciljeva
razvoja elektro-energetskog sektora. Uvodenje novog tarifnog sistema koji odrazava
realne troSkove, uz ostale aktivnosti je opisana u sledeéim zakonima: ¢lanovi 45 do 48
zakona o energetskom regulatoru br. 2004/9, odredbe pravilnika o pravilima obracuna
tarifa u elektro-energetskom sektoru (pravilnik o cenama), kao i Tarifna metodologija
za elektro-energetski sektor.

DOZVOLJEM TROSKOVL
Operativii troikovi Servisiranje duga za
imovimu pre 2006.
+

Troskovi imovine pre
2006,

Odobrene kapitalne

mvesticije + Tro#ak za renoviranje

postojece mfrastrukture

Aanortizacija

aoooooooooogoEoapoooonaonoooooooooaooooooool

el
atoInl unovinskl osnov o
(RIO)

Dozvoljemi povracag
X

Sreduji ponderisau trosak

OOO0000000000o0aa

Slika 3.11 Pristup gradevinskih blokova za dozvoljene troSkove

Tarifna metodologija se zasniva na pravilima datim u zakonu o energetskom regulatoru
i ona je razvijena imaju¢i u vidu: pokrivanje razumnih troSkova funkcionisanja i
odrzavanja i povracaj troSkova finansiranja opreme (kapitalni troSkovi).

Sprovodenjem nacela tarifne metodologije, godisnji dozvoljeni prihodi se racunaju
prema prema modelu “gradevinskih blokova”, prikazanom na dijagramu na slici 3.11.

3.6.1 STRUKTURA MALOPRODAJNIH TARIFA

Maloprodajne tarife za krajnje potroSate predstavijaju kombinaciju tarifa za
snabdevanje i tarifa za koriS¢enje distributivhog sistema. Bilo koja od maloprodajnih
tarifa sastoji se od elemenata koji odrazavaju troskove i koji mogu da budu izmereni ili
koji sadrze jednu ili viSe klasa troSkova.

Maloprodajne tarife obuhvataju:
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Energetske tarife, izraZzene u €c/kWh, sa razli€itim stopama, koje se primenjuju u
sezoni zimal/leto i dan/noc¢. Ove tarife obuhvataju varijabilne troSkove snabdevanja
(troSkove goriva, proizvodnje i troSkove uvoza energije).

Opsti troSkovi energije predstavljaju zbir odobrenih trodkova operatora trzista (OT) i
troSkova operatora sistema (OS) raspodeljeni na nekvalifikovane potroSace i opSti
troSkovi za kupovinu energije umanjeni za deo koji se smatra da se odnosi na zahteve
(angazovana snaga).

Za ostale potroSace, raspodeljeni troSkovi zahteva dodaju se tarifama za energiju
obraCunatim kao u gornjem tekstu. Komponenta kapaciteta troSkova za kupovinu
energije dodaje se energetskim tarifama koje se koriste u viSoj sezoni (zima i leto).
Komponenta kapaciteta tarifa za koriS¢enje prenosnog sistema (KPS) i koriséenje
distributivnog sistema (KDS) dodaje se energetskoj tarifi koja se primenjuje u svim
perioima.

Za potrosace koji su domacinstva (kategorije 5-6) uradene su dve izmene, kao u
nastavku':

e Da bi se zadrzao postoje¢i odnos izmedu perioda nize i viSe tarife koji je dva
prema jedan (doneta je odluka za povecanje prilagodavanja), tarife za viSu i

0000000000 TR C D a T H O R o ORI 000000l
e Usvojena je struktura sa tri blloka za potroSace koji su domacinstva

Tarife za reaktivnhu energiju za potroSace u kategorijama 1-3 se izraCunavaju kao:

QT T 0 et

obezbedivanja reaktivne energije.

Prvo razmatranje tarifa ze elektri¢nu energiju (RET 1) donelo je niz izmena u poredenju
sa prethodnom strukturom maloprodajne tarife.

[ Fiksne tarife za potrosace

Fiksne tarife izrazene u €/potroSac/mesecno, koriste se za pokrivanje troSkova
snabdevanja koji se odnose na: ocitavanje brojila, fakturisanje, naplatu, informacione
usluge (kao $to je promocija energetske efikasnosti) i druge operativne troSkove.

] Tarife zahteva za angazovanom snagom

Tarife za angaZovanu snagu za potroSace u kategorijama 0-3 (veliki industrijski i
komercijalni potrosaci) su troSkovi koji su nastali zbog ispunjavanja zahteva za

! Postoji i novi pravilnik za pretvaranje krajnjih tarifa za dva perioda i dve sezone u jednu tarifu za jednu
sezonu i jedan period za potroSece sa jednotarifnim brojilom.
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maksimalnom snagom (KW) za potro$ace na svim funkcionalnim nivoima proizvodnje,
prenosa i distribucije.

e Tarife za zahteve za snagom za potroSate sa mernim mestom (izrazene u
€c/kW i primenljive na zahteve za snagom) obracunavaju se u toku vrsnog
opterecCenja svakog meseca. Ova tarifa pokriva troSkove (fiksne) snabdevanja
nastalih zbog zahteva za snagom u toku vrSnog opterecenja (obezbedivanje
mreznih i proizvodnih kapaciteta)

[ Tarife za koriSéenje prenosnog sistema

RUE je osim odredivanja maloprodajnih tarifa, odredio i tarife za koriS¢enje sistema
prenosa:

e Tarifa za kapacitete (infrastruktura), koja pokriva troSkove investicija,
odrzavanja celokupne opreme mreze, direktne operativne troSkove sistema
OPS-a, koji uklju€uju kancelarije, osoblje, hardver, softver, troSkove nabavke
pomocénih usluga i energije za pokrivanje gubitaka u mrezi.

e Svi korisnici sistema koji koriste usluge operatora sistema, treba da doprinose
pokrivanju direktnih troSkova operatora sistema. Dakle, proizvodaci i potroSaci

OOO0OD DO el pA] dBd4id B9 kS ed e Wrdfiohhef HEHTH 1 [S1ETRIIEE 101 LI LI LI

e Tarife operatora trziSta pokrivaju troSkove KOPST D.D. — koji igra ulogu OT.
Tarifa se obracunava kao ukupan troSak koji se odnosi na OT, podeljen na
koli¢inu oCekivane energije koja treba da ude u prenosni sistem iz kosovskih
izvora i koja izlazi iz prenosnog sistema u svim taCkama, da bi dali jednu tarifu

i i
3.6.2 PRIKAZ PROCESA ODOBRAVANJA TARIFA

Kao Sto je definisano u Tarifnoj metodologiji i Pravilniku o cenama, analiza tarifa je
obuhvatila trogodiSnji period pri prvoj analizi, a u narednim analizama bice uradena za
petogodisnji period. Trenutni analizirani vremenski periodi najpre definiSu dozvoljene
prihode za svaku godinu posebno, na osnovu kojih energetska preduzeca za svaku
godinu konkuriSu za nove tarife. Posto je u slu€aju Kosova uradena prva analiza u
skladu sa sadasnjim zakonskim propisima koje je usvojila Skupstina Kosova, zato je
ova analiza pokrila trogodisnji vremenski period, i to 2007-2009.

Dozvoljeni prihodi obracunati kao troSak troskovnih budzetskih linija u parametri koje
prati RUE, posto se oni utvrduju u toku obracuna tarifa, a RUE je zainteresovan da te
troSkovne budzetske linije budu iskazane u parametrima koji treba da obezbede
stabilnost u snabdevanju elektricnom energijom u buduénosti. Ovo treba uraditi vodeci
racuna da se obezbedi finansijska baza za poboljSanje kvaliteta usluga.
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Posto je u toku analize dozvoljenih prihoda obracun troSkova uraden prema
licenciranim aktivnostima, odnosno proizvodnji (koji ukljuCuju i troSkove snabdevanja
lignitom), prenosu, distribuciji i snabdevanju, tada je stvorena baza razdvojenih tarifa i
na taj nacin oni postaju kontrolisani. Dodeljeni troSkovi prema aktivnostima i
razdvojenim tarifama su bolje kontrolisani i obuhvataju granice koje se mogu odreiti i
KEK-u D.D. i KOPST-u D.D., koje su vazne u toku analize rezultata i za preduzimanje
efikasnih mera za njihovo poboljSanje.

Dozvoljeni prihodi su takode odredeni na osnovu rezultata i prati ih RUE u toku celog
perioda. 21. decembra 2006. godine RUE je objavio odluku o dozvoljenim prihodima
KEK-a D.D. i KOPST-a D.D. U obzir su uzeti znacajni komentari, sugestije i dodatni
podaci koji su primljeni od strane vlade u vezi dozvoljenih prihoda: subvencije, pomo¢
socijalnim slu¢ajevima, investicije (PIP), od 12. septembra 2006 do 20. decembra
2006.

3.6.3 PROCES | RASPORED USVAJANJA REGULISANIH TARIFA

KoristeC¢i odobrene dozvoljene prihode, RUE je u saradnji sa medunarodnim
konsultantima pripremio raspored analize i usvajanja tarifa zasnovanih na

o o o o o o o o o

Podaci koji su od kljuéne vaznosti za proces analize i usvajanja tarifa u 2007. godini

su:
23. februa 007 .godin L KOP u inputa koje je
prellmlnar u i @J :E E l u ﬂaﬁﬁ

15. marta 2007. godine RUE je odlucio da odobri maloprodajne tarife za KEK D.D. i
tarife za prenos za KOPST D.D.

Objavljivanje odluka RUE o maloprodajnim tarifama za za KEK D.D. i tarifi za prenos
za KOPST D.D. na internet stranici je izvrSeno 15. marta 2007. godine.

19. marta 2007. godine, RUE je obavestio zainteresovane strane o zahtevima KEK-a
D.D. i KOPST-a D.D., dok je saopstenje za medije RUE dao 28. marta 2007. godine.

Posle usvajanja ovih odluka, zahtevano je da KEK D.D. i KOPST D.D. izvrSe reviziju
na osnovu novih informacija koje koje sugeriSu da dozvoljeni prihodi mogu da budu
manji od onih koje je zahtevalo svako energetsko preduzece za 2007. godinu.

25. aprila 2007. godine KEK D.D. i KOPST D.D. su podneli sluzbeni zahtev RUE za
izmenom preliminatorne odluke o dozvoljenim prihodima. Revidirana vrednost u
zahtevima KEK-a D.D. i KOPST-a D.D. bila je za oko 5% niza od vrednosti
preliminarno odobrenih inputa, ispunjavanjem originalnog zahteva koji je podneo KEK
D.D. 19. februara 2007. godine. U ovom slucaju, od viSe zainteresovanih strana, bilo je
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puno pitanja u vezi sa tarifnom strukturom u kontekstu angazovanja KEK-a D.D. da se
transformiSe u komercijalno orijentisano predzeée sa ciliem poboljSanja merenja,
fakturisanja i naplate elektricne energije.

7. maja 2007. godine Bord RUE je doneo odluku kojom je odlucio da ponovo uzme u
razmatranje preliminarne odluke u vezi sa nivoom dozvoljenih inputa za KEK D.D. i
KOPST D.D., i pozvao je preduzeca da predloze i podnesu RUE azurirane
maloprodajne tarife i tarife za prenos, da bi ih razmotrio Bord RUE kao deo procesa
preispitivanja.

Na osnovu odredbi vazecih propisa i usvojenih odluka Borda RUE, KEK D.D. je 10.
maja podneo:

e Zahtev za revidiranje tarife KEK-a D.D. Snabdevanje — maloprodajna tarifa

e Zahtev za revidiranje tarfie KEK D.D. Distribucija, koriS¢enje distributivne
mreze.

Na osnovu revidiranih godiSnjih prihoda KOPST D.D je podneo zahtev za revidiranje

tarife za svoje tri jedinice 10. maja: Operator prenosa, Operator sistema i Operator

trzis

IZIEIEIEIEIEIEIIZIIZIIZIIZIEIIZIEIEIEIEIIZIIZIIZIIZIEIIZIEIEIEIEIEIEIDEIEIEIEIEIEIEIEIEIDEIDEI[
. maja 2007. godine Bord RUE je preispitao i doneo odluku o zahtevima KEK-a D

i KOPST -a D.D. u vezi sa smanjivanjem njihovih dozvoljenih inputa, i u skladu sa t|m

usvojio maloprodajne tarife za elektricnu energiju za KEK D.D. i tarife za prenos za

KOPST D.D..2

Rl 1 T 0 T 1 L
energiju ( strane KEK-a
D.D. i KOPST-a D.D. za tarife za 2008. godinu. Obavestenje je objavljeno na internet
stranici RUE.

RUE je u toku procesa analiziranja zahteva za tarife poseban znacaj dao ucestvovanju
javnosti i uzimanju u obzir njihovih komentara. Ovaj proces je obuvatio: objavljivanje
kljuénih dokumenata na internet stranici, odrzavanje javnih sastanaka, direktne
razgovore sa zainteresovanim stranama, sa licenciranim subjektima, predstavnicima
vlade i parlamenta, kao i potroSaca.

3.6.4 REZULTATI PRIMENE NOVIH TARIFA | IZMENE U ODNOSU NA
POSTOJECE

Analiza revidiranog zahteva KEK-a D.D. koju je obavila RUE konstatovala je da su
predlozene tarife u skladu sa revidiranim dozvoljenim prihodima, ali predloZzena

2 Regulator je u procesu preispitivanja tarifa samo primenio pravo operatora na revidirane prihode ne
menjajudi niti krSeci odluku donetu 15. marta 2007. godine.

Godisnji izvestaj za 2007 34



struktura nije potpuno saglasna sa pravilima donetim u procesu analize, posle ¢ega je
predstavljen njen konacni nacrt na koji KEK D.D nije imao primedbi posle argumenata
koje je izlozio RUE.

Utvrdivanje tarifa za prezivljavanje

Dozvoljeni prihodi su bili osnov za zahtev KEK D.D. i KOPST D.D. za nove tarife.
Prirodno, KEK D.D. je na osnovu propisa imao slobodu da dizajnira tarife Cciji
predstavljeni dizajn ne sme da premasi dozvoljeni iznos inputa.

Proces tarifnih reformi je uzeo u obzir i potroSace sa niskim prihodima, a to je uradeno
uvodenjem “bloka tarifa” (“tarifa za prezivljavanje”).

Tri odobrena bloka potroSnje su:

<200kWh/mese¢no — predstavlja proracdun koji vr§i RUE u pogledu
minimalnih potreba za elektricnom energijom za potrosSace koji ne koriste
elektricnu energiju za grejanje, kojima se utroSena energija obraCunava
prema najnizoj tarifi koja iznosi 70% od srednje tarife za domacinstva.

201-600kWh/mese€no — predstavlja proracun koji vr§i RUE za racionalne

00000000000 CEMEH 3 E R PR T Perfare ] F i eE FHEE 1 L0 OO0

energiju za grejanje, kojima se ena energija obracunava prema ta
Cija je vrednost 90% od srednje tarife za domacinstva.

>600/kWh/mesecno — obracunava se prema najvisoj tarifi za pokrivanje bilo
kojeg nedostajuceg prihoda, izmedu onih koji se pokrivaju prema srednjoj

CEEIREE PO O T 10T = e

Tab. 3.10. Procenat konzuma i potro$nja energije prema nivoima potro$nje (blok tarifa)

Dvotarfina Konzum
Potro$adi koji su domacinstva 0.4 brojila Jednotarfina brojila | Bez brojila prema Konzum prema
kV 0 0 0 bolkovima (%) | blokovima MWh
Prvi blok 14110 2354 1144 34 490693
Drugi blok 20999 3453 2607 39 560980
Treci blok 20452 3316 348 27 385886

Subvencije dobijene iz Kosovskog konsolidovanog budzeta za KEK D.D. za 2007.
godine su sledce:

e Za kupovinu elektricne energije (uvoz) za 2007. godinu izdvojeno je 12.9
miliona evra;

e Za primaoce socijalne pomoci za 2007. godinu izdvojeno je 4.5 miliona evra;
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e Odobreni netehni€ki gubici za 2007. godinu su 21%;

Glavni cilj — smanijivanje netehni¢kih gubitaka je povezano i sa drugim pravilnicima koje
je sada usvojio RUE, kao na primer: Pravilnik o opStim uslovima za snabdevanje
energijom, Pravilnik o iskljuCivanju potroSaca, Pravilnik o postupcima o reSavanju
sporova itd. koji u sluajevima pravilne primene moraju da dovedu do smanjivanja ovih
gubitaka.

Rezultati
Nove tarife se primenjuju od 1. maja 2007. godine, a srednje tarife za
potroSace koji su domacinstva i za sve ostale potroSaCe su na istom nivou

kao i stare tarife, ali imaju novu strukturu u odnosu na tarife koje su vazile do
1. maja 2007. godine, i one su date u donjem tekstu:

Ooooooooooboooododoooooooooboooooggooooooooon

HOooodoooodooooo
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Tab. 3.11 Maloprodajne tarife koje je usvojio RUE i koje primenjuje KOPST D.D od 1. maja 2007.

1Ooooooo

Odobreno
Naponski Visoka Niska
v sezona sezona
Tarfina |snabdevanj Period u toku [ 1. okt-31 |1 april - 30
grupa a Tarifni element Jedinica dana (a) mart sept.
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosac/godisnje 34,00
Angazovana snaga €c/kW 519,00 519,00
€c/kWh Visa tarifa 6,03 1,78
Aktivna energija (P), od koje: €c/kWh Niza tarifa 2,50 1,47
0 110kV Reaktivna energija (Q) €c/kVArh
Fiksna tarifa potrogaca €/potrosac/godisnje 30,00
Angazovana snaga €c/kW 540,00 540,00
€c/kWh Visa tarifa 6,30 2,73
Aktivna energija (P), od koje: €c/kWh Niza tarifa 3,33 2,47
1 35kV Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0,04 0,04
Fiksna tarifa potrosaca €/potroga¢/godisnje 34,00
Angazovana snaga €c/kW 466,00 466,00
€c/kWh Visa tarifa 7,07 3,15
Aktivna energija (P), od koje: €c/kWh NiZa tarifa 3,81 2,87
2 10kV Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0,32 0,32
0.4kV Fiksna tarifa potrosaca €/potrogad/godisnje 29,00
Kategm:ijsl Angazovana snaga €c/kW 270,00 270,00
(potrosaci — -
sa troskom €c/kWh Visa tarifa 7,85 4,36
za Aktivna energija (P), od koje: €c/kWh NiZa tarifa 4,95 4,11
_L— mLh l ¥ 2l % I _ N _§_§__1 #L-—ﬁ‘
O0000000cgag ﬁul Hiodf e BISIEDIEININEIEEIEE
Angazovana snaga €c/k
0.4kV Aktivna energija (P) €c/kWh Jedinstvena tarif 9,68 6,26
Kategorija €c/kWh Visa tarifa 11,64 7,63
4 11 Aktivna energija (P), od koje: €c/kWh Niza tarifa 5,82 3,81
Fiksna tarifa potrosaca €/potrodac/godisnje 24,00
Aktivna energija (P), za konzum:
o0 pesey s e b anm | v - e ,00 0,00
D D 00Jp0 KMh/mEFecnd fDr n’M c/kM 00 0,00
>600 kWh/mese¢no (Treci blok) Ec/k 0,00 0,00
Aktivna energija (P), za konzum:
€c/kWh Visa tarifa 4,42 3,17
0'4ky <200k Wh/meseéno (Prvi blok) od kojih: €c/kWh Niza tarifa 2,21 1,58
merenie j €c/kWh | Vita tarifa 5.07 7.8
ifireldzZs(ti)_ 200-600 kWh/ meseéno (Drugi blok) od kojih: |€¢/kWh NiZa tarifa 2,99 2,14
domaEingy €c/kWh Visa tarifa 8,67 6,21
5 oc) >600 kWh/ mese¢no (Treci blok) od kojih: €c/kWh Niza tarifa 4,33 3,11
Fiksna tarifa potrogaca €/potrosac/godisnje 24,00
Aktivna energija (P), za konzum:
<200 kWh/ meseéno (Prvi blok) €c/kW 0,00 0,00
200-600 kWh/ mese¢no (Drugi blok) €c/kW 0,00 0,00
0.4kV >600 kWh/ mese¢no (Treéi blok) €c/kW 0,00 0,00
merenje ll= Aktivna energija (P), za konzum:
tarifno (1- . :
- <200kWh/ mese¢no (Prvi blok) od kojih: €c/kWh Jedinstvena tarif 3,94 2,82
domacinsty |200-600 kWh/ meseéno (Drugi blok) od kojih: |€c/kWh Jedinstvena tarif] 5,32 3,81
6 oc) >600 kWh/ mese¢no (Treéi blok) od kojih: (d) |€c/kWh Jedinstvena tarif 7,72 5,53
0.4kV i - . €/potrosac/mesecno
(oS Procenjena potrosnja <400k Wh/mesec¢no 20,00
® bz Procenjena potro§nja 400-800kWh/meseéno  |€/potrosa¢/meseéno 36,00
7 merenja) |Procenjena potrosnja >800kWh/mese¢no €/potroSac/mesecno 61,00
Javno Fiksna tarifa potrosaca €/potrosac/godisnje 34,00
8 osvetljenje |>600 kWh/mese¢no (Treéi blok) €c/kWh Ilcdinstvcna tarif] 7,82 I 7,82
a Gornje tarife vaZe od 07:00-22:00 u toku zimske sezone i od 08:00-23:00 u toku letnje sezone;
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b Potro$aci koji su registrovani kao socijalni slucajevi placaju prema nultoj stopi do nivoa koji odobri vlada
c Potro$aci koji placaju potroSenu reaktivnu energiju iznad dozvoljene, cos ©=0.95

Tab. 3. 12 Tarife KOPST D.D. koje se primenjuju od 1. maja 2007. godine

Tarifa Jedinica Odobrena tarifa
Tarifa za mrezu

400/200 kV EUR/KWNit?

110 kV EUR/KWAt® 6,792

Tarifa za operatora sistema EURc/MWh 0,849
Tarifa za operatora trzista EURc/MWh 0,014

a Primenjuju se za proseCna potraZivanja u vreme pet vr8nih potraZivanja sistema u toku
godine. Samo snabdevacima je dozvoljeno ovo opterecenje.
b Obuvata opterecenje na 400/220 kV

3.7 SEKTOR GASA NA KOSOVU

Na osnovu zakona o energetskom regulatoru br. 2004/9, poglavije 3, ¢&lan 15,
nadleznosti Regulatornog ureda za energiju protezu se i na sektor gasa. Dokument

o o o o o 4 o o T e e o o

gas bude prisutan na Kosovu kao rezultat regionalnih investicija u gasovod koji
povezuje izvore gasa u Kaspijskom regionu i Rusiji sa zapadnim zemljama. Koji ¢e
krak gasovoda proci kroz Kosovo, zavisi od regionalnih deSavanja, odnosno od uticaja
geopolitiCkih interesa.
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Slika 3.12 Moguce trase gasovoda
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Izvor dokumenta:” Base map: GIE; routes: public announcements and press
releases.”(Osnovna mapa: GIE; pravci: javna objave i saopS$tenja za Stampu)

RUE je imajuci u vidu svoje odgovornosti po pitanju izrade (pripreme) regulatornog
okvira za gas aktivno u€estvovao u radu na regionalnim susretima u vezi pitanja gasa.
Tako je u toku 2007. godine ucCestvovao na sastanku radne gruupe za gas, koja je
organ Energetskog sporazuma jugoistocne Evrope i doprineo izradi dokumenta
“Analiticki izveStaj o gasu, Regulatorni odbor energetske zajednice, Radna grupa za
gas”, 24. septembar 2007. (ECRB South East Europe-Gas Survey Gas Working
Group-draft), zatim dokumenta “Regulativa za investicije u novu gasnu infrastrukturu,
Energetska zajednica jugoisto€ne Evrope 2006-2007 ("New Gas Infrastructure
Investment Regulation”), itd.

0000000000QOBEE IhOoooooooa;
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Slika 3.13 Koncept Energetske zajednice u vezi gasovodnog prstena u
regionalnom kontekstu
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Izvor dokumenta “Base map from WinGas GmbH. © Verlag Gluckhauf GmbH, Essen 2006,
with Energy Community gas transmission ring pipeline indicative route overlay by ECA.” —
(Osnovna mapa iz WinGas GmbH. © Verlag Gluckhauf GmbH, Essen 2006, sa pregledom
pravca prenosnog gasovodnog prstena Energetske zajednice iz ECA)

U toku 2007. godine zavrSena je i studija za potrebe Energetskog sporazuma
jugoisto€ne Evrope pod nazivom “Studija gasifikacije jugoistocne Evrope”, I1zvestaj br.
17102007. Ovu studiju je uradila konsultantska britanska firma i finansirali su je
Svetska banka i Nemacka banka KfW. Cilj studije bio je identifikacija medugrani¢ne
gasne infrastrukture koja ¢e biti izvodljiva i ekonomi€na, kao i finansijski aspekti itd.
Studija takode analizira i daje predloge za izradu zakonodavne i institucionalne
problematike u vezi sa finansiranjem i realizacijom projekata gasne infrastrukture.
Studija analizira snabdevanje gasom iz ruskih i kaspijskih izovra, kao i iz drugih
mogucih izvora, prihvatajuci da ¢e gasovodne cevi proCi kroz Tursku i druge tranzitne
Godisnji izvestaj za 2007
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zemlje (ukljuujuéi i TPG — teCni prirodni gas). Ona procenjuje troSkove moguceg
snabdevanja i gasifikacije u devet trziSta gasom u jugoisto€noj Evropi: Albanija, Bosna
i Hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Kosovo, Makedonija, Crna Gora, Rumunija i Srbija.
Sastavlja¢i studije su boravili u poseti Kosovu pri ¢emu su stupili u kontakt sa
sluzbenicima MER-a i RUE.

Kao ograni¢avajuci faktor izrade regulatornog okvira za gas na Kosovu bilo je, a i dalje
je, nepostojanje zakona o gasu. Kao hitan zadatak pred Kosovo se postavlja usvajanje
tog zakona, koji ¢e omoguciti izradu regulatornog okvira za gas. Svi dokumenti koje je
izradila grupa za gas, izvestaji i studije Energetskog sporazuma jugoisto¢ne Evtrope
mogu da se pronadu na internet stranici sekretarijata: www.energy-community.org.

3.8 SEKTOR CENTRALNOG GREJANJA

3.8.1 PREGLED DESAVANJA U SEKTORU CENTRALNOG GREJANJA

Sliéno kao i u protekloj godini, sektor centralnog grejanja na Kosovu nije zabelezio
nikakvo vidljivo povecanje i ostaje veoma mali u poredenju sa predvidenim zahtevima

o o o o o o e o 5 o )

Pridtinu, Dakovicu, Mitrovicu i Zve€an, pri ¢emu je njihova imovina pod nadzorom i
upravom KPA.

2007. godina je druga godina od kako kompanije za centralno grejanje (KCG)
Termokos i  Dakovica funkcioniStu kao  korporacije, posle  procesa
korporizaﬂt M" reEy i Ejmmjine. Ove dve
kompanij m I Elm adj m anja ciljeva za
uspesno funkcionisanje na komercijalnoj osnovi. | pored svih pozitivnih deSavanja u
tom pravcu, ove kompanije ipak ne funkcioniSu kao samoizdrzavajuéi i profitabilni

poslovni subjekti, i kao posledica i dalje zavise od subvencija iz Konsolidovanog
budzZeta Kosova.

Za razliku od KCG Termokos i Dakovica, preduze¢a za centralno grejanje (PCG)
Termomit i Zve€an i dalje su komunalna preduzeca u Mitrovici, odnosno Zvecanu.

3.8.2 UCINAK KOMPANIJA CENTRALNOG GREJANJA
Sektor centralnog grejanja na Kosovu ima Cetiri sistema za centralno grejanje u

Pristini, Bakovici, Mitrovici i Zve€anu, koja uglavnhom snabdevaju grejanjem gradske
zone u opstinama o kojima je rec.
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] Potrosnja goriva i proizvodnja toplote

Proizvodnja toplote vrSi se u centralnim toplanama opremljenim kotlovima, koje
uglavnom koriste mazut i u manjoj meri naftu (dizel) koji se uvoze po trziSnim cenama,
uz dodatak “premije” za pokrivanje troSkova snabdevaca.

U donjem delu je prikazana koli¢ina potroSenog goriva i njegova nabavna cena u toku
grejne sezone 2006/2007, prema podacima koje su podnele KCG

Tab. 3.13: Potro$nja derivata i srednja nabavna cena za grejnu sezonu 2006/2007

Mazut Nafta (Dizeli)
Kompanija -sistem CG Srednja kupjovna .
cena — uracunat Srednja kupovna cena —
Potrosnja (tona) PDV (€/tona)  |otrosnja (lits uracunat PDV (€/litar)
TERMOKOS - Pristina 11.910,67 294,09 NP NP
CG bakovica 1.612,12 293,6 NP NP
TERMOMIT - Mirovica NP NP NP NP
CG ZVECAN NP NP NP NP
Ukupno u sektoru CG 13.522,79 NP NP NP
NP — Nije primenljivo (ili nije na raspolaganju)
ST S AL R
O Ol O (L

snabdevanje kapaciteta 4 MW, kao i rezervnog kapaciteta — jednog kotla na mazut od
29 MW (nije u funkciji). Pomo¢na toplana u krugu univerzitetske bolnice sastoji se od
dva kotla na naftu ukupnog kapaciteta 14 MW — svaki od kotlova ima kapacitet od 7

e OOERRE ARG AR
dok je dl@ oro E- .l£ .-.. ﬁ od 38.6 MW.

Kotao kapaciteta 18.6 MW je van funkcije.

Proizvodni kapaciteti PCG Termomit iz Mitrovice €ine glavna toplana opremljena samo
jednim kotlom koji je u funkciji nominalnog kapaciteta 9.3 MW i toplana u bolnickom
centru koja ima tri mala kotla ukupnog kapaciteta 7.6 MW.

U PCG Zvecan, proizvodnja toplote vrsi se u toplani ukupnog kapaciteta 1.6 MW — dva
kotla na naftu (dizel) od po 800 kW.

Distribucija grejanja

ZajedniCka karakteristika svih sistema centralnog grejanja na Kosovu je to Sto se
njihova distributivna mreza sastoji od primarne mreze koja se prostire do tacke
napajanja podstanice i sekundarne mreze koja se prostire od tacke napajanja
podstanice do krajnjeg korisnika.

Distributivna mreza KCG Termokos je dugacka oko 29 km, sa kapacitetom od oko 300
MW koja je predimenziorana. Integralni deo distributivhe mreze je i pumpna stanica i
izmenjivac toplote koji se nalazi na Sun€anom bregu i 250 podstanica koje su tacke
razdvajanja primarne i sekundarne mreze.
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Distributivna mreza KCG Dakovica prostire se u duzini od 16 km, od ¢ega su 4 km
nove cevi postavljene 2001. godine, i oko 4 km mreze koja je prosirena 2006. i 2007.
godine. Sastavni deo ove mreze su i oko 160 podstanica koje su tacke razdvajanja
primarne i sekundarne mreze. Meraci potrodnje grejanja su instalirani u 42 podstanice.

Sistem centralnog grejanja u Mitrovici sastoji se prakticno od dve odvojene
distributivne mreze. Glavni deo mrezZe je povezan sa glavhom toplanom, dok je drugi
deo povezan toplanom u bolnickom centru. Ukupna duzina distributivne mreze je oko
4.5 km. Postoji oko 20 podstanica za snabdevanje grejanjem, od kojih nijedna nije
opremljena meracima.

Sistem centralnog grejanja u Zve€anu ima jednu malu distributivnu mrezu ukupne
duzine 0.8 km.

Pregled tehnickih karakteristika sistema centralnog grejanja, kao i podaci o proizvodniji
i snabdevanju prikazani su u donjoj tabeli.

Tab. 3.14: Tehnicke karakteristike sistema centralnog grejanja

Proizvodnja Snabdevanje grejanje u
grejanja podstanicama potro§aca
Distributivna mreza [MWh/god] [MWh/god]
Duzina Br.
Instalirani Operativni mreze | Podstanic Sezona
Kompanija(mesto) | kapacitet [MW] kapacitet{MW] [km] 2006/07 Sezona 2006/07
Qoo000oo0ooon ~oHHEHBEEHEEPBEEEEEEB 00000
B/ l=d ] LI L2d Lbbed LLI L7, [ S S TR LR -
TERMOKOS - 2x7= 14 1x4=4
(Pridtina) 1x4=4
Podsuma 163 134 29 250 122.058 91.43
1x20=20 1x20=20 16 160 18.217 10.937
CG DAKOVICA 1x18.6=18.6
Podsumg 10.937
5 kgl & | — TS m— NP
TERMOMIT(Mitrovica) 1x1.0=1.0 1x1.0=1.0
Podsuma 16,9 16,9 4,5 20 NP NP
CG ZVECAN 2x08=16 2x08=16 0,8 NP NP NP
Podsuma 1,6 1,6 0,8 NP NP NP
Ukupno 220,1 172,5 50,3 430 140.275 102.367

NP — nije primenljivo (ili nije na raspolaganju)

] Pitanja u vezi sa potrosa¢ima

Sluzba za snabdevanje

Stvarna povrsma koju grejanjem snabdeva Termokos, za dve grupe potroSaca iznosi
oko 1,008,915 m? — odnos izmedu grupa potroSaca koji su domacinstva i komercijalnih
potro$aca i institucija je 62%-38%. Termokos ukupno snabdeva oko 12,100 potroSaca:
11,540 domacinstava i 560 komercijalnih potroSaca i institucija.

Ukupna procenjena povrSina koju grejanjem snabdeva CG Dakovica iznosi oko
127,700 m?, koja obuhvata potro$ace koji su domacinstva i komercijalni potrosadi i
institucije u odnosu koji iznosi oko 48% - 52 %.
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Termomit grejanjem snabdeva dve grupe potroSata, domacinstva i komercijalne
potroSace i institucije. Zbog loSeg stanja mreze i sekundarnog sistema, domacinstva u
toku prethodne godine nisu snabdevana grejanjem. PovrSina komercijalnih potroSaca
koja je snabdevana grejanjem procenjuje se na oko 27,100 m?.

Povrsina koja se snabdeva grejanjem u ZveCanu obuhvata samo grupu komercijalnih
potrodaca koja se procenjuje na oko 8,900 m?.

Fakturisanje i naplata

Napredak u pravcu realizacije ciljeva u vezi sa efikasnim fakturisanjem i rastom naplate
predstavlja najveci problem koji i u 2007. godini nije pokazao poboljSanje u odnosu na
prethodnu godinu.

Fakturisanje se i dalje vrSi u skladu sa procenjenim grejnim povrSinama za svakog
potroSaca (po kvadratnom metru) zbog nepostojanja brojila (meraca) isporuCene
toplote. Kada se radi o fakturama uofene su poteSko¢e u smislu nepostizanja
planiranog nivoa fakturisanja zbog umanjenja u raCunima za dane bez grejanja zbog

o o o o T o o o Vo ot G [ o e

nepostizanje adekvatnog nivoa fakturisanja ima i nedostatak azuriranja i nedovoljna
tatnost baze podataka potrosaca.

Procenjena srednja stopa naplate za sektor centralnog grejanja je i dalje mala i iznosi
oko 39.5% za sezonu 2006/2007, Sto ipak predstavlja poveéanje za 4.5% u poredenju

= T ttO00000000000

Godisnji izvestaj za 2007 43



Tab. 3.15 Stopa naplate u kompanijama za centralno grejanje na Kosovu za sezonu 2006/07

Grejna povrsina Fakturisano (uklj. Naplata Stopa naplate
Grejna sezona 2006/2007 [m2] Tarifa [€/m2] PDV) [€] [€] [%]
CGTermokos Pristina
Domacinstva 630.083 0,79 2.775.666 532.937 19,2
Komerc. i instituc. 387.832 0,95 2.235.670 1.337.201 59,8
Ukupno 1.008.915 5.011.336 1.870.138 37,3
CGDakovica
Domacinstva 61.4 0,87 315.601 68.996 21,9
Komerc. i instituc. 66.3 1,26 502.217 277.925 55,3
Ukupno 127.7 - 817.818 346.921 42,4
CGTermomit Mitrovica
Domacinstva 0 NP NP NP NP
Komerec. i instituc. 271 1,3 NP NP NP
Ukupno 271 NP NP NP
CGZvecan
Domacinstva 0 NP NP NP NP
Komerec. i instituc. 8.889 1,23 NP NP NP

NP — nije primenljivo (ili nije na raspolaganju)

00000000RARRNERRCAREOoNanNRENACENECNN000000

No poveza ompanijama zZa centrano grejanje, kao Su: ne voljavajuca
proizvodnja i snabdevanije, slabe usluge prema potroSacima i neefikasno fakturisanje i
naplata.

Ostali faktori u vezi sa opStom ekonomskom situacijom i prihodima stanovniStva su
moguénoEM’ s ¥ m J mm ; je i nedovoljne
zakonske Emmm I;E] mméaéa. U donjoj
tabeli su prikazani podaci o grejnim povrSinama, tarifama, fakturisanju i naplati
respektivnih kompanija za centralno grejanje.

3.8.3 ODREDIVANJE CENA CENTRALNOG GREJANJA ZA GREJNU
SEZONU 2007/2008

[ Zakonski i regulatorni okvir za odredivanje cena centralnog grejanja

U skladu sa primarnim zakonodavstvom, &lanovi 46, 47, 48 zakona o energetskom
regulatoru, RUE je ovlaS¢en za izradu tarifne metodologije i usvajanje tarifa u
regulisanom energetskom sektoru.

Ovde je dat niz opstih nacela kao Sto su nacelo racionalnosti i nediskriminacije prema
kojima energetska preduzeca treba da vrate sve obrazlozene troSkove koji ukljuCuju i
razuman povracaj svojih investicija.

Sektor centralnog grejanja na Kosovu u prenosu i distribuciji grejanja je klasifikovan
kao prirodni monopol, posto u proizvodnji toplote i snabdevanju toplotom ipak ne
postoji nikakva konkurencija. Stoga, tarife za centralno grejanje podlezu odredivanju od
strane RUE.
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U skladu sa zakonskim obavezama i svojim nadleznostima, RUE je 11. juna 2007.
godine objavio poCetak analize cena centralnog grejanja za grejnu sezonu 2007/2008,

Ciji je glavni cilj stvarna procena finansijskih i tehni¢kih informacija koje su podnele
KCG, na nacin da tarife centralnog grejanja odrazavaju realne trodkove.

U vezi sa ovim, RUE je usvojio dva uputstva:

- Privremeno uputstvo 1_04 2007 za regulatorno izveStavanje preduzeca
centralnog grejanja

- Privremeno uputstvo |_05_2007 o principima obracuna tarifa i cena u sektoru
centralnog grejanja na Kosovu za grejnu sezonu 2007/2008.

Tarifna metodologija
Za formulisanje/obracun tarifa i cena primenjuje se metodologija stope povracaja (SP),

poznata kao troSak plus.

SP Metodologija definiSe dozvoljene troskove koji treba da budu vraceni kao i razuman
profit koji treba da dobiju KCG, i koji se raCuna prema odobrenim stopama povracaja
(SP) na Regulatornu imovinsku osnovu (RIO).

Sematski prikazano, SP metodologija izgleda kao na sledecoj slici:

OO00000000gega8888888888888888888888800000000
Pocetna RIO | - | Amortizacija | + |Nove investiciie = | 7ayrsna RIO
+AWC
WACC
RIO (RoR) = Eﬁ,‘{ouen'
]
l |
Operativni Dozvoljeni profit Dozvoljeni prihodi
trokovi + | Amortizacija | + (povracaj na =
investicije)

Slika 3.14 Sema obraguna dozvoljenih prihoda prema SP metodologiji
* AWC: Promene u radnom kapitalu

] Proces odredivanja cena

RUE je na vreme pocCeo sa pripremama, putem usvajanja i objavljivanja uputstava i
drugih relevantnih dokumenata. Pored toga, odrzani su informacioni sastanci i druga
medusobna komunikacija sa KCG i zainteresovanim stranama koje u€estvuju u sektoru
centralnog grejanja, sa ciliem objaSnjavanja i tumacenja uputstava i glavnih aspekata
procesa odredivanja cena.
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U skladu sa postupcima sadrzanim u gore pomenutim uputstvima, proces odredivanja
cena pocinje podnoSenjem regulatornih izveStaja RUE pracenih zahtevom kompanija
za centralno grejanje za odredivanje tarifa. Treba naglasiti da su kao i prethodnih
godina, regulatorni izveStaj i zahtev za odredivanje tarifa koje su podneli KCG
Termokos i Pakovica imali nedostatke, dok PCG Termomit — Mitrovica i PCG Zvec€an
nisu podneli regulatorni izvestaj i tarifni zahtev.

Proces odredivanja cena za sezonu 2007/08 sadrzao je sledece glavne faze:

- Uskladivanje dozvoljenih prihoda na osnovu razlike izmedu projektovanih prihoda
za prethodnu grejnu sezonu (2006/2007) i stvarno realizovanih prihoda u toj
sezoni;

- Utvrdivanje dozvoljenih prihoda na osnovu predvidenih informacija i podataka koji
su dostavljeni sa tarifnim zahtevom za grejnu sezonu 2007/08;

- Obracun tarifa na osnovu dozvoljenih prihoda i tarifnog predloga koje podlezu
konaénom usvajanju od strane RUE.

Kao posledica gore pomenutih faza, RUE je doneo sledec¢e dokumente:

- Uskladivanje za KCG Termokos i bDakovica, praceno sveobuhvatnim
regulatornim izveStajem za svaku od KCG koji predstavljaju dodatak utvrdivanju

0000000000RBEEOO000000000000000000000000000)

- Odluke o odobravanju dozvoljenih prihoda za KCG Termokos i KCG Pakovica,
pracene su sveobuhvatnim regulatornim izvestajem u vidu detaljnog dodatka sa
respektivnim odlukama o dozvoljenim prihodima.

Utvrdivanje dozvoljenih prihoda se uglavnom sastoji iz sledeceg:

EIIEIEI frhfivhlid foorbhir] bodd i fod o 1

Procena i utvrdivanje stope amortizacije;

= Utvrdivanje dozvoljenog povracaja na RIO, gde spada: i) utvrdivanje
RIO i ii) obradun PPCK i dozvoljenog profita;

= Uskladivanje koje je zasnovano na razlici izmedu projektovanih i
stvarnih prihoda za prethodu sezonu.

Treba naglasiti da je utvrdivanje dozvoljenih prihoda bilo osnov za zavrsni obracun
tarifa i podnoSenje predloga za tarife od strane kompanija za centralno grejanje na
konacno usvajanje od strane RUE.

Odluke RUE o usvajanju tarifnih normi pracene odgovaraju¢im dodacima prikazuju
zavrSetak procesa utvrdivanja cena centralnog grejanja za sezonu.
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Tab. 3.16a Prikaz tarifa za kompanije za centralno grejanje na Kosovu — grejna sezona 2007/2008

[A. TARIFE ZA GREJANJE ZA POTROSACGE BEZ MERENJA |

Doacinstva m? Komerc. i instituc.
KOMPANIJA CG Komponente tarifa mesecno pom? mesecno

Ugovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) €0,11 €0,13
CG TERMOKOS D.D. |lsporuceno grejanje (varijab. komp.) €0,68 €0,82
Ugovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) €0,18 €0,22
CG DAKOVICA D.D. |lsporuceno grejanje (varijab. komp.) €0,67 €1,01
JKPSTANDARD/ JcG |Ygovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) NP €0,25
TERMOMIT Isporu€eno grejanje (varijab. komp.) NP €1,05
Ugovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) NP €0,10
JKP ZVECAN Isporuéeno grejanje (varijab. komp.) NP €1,13

Ooooooon

B. TARIFE ZA GREJANJE ZA POTROSACE SA MERENJEM

KOMPANIJA CG Kom ponente tarifa Doacinstva m? mesecno
Ugovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) €0,11
CG TERMOKOS D.D. |Isporuceno grejanje (varijab. komp.) €0,68
Ugovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) €0,18
CG DAKOVICA D.D. |Isporuceno grejanje (varijab. komp.) €0,67

HOoooat

N Y U i e e i ko O o W o o T D
Lk fock dacblocdibnd lodriad ke I LI LI LI LU LI LI LI LI LI hal LI LI L]
Ugovoreni kapacitet grejanja (fiksna komp.) NP

JKP ZVECAN Isporu€eno grejanje (varijab. komp.) NP

NP — nije primenljivo (ili nije na raspolaganju)

U tabeli 3 aVal i jan j nu 2007/08 za
svak keflfel [T N [

Kao Sto je gore pomenuto, PCG Termomit iz Mitrovice i PCG Zve€an nisu podnele
tarfne zahteve za sezonu 2007/08. RUE je smatrao da u odsustvu zahteva i uz

uzimanje u obzir poznatih objektivnih okolnosti, primeni iste tarife koje je RUE odobrio
za grejnu sezonu 2006/07.

Sprovodenje primene tarifa za sezonu 2007/2008

RUE kontinuirano pazljivo prati sprovodenje tarifa putem redovnih sastanaka i
kontakata sa KCG. Glavni aspekti pracenja su: realizacija planiranog fakturisanja,
naplata racuna od potrosaca, uticaj tarifa na stopu naplate, kao i koli¢inu i kvalitet
isporucene toplote.

RUE pored toga ohrabruje KCG da predu sa “normativnih tarifa” na “tarifu utroSene
energije” koliko je god to mogucée, naglasavaju¢i da “tarifa utroSene energije”
zasnovana na stvarnoj merenoj potro3nji grejanja ide u korist podsticaja potroSacima
da Stede toplotnu energiju i koriste je prema svojim potrebama, kao i realnom
fakturisanju, tj. PotroSaCima se fakturiSe samo utroSena energija, Sto bi moglo da
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poveéa stopu naplate. Sta vise, uvodenje “tarife utroSene energije” biée zakonski
zahtev koji proizilazi iz zakona o centralnom grejanju, koji ¢eka na sluzbeno
objavljivanje.

3.9 AKTIVNOSTI OKO DALJEG RAZVOJA PROJEKTA KOSOVO -C

"Projekat tehnicke pomoci energija iz lignita” (skraceno PTPEL) koji podrzava Svetska
banka i kojim upravlja Upravni odbor projekta (UOP) pod rukovodstvom Ministarstva
energetike i rudarstva nastavio je sa aktivnostima u toku 2007. godine u ispunjavanju
sledecih ciljeva projekta:

e Pomo¢ PIS da ojacaju politicki, pravni i regulatorni okvir koji pogoduje novim
investicijama u energetskom sektoru; razvoj drugih politickih, pravnih i
regulatornih instrumenata u energetskom sektoru u skladu sa dobrom
medunarodnom praksom i razvoj tehnicke pomodi za organizaciju ponuda i

pregovora Ciji je rezultat finansijski zavrsetak investicija.

. P?moé PIS u pogledu pilot traqsakcijg za pri\{lvaéenje pri_\_/at_nih_ inyesticija za
o o o o oo o o o o P o e oo o o ]

Podaci oko organizacije funkcionisanja kancelarije projekta i do sada preduzetih akcija
su dati u GodiSnjem izvestaju RUE za 2006. godinu. Predstavnici RUE su redovno
uCestovali na sastancima koje je u toku 2007. godine organizovao UOP i davali vredne
komentare u vezi svih desavaﬁ ﬁezanlh sa projektom.

U toku 20 ng Q\usti u skladu sa

vremenskim duagramom razvoja projekta: ugovaranje konsultantskih usluga za
transakcije, pravnih i regulatornih konsultantskih usluga, konsultantskih usluga za
zivotnu sredinu i socijalna pitanja, a takode su nastavljene i aktivnosti na osnivanju i
izgradnji kapaciteta kancelarije projekta, pribavljanju informacija i primedbi koje su
vazne za razvoj projekta.

Konsultantske usluge projektu u toku 2007. godine su na prvom mestu pomogle UOP
PTPEL da uradi sledece:

e Razmatranje strukture trziSta, pravne strukture i Zivotne sredine i
predlaganje mera za olakSavanje ili omogucavanije izvrSenja transakcija;

¢ |zrada finansijskog modela investicija na osnovu analize opcija i kori$¢enja
preporuka u vezi sa uzim spiskom kvalifikovanih ponudaca.
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Kosovska aktiva AAKktiva investitora

« - Rezerve lignita « - Investicije
« - Osoblje/oprema « - Tehnologija
« |- Lokacija i oprema « - Operativna ekspertiza

Transakcione konsultantske usluge
CDizajn projekta <::D

EBilans rizika i prihoda
[ j> | < j
Zahtev za
= . . ] n predlog i
Pravne konsultantske usluge KKonsultantske usluge u vezi

* - Transakciona b * sa zivotnom sredinom
T dokumentacija ‘ Upravni odbor rr- Standardi EU za zivotnu
J— Regulatorni i pravni okvir * sredinu

- Okvir sociialne zastite
Slika 3 15 Uloga konsultanata u razvoju projekata

Savetnici na projektu su u toku 2007. godine napravili dokument Pocetni nacrt
gijagnostickog izvestaja, koji predstavlja studiju u vezi Zivotne sredine i socijalnih
pitanja itd. U ovom dokumentu opisano je postojeCe stanje u sferi zakonodavstva,
trzista, regulisanja, socijalnih pitanja i zivotne sredine.

UOP je u toku 2007. godine usvojio slede¢e dokumente: Priruénik o radu, Kodeks

onagania i Eticki kod i LEniku : dati su bANGIDL. DostuDe

noooooooeituME SR S EE e R S ooooon)

osnova i iskoriS¢ena veza sa Citavim nizom drugih bitnih dokumenata kao Sto su:
sporazum o finansiranju i izradi dokumenta o proceni projekta, godisnji plan rada koji
proizilazi iz plana realizacije projekta, upustvo Svetske banke u vezi sa pribavljanjem
finansijskih sredstava putem zajmova. Kodeks ponasanja i EtiCki kodeks imaju za cilj:
izradu priru¢nika za predstavnike Ministarstva enerqetlke i rudarstva, Odbora projekta
PTPEL i G1Emmm; .,bl U \mﬂﬂmﬂsu koji sadrzi
elemente trvezt fedj O-fa’z nputa, direktno
ili indirektno. Za rad UOP u vezi projekta Kosovo —C dodatne informacije mogu da se
dobiju u Kancelariji projekta tehni¢ke pomoci energija za lignit (www.Ipi-ks.com).
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POGLAVLJE 4

ZASTITA POTROSACA
4.1 ZAKONSKI | REGULATORNI OSNOV

Prema ¢lanu 15.2 g) zakona o energetskom regulatoru, Regulatorni ured za energiju je
nadlezan za sve sporove izmedu potroSaa i energetskih preduzeca, operatora
sistema i preduzeca, kao i izmedu dva preduzeca. Na osnovu ¢lan 17 zakona o
energetskom regulatoru, Regulatorni ured za energiju moze da donosi postupke za
reSavanje sporova u energetskom sektoru koji obuhvataju zahteve:

a) potrosaca protiv nosilaca licenci koji se odnose na pruzene usluge;

b) nosioca licence protiv drugog nosioca licence koji se odnose na
obavljanje licenciranih aktivnosti;

c) koji se odnose na pitanja trecCih strana i prenosa, distribucije elektricne
energije, ili mreze prirodnog gasa, kao i medugraniénog prenosa
elektri¢ne enrgije i prirodnog gasa.

OO00000CE R e e E N AR ERmE R NEREN 000000

energetskom regulatoru na sa ne usvojio je
Pravilnik o postupku reSavanja sporova u energetskom sektoru.

Pravilnik o postupku reSavanja sporova u energetskom sektoru definiSe obaveze
nosilaca licenci, RUE i potroSaca kako da podnose, primaju, registruju, procesuisu i
reSavaju zgh 54 pe- i PR G Cp=i¢ rohgve da u skladu sa
ovim pram m@mm g g y E 1 potrosacima.
Pravilnik o postupku reSavanja sporova u energetskom sektoru utvrduje uslove i
postupke u vezi sa reSavanjem sporova na nacin koiji:

a) obezbeduje moguénost transparentnog i nediskriminatornog obavljanja
energetskih aktivnosti na Kosovu;

b)  Stiti potroSace putem promocije transparentnog i otvorenog pristupa
informacijama koje se odnose na reSavanje zahteva potroSaca i reSavanje
sporova;

c) reSava sporove izmedu potroSata i snabdevata, kao i izmedu
energetskih preduzeca;

d) obezbeduje ravnopravan i nediskriminiSuci tretman svih potroSaca na
Kosovu u vezi sa njihovim pravima i obavezama u vezi sa energetskim
uslugama.

OZP je odgovorno za obezbedivanje primene propisa o zastiti potroSaca u
energetskom sektoru na Kosovu. Predsedavaju¢i OZP ima mandat da donosi odluke u
vezi zahteva koji dolaze od potro$aca koji su domacinstva i da daje preporuke Bordu
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RUE u vezi zahteva ostalih potroSaca (komercijalni, institucije, industrija itd.). Ovo
odeljenje koje je popunjeno osobljem u martu 2005. godine ima mandat i obavezu koji
se odnose na zastitu potrosaca.

4.2 ZAHTEVI | AKTIVNOSTI U VEZI RESAVANJA SPOROVA

Na osnovu odredbi Pravilnika o postupku reSavanja sporova u energetskom sektoru, u
toku ove godine OZP je registrovalo 115 zahteva potro$aca u registar zahteva. U tabeli
4.1 prikazani su zahtevi prema vremenu pristizanja u RUE i njihovoj prirodi.

Tab. 4.1. Broj zahteva koje je registrovalo OZP u toku 2007. godine

HOoooat

PEP Pausalno
Neovlaséeno fakturisa | Kazne za | Prenos | Neta¢no | Socijalni
oo (Taksa ; s L. . .. .| Ostalo | Ukupno
koriscenje nje bez |iskljucenje| duga |ocitavanje | slucajevi
zar RTK) .
merenja
Januar 1 1 1 0 1 1 0 1 6
Februar 0 0 1 4 0 0 0 1 6
Mart 1 1 1 2 0 0 0 2 7
April 3 0 0 0 0 0 0 3 6
Maj 3 2 1 1 0 1 0 5 13
o o o o O o o O o B o O o W o
I ) 7P [ - LI LB L LIl | Y J . | 7 N ) | G |
Avgust 1 0 1 0 0 0 0 4 6
Septembar 0 3 0 2 2 0 2 1 10
Oktobar 0 3 0 2 1 0 0 1 7
Novembar 3 1 1 1 3 2 0 0 11
Decembar 2 1 0 1 0 1 0 5 10
(T e W o o | o 0 o B W s o S 115
AN [N N N O N N N O NN

Zahtevi koje je registovalo OZP su razliCite vrste: neovlaséeno koriscenje, fakturisanje
bez merenja (“pausalno”), pretplata za RTK, kazne za isklju€enje, prenos duga,
netacno ocitavanje/fakturisanje, socijalni slucajevi itd.

Iz tabele 4.1 zahteva koje je registrovalo OZP RUE vidi se da se najveci broj zahteva
potrodaca odnosi na neovladéeno koris¢enje, na koje od ukupnog broja zahteva otpada
oko 20%.

Neovlas¢eno koriS¢enje je direkino povezano sa komercijalnim gubicima elektricne
energije. Treba naglasiti da je analizom ovih zahteva utvrdeno puno propusta u
procesu koji je vodio KEK, dok je broj reSenih zahteva do sada za ovakvu vrstu
zahteva mali (6). RUE je zahtevao ¢&vrst dokaz od KEK-a za argumentaciju
neovlasc¢enog koriS¢enja energije.

Odluke OZP kao i Borda RUE zasnivaju se na Cinjenicama koje dostave strane. OZP
zahteva da KEK dostavi sve dokaze za ove sluCajeve i tacnu primenu vazeceg
zakonskog i regulatornog okvira, na nacin koji ¢e da zaustavi i kazni potroSace koji
neovlasc¢eno koriste energiju.
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Pla¢anje naknade za javnog emitera (taksa za RTK) je izazvala veliko nezadovoljstvo
potroSaca, pri ¢emu se ova taksa placa preko raCuna za elektricnu energiju prema
zakonu br. 02/L-47 za Radio televiziju Kosova, koji je usvojila Skupstina Kosova. Ova
taksa je deo raCuna za elektricnu energiju na osnovu ugovora izmedu RTK i KEK-a.
Vecina potroSaca se protivi placanju racuna za elektri¢cnu energiju zbog takse za RTK.
OZP je dao objaSnjenje potrosacima da je postupak KEK-a u skladu sa zakonom, ali je
naglasio da ¢e njihovo protivljenje dostaviti zakonodavcu. OZP kao sprovodilac
zakonskog i regulatornog okvira postupao je u skladu sa zakonom br. 02/L47, pa su
zbog toga svi zahteve takve prirode odbijeni.

KEK je 2007. godine preduzeo akciju za reviziju pasivnih potro$aca, i kao rezultat te
akcije izvrSen je prenos dugova nekih pasivnih mernih taCaka na aktivne potro$ace koji
su korisnici objekata ili lokacija na kojima su se nalazile te pasivnhe merne tacke.

Veliki broj potroSaca je osporio ovaj akt KEK-a obrazlazuci da su to dugovi prethodnih
vlasnika i usprotivili su se placanju ovog nameta. OZP je analiziralo svaki slu¢aj i trazilo
dodatne dokaze od obe strane da bi zaklju€io predmet kako bi odluke OZP bile u
skladu sa zakonom.

Broj zahteva

Ooooooooonopooodooooooooobnooopoooooooooooon

25 +
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0

1

O Neovlas¢eno kori§éenje O PEP (Taksa za RTK) O Fakturisanje bez merenja-pau$alno
O Kazne za iskljucenje O Prenos duga M Netacno oditavanje
O Socijalni slu¢ajevi O Ostalo

Slika 4.1. Graficki prikaz zahteva koje je registrovalo Odeljenje za zastitu potro$aca pri RKE

Od 115 registrovanih zahteva u OZP imamo:
e 86 zahteva domacinstava;
e 28 zahteva komercialnih potros$aca;
e 1 zahtev industrijskog potrosaca.
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4.21 RESAVANJE ZAHTEVA POTROSACA

OZP Kklasifikuje zahteve potroSaa prema kategoriji na: zahteve domacinstava,
komercijalnih potroSaca i industrijskih potroSaca. Na osnovu ¢lana 14.1 Pravilnika o
postupku reSavanja sporova u energetskom sektoru, OZP posle prijema zahteva vrsi
njegovu registraciju, analizu, trazi kompletiranje dokumentacije, vrsi posete na terenu,
trazi od strana da iskoriste moguénost reSavanja spora putem alternativnih reSenja
spora (pregovori, posredovanje) i na kraju donosi odluku ili preporuku u skladu sa
¢lanom 14.3 i 14.5 u vezi sa zahtevom.

Tabela 4.2. Broj reSenih zahteva os strane OZP RUE u toku 2007. godine

PEP Pausalno
Neovlaséeno fakturisa| Kazne za | Prenos | Netaéno | Socijalni
oo . (Taksa . s e .. . .. .| Ostalo | Ukupno
koriséenje nje bez |iskljuéenje| duga [ocitavanje|slucajevi
zar RTK) .
merenja
Januar 0 0 0 0 0 0 0 5 5
Februar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mart 1 1 0 1 0 0 0 0 3
April 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maj 0 1 0 1 0 0 0 2 4
Jun 0 2 1 4 0 0 0 1 8
DDDDDDD o o o o ¢ I_IP'III]I—FI—IT'II_II_IF'II'?I_I oo o W o o i A o | :”:”:”:”:”:l[

LA lgdded | . - | N . | N 2N N N ) | W= ) - | Y | | A .
Septembar 0 1 0 1 2 0 1 6 11
Oktobar 1 2 1 1 4 0 1 6 16
Novembar 1 3 0 1 1 0 0 0 6
Decembar 3 3 0 4 2 0 0 0 12
Ukupno 6 16 6 15 9 0 5 21 78

Odeljenje za zastitu potroSaca RUE je u toku 2007. godine uspelo da procesuira i reSi

78 zahteva potroSaca razliCite prirode i kategorija potrosaca. Za 75 reSenih zahteva u
toku 2007. godine OZP je doneo:

e 41 odluku za domacinstva,

e 15 preporuka/obavestenja za Bord RUE (13 za komercijalne potrosace, 2 za
industrijske potroSace) posle ¢ega je Bord doneo odluke,

e 19 odgovora na zahteve koji se odnose na zahteve koji su stariji od 2004.
godine. Ovi odgovori/ obavestenja su zasnovana na Clanu 32.1 Pravilnika o
postupku reSavanja sporova u energetskom sektoru koji kaze: “...da za sporove
potroSaca starije od 2004. godine, bez obzira na prirodu spora, Regulatorni
ured za energiju nije nadlezan za njihovo reSavanje, vec¢ jedino nadlezni sud”.

e 3 zahteva potroSaca su povucena iz OZP posto su potrosaci postigli sporazum
sa KEK-om D.D.

U tabeli 4.2 prikazan je broj reSenih zahteva prema mesecima i vrsti zahteva. U koloni
u kojoj su prikazani ostali zahtevi nalaze se zahtevi potroSaca u vezi preopterecenja,

Godis$nji izvesStaj za 2007. 53



zahtevi za oprostaj dugova, zamenu brojila, zahteva da brojilo bude stavljeno u
pasivan rezim itd.

Broj zahteva

25 1 21
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O Neovlaséeno kori§¢enje O PEP (Taksa za RTK) O Fakturisanje bez merenja-
O Kazne za iskljuéenje [ Prenos duga m RRtEEPositavanje
3 Socijalni slucajevi 3 Ostalo

Slika 4.2. Graficki prikaz zahteva koje je resilo OZP

Treba napomenuti da je poCetkom 2007. godine bilo 22 nereSena zahteva iz 2006.

OO000000RaEEREEE TP R OREATIRATE 0000000000000

Tab. 4.3. Pregled registrovanih zahteva i onih koje je resilo OZP RUE (godina 2007.)

Nereseno do
Registrovano ResSeno kraja
meseca

“jm o o o I I O O e

i g
Februar 6 0 29
Mart 7 3 33
April 6 0 39
Maj 13 4 48
Jun 13 8 53
Jul 20 3 70
Avgust 6 10 66
Septembar 10 9 67
Oktobar 7 15 59
Novembar 11 6 64
Decembar 10 12 62
Ukupno 115 75 62

NereSeni zahtevi (62) nalaze se u postupku kompletiranja relevantne dokumentacije i
Cinjenica potrebnih za njihovo reSavanje, dok je za 15 zahteva poéeo postupak
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reSavanja putem sporazuma izmedu KEK-a i potrodaca, tako da se Ceka postizanje
sporazuma da bi se zavrsili ovi predmeti.

Broj zahteva
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Slika 4.3. Grafi¢ki prikaz registrovanih i reSenih zahteva od strane OZP RUE u toku 2007. godine
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Odeljenje za zastitu potroSaca je u toku 2007. godine dobilo pomo¢ u vidu
medunarodne tehnicke konsultantske pomoéi za RUE koju je finansirala EAR. Kao
rezultat te pomoci uredeno je sledecih pet izvestaja:

[l B Edb LA O LI LI IO O

Izvestaj o zastupljenosti potroSaca
Izvestaj o reSavanju sporova

Izvestaj o kvalitetu usluga

Izvestaj o ispunjavanju zahteva potroSaca

Predstavnik OZP RUE u toku 2007. godine bio je ¢lan radne grupe u vezi sa
Kampanjom podizanja javne svesti u cilju poboljSanja naplate i energetske efikasnosti
koju finansira EAR, a koju realizuje jedna domaca kompanija. U toj radnoj grupi osim
predstavnika RUE ucestvovali su i predstavnici KEK-a D.D., Ministarstva energetike i
rudarstva i Evropske agencije za rekonstrukciju. Kampanja podizanja javne svesti u
cilju poboljSanja naplate i energetske efikasnosti pocela je 15. marta 2007. godine, a
zavrSena je 15. avgusta 2007. godine. U toku ove kampanje koriS¢ene su televizijske
reklame, razne broSure, plakati postavijeni u raznim mestima na Kosovu, radio
reklame, intervjui na radiju i puno drugih aktivnosti.
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Odeljenje za zastitu potroSaCa RUE organizovalo je kontinuirane sastanke sa
predstavnicima KEK-a D.D. Na ovim sastancima razmatrana su pitanja zastite
potroSaca kao i aktivnosti KEK-a na poboljSanju usluga koje se pruzaju potroSacima.

Ooooooooooboooododoooooooooboooooggooooooooon

HOooodoooodooooo
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POGLAVLJE 5

SARADNJA SA DOMACIM | MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA

Kosovo je potpisalo i ratifikovalo Sporazum o osnivanju energetske zajednice
jugoistocne Evrope (SEZJE/ECTSEE-Energy Community Treaty of South East Europe)
2005. godine, ¢ime je preuzelo obaveze da osnuje nacionalno trziste energije, kao i da
uCestvuje u izgradnji regionalnog trzista energije. Obaveza RUE u ovom procesu je da
rukovodi i koordinira regulatorne aktivnosti u sektoru elektricne energije, u sektoru
prirodnog gasa i centralnog grejanja sa regionalnim regulatornim procesima.

5.1 SARADNJA SA DOMACIM INSTITUCIJAMA | ORGANIZACIJAMA KAO |

UCESCE U RAZLICITIM KOMISIJAMA

RUE je tokom 2007. godine na osnovu gore pomenutih odgovornosti i obaveza i
zakona o energetskom regulatoru na Kosovu br. 2004/9, odrzao citav niz radnih

d

oo o o o e o Vo o e

i w A ]9l

parlamentarni odbori, ministarstva, energetska preduze¢a: KEK, KOPST, Ibar-
Lepenac, HC Beli Drim, Upravni odbor projekta Kosovo-C; donatori kao $to su: USAID,
Svetska banka, Nemacka banka KfW, EAR itd. Na ovim sastancima uglavhom su
razmatrana pitanja koja su u oblasti zakonskih odgovornosti i obaveza RUE, kao $to su

donoSenje tarifa, problematika izgradnje novih energetskih
o s [ pA EE HEN R IR ED
Od kraja 2007. godine, RUE je pomagao MER-u na azuriranju “Putne mape” (Road
Map) koju je podneo Sekretarijat SEZJE sa novim napomenama i konkretnim planom

aktivnosti za svaku kosovsku instituciju za 2008. godinu. Sekretarijat se nalazi u BeCu i
sve aktivnosti i izvestaji iz 2007. godine mogu da se pronadu na internet stranici:

www.seenergy.org.

ﬁaﬁetﬁ novi obnovljivi

Predstavnici RUE bili su i ¢lanovi unutrasnje grupe MER za evropske integracije.

52 MEDUNARODNA SARADNJA | UCESTVOVANJE NA SASTANCIMA
ORGANIZOVANIM U OKVIRU SPORAZUMA O ENERGETSKOJ

ZAJEDNICI JUGOISTOCNE EVROPE

RUE je u toku 2007. godine aktivho u€estvovao u organima Sporazuma o energetskoj
zajednici jugoisto¢ne Evrope, najpre u regulatornim organima. Regulatorno energetsko
telo SEZJE je Regulatorni odbor ((Energy Community Regulatory Board — ECRB),
kojeg Cine predstavnici nacionalnih regulatornih tela, predstavnici Evropske komisije i
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kao pomo¢ jedan predstavnik regulatora Evropske unije (EU) i jedan predstavnik iz
Regulatorne grupe UE za elektricnu energiju i gas (ERGEG).

[ Regulatorni odbor SEZJE

Regulatorni odbor SEZJE (RO SEZJE) zaseda u Atini. Prema planu rada, u toku 2007.
godine zadaci RO SEZJE bili su: davanje saveta Ministarskom savetu SEZJE u vezi
pitanja pracenja i rada elektro-energetskog sistema i regionalnog trziSta sa sugestijama
za redovno funkcionisanje regionalnog trzista, evidencija zakona i akata koji nisu
uskladeni sa SEZJE, podsticanje saradnje izmedu regulatora u cilju primene’acquis
communautaire” u vezi energetskih pitanja, prekograni¢ni sporovi izmedu nacionalnih
operatora prenosa, direktan rad na zajednickom trziStu elektricne energije i gasa, dalje
otvaranje trzista, recipro¢no priznavanje licenci u regionu, zauzimanje stava u vezi sa
regionalnim bilansom, otvaranje kancelarije za aukciju za region jugoistone Evrope,
dok je u sektoru gasa uraden izveStaj “Regulativa za investicije u novu gasnu
infrastrukturu energetske zajednice jugoistocne Evrope 2006-2007".

Regulatorni ured za energiju je u toku 2007. godine u€estvovao u razli€itim grupama i
komisijama koje su osnovane u okviru SEZJE kao $to su: radna grupa za elektriénu
energiju, radna grupa za gas, itd. takode, predstavnici RUE su ucestvovali u
komlsuama okrugllm stolovima i treninzima koje je organizovala ERRA (Energy

OO00000OEEE O R RN R E N OE I SEE R 0000001

omlsua zZa ICGI’]CG urenciju,

[ Regionalno udruzenje energetskih regulatora
(Energy Regulators Regional Association -ERRA)

Ovu orga Em m m tralne i istoCne
Evrope, k ﬂmm m m mo 22 redovna i
4 pridruzena ¢lana. Kosovo je zbog nereSenog politickog statusa pridruzeni ¢lan.
Regulatorno nacionalno udruzenje SAD (National Association of Regulatory Utility
Commissioners, USA) je takode pridruzeni ¢lan ovog udruzenja. Udruzenje ima Cetiri
radne grupe: grupa za licence, za tarife, za pravno regulisanje i za evropske
integracije. RUE ima predstavnika u svim ovim radnim grupama. Na inicijativu ERRA
napravljena je matrica sa regionalnim regulatornim podacima, a RUE je aktivno radio
sa ERRA na ovim aktivnostima.
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