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Komentet e KOSTT sh.a. ndaj Raportit Konsultativ té
ZRrE-sé

Ky dokument paraget géndrimet e KOSTT sh.a. ndaj Raportit Konsultativ t¢ ZRrE, 1€ publikuar
mié daté 3 mars 2009 dhe Shtesés né kété raport t¢ datés 5 mars 2009

KOSTT sh.a. ka pranuar kété raport, dhe mirépret mundésin pér t'u pérgjigjur ndaj kétij raporti.
Pérgjigiet e KOSTT jané té pérqendruara né arsyetime t€ métutjeshme lidhur me kérkesat e
paraqitura né aplikacionin final dhe propozimet e ZRrE-sé né kété Raport.

1. KOMENTE TE PERGJITHSHME
Krahasimi KOSTT/KEK

Pa u ndalur né elementet pérmbajtsore t€ dokumenteve (Raporti Konsultativ i ZRrE-sé 3 dhe 5
Mars 2009), né disa pika vérehet njé qasje komparative né mes kompanive KEK dhe KOSTT, dhe
kjo konsiderohet qé 1€ hapsiré pér keqkuptime. Duke tentuar qé té€ jemi sa mé korrekt dhe té
drejtpérdrejté konsiderojmé se bizneset e kétyre dy kompanive megjithaté dallojné dhe prezantimi
narrativ pérkrah njéra tjetrés 1 ¢éshtjeve qé lidhen me tarifat e kétyre dy kompanive, 1€ pérshtypje
krahasimi dhe nganjéheré mundt t€ jep pasqyré jo-reale. Trajtimi 1 tillé mund té krijoj konfuzione
dhe paragjykime rreth performancés sé miré apo jo té miré t€ njérés apo kompanisé tjetér, prandaj
theksojmé nevojén e evitimit té kétij lloj prezantimi.

Termi TUoS

Konsiderojmé se ekziston njé dis-harmoni né pérdorimin e termit apo akronimit TUoS
(Transmission Use of System) né Raportin Konsultativ (né gjuhé angleze). Akronimi TUoS sipas
Metodologjisé Tarifore nénkupton té gjitha detyrimet qé vendosen nga KOSTT pér shérbimet qé
ofron, ku hyjné: (1) detyrimi pér shfrytézim té rrjetit, (2) detyrimi pér operim té sistemit dhe (3)
detyrimi pér operim té tregut. Sipas raportit konsultativ TUoS nénkupton vetém detyrimin pér
shfrytézim té rrjetit me t€ cilin ngarkohet furnizuesi, cka éshté jokonsistente me Metodologjiné
Tarifore dhe vet pérdorimin e kétij termi.
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Komente teknike

Né tabelén né fund té Raportin Konsultativ (né gjuhén angleze), detyrimi pér operim té sistemit
(SO) né kolonén e tarifés sé 2008, i cili né fakt éshté detyrim me té cilin ngarkohen gjeneratorét e
kycur né rrjetin e distribucionit, krahasohet me detyrimin pér operim té sistemit pér 2009 pér
gjeneratorét e kycur né rrjetin e transmisionit, ¢ka pasqyrohet si njé rritje tejet e madhe. Né kolonén
“2008 Tariff” duhet vendosur detyrimin pér operim té sistemit pér gjeneratorét né transmision, 1 cili
éshté komparativ me detyrimin pér operim té sistemit né kolonén “2009 Proposed”.

2. HUMBJET NE TRANSMISION

Vlerave té paraqitura pér humbjet né transmision né aplikacionin final t&¢ KOSTT pér SHTE3, 1
&shté dhéné edhe arsyetimi né shtojcén pérkatése. KOSTT ka shqyrtuar propozimin e dhéné né
Raportin Konsultativ dhe mendon se vlera e propozuar €shté nén vlerén e cila del si rezultat i njé
analize shtes¢ q¢ KOSTT e ka paraqitur né dokumnetin e bashkangjitur lidhur me arsyeshméringé
e humbjeve né transmission gjaté vitit 2009. N& raportin konsultativ nuk pérmendet se a jané
marré n€ shqyrtim humbjet shtesé si pasojé€ e njé regjimi specifik t&€ furnizimit gjaté vitit 2009 ,
regjim 1 furnizimit i cili reflektohet nga shkycjet e shumta gjat€ implementimit te projekteve
investive. KOSTT nuk déshironé qé t& pérséritet si né rastin e vitit 2008, q¢ humbjet té rriten si
pasojé e ngarkesave shtes€ t€ shkaktuara nga njé regjim i sforcuar i operimit t€ rrjetit t&
transmisionit e q& paraqitet si pérjashtim nga gjendja e operimit né kushte normale dhe kéto té
mbeten t& pa rekonsiliuara “ex-post”. Si pasoje KOSTT kérkon g€ n€ shpenzimet e lejuara pér
humbje né€ vitin 2009 t€ jené:

211 GWh x 31.3 € = 6,604.3 € apo 12 GWh mé té€ médha se ato té propozuara né Raportin
Konsultativ.

Pér sqarimet t€ detajuara ju lutem i referoheni shtojcés s€ pérgatitur nga KOSTT qé bashkéngjitet
késaj kérkese.(Shtojcé 1).

3. SHPENZIMET E MIREMBAJTJES

Pér té sqaruar nénshpenzimet lidhur me mirémbajtjen pér vitin 2008, KOSTT déshiron té béjé té
ditur se ka béré pérpjekje té shumta pér té realizuar planet dhe gjithashtu ka béré analizé lidhur ma
paraqitjen e shpenzimeve né aplikacion pér tarifa. Analizat na tregojné se ky proces i realizimit té
buxheteve té mirémbajtjes duhet shikuar nga perspektiva e téré periudhés sé Shqyrtimit té t&¢ Hyrave
dhe nén-shpenzimeve té viteve té para t€ kompensohen né vitin e fundit. Kjo mund té shpjegohet
me disa faktor ndikues si :

Proceset e prokurimit qé marrin kohé,

Zotimi i buxheteve q¢€ varen nga procesi i miratimit té tarifés pér ¢do vit veg e veg,

Risku i realizimit me kohé i té hyrave nga klientét,

Fakti i mos eksperiencés sé aplikimit té njé regjimi té ri té sigurimit té t€ hyrave i shoqgéruar
me friké qé t€ mos hyjmé né obligime mé t€ médha nga ato qé mund té mbulohen
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4. SHPENZIMET E PERSONELIT

Si¢ éshté theksuar edhe mé larté lidhur me krahasimet e béra né mes t¢ KEK dhe KOSTT,
krahasimi i1 shpenzimeve té personelit 1é pérshtypjen se struktura kualifilkuese si dhe pjesémarrja e
shpenzimeve té personelit né té hyrat totale éshté e njejté né KEK dhe KOSTT, gjé qé nuk géndron.
Lidhur me kété jané béré krahasime preliminare dhe kéto jané paraqgitur edhe né aplikacionin final
(kualifikimi superior né KOSTT ka pjesémarrje me rreth 50 % deri sa né KEK me rreth 20 %)).
Vlené gjithashtu té theksohet se kostoja e personelit né KOSTT 12-13% éshté e krahasueshme me
kostot e kompanive simotra né regjion e mé gjéré e qé radhiten né 12-25% nga té hyrat e
pérgjithshme.

Sa i pérket propozimit lidhur me numrin e personelit, ¢ KOSTT té mbete né numrin e lejuar té
personelit (230) pér vitin 2008, do t€ theksojmé se KOSTT ka béré marréveshje me KEK pér
transferin e 11 (njémbédhjeté) operatoréve t€ NS Kosova A nga muaji Mars 2009 (pesé mé shumé
se né nénstacionet e rendit t€ njéjté né KOSTT té cilét kané gené t€ punésuar né kété NS) |, se éshté i
domosdoshém rekrutimi 1 6 (gjashté) operatoréve pér NS Peja 3, se KOSTT éshté 1 obliguar té béjé
punésimin e njé Auditori t€ Brendshém (sipas Ligjit mbi Ndérrmarrjet Publike), se duhet té mirret
parasysh angazhimi i 6 (gjashhté) anétaréve té Bordit té Drejtoréve si dhe rekrutimi i stafit té ri té
nevojshém gjaté vitit 2009. Né qofté se kjo i shtohet numrit virtual prej 210 punétoréve té realizuar
gjaté vitit 2008, atéheré kjo na reflekton me llogaritjen si né vazhdim:
210+ 11+ 6+1+6=234

Kufizimi 1 numrit té stafit, KOSTT-it 1 krijon pamundési té rekrutimit t€ ekspertéve té rinjé té cilét
do té duhej té trajnohen né ményré qé¢ KOSTT té jet né kapacitet t1 pérmbushé objektivat e
planifikuara né té ardhmen e afért, té parapara né licencén e léshuar nga ZRrE-ja..Prandaj kérkojmé
qé té rishikohet mundésia e njé qasje mé t€ balancuar pér kété ¢éshtje.

KOSTT vleréson se kjo kérkesé nuk duhet ti nénshtrohet kriterit t€ njéjté si kérkesa e KEK-ut
meq€ kjo mund té jeté trajtuar nga aspekti i numrit mé té madh t€ stafit né krahasim me standardet e
kérkuara. Krahasimet q¢ KOSTT ka béré lidhur me numrin e personelit me kompanité simotra me
njé efigiencé té déshiruar, vlerésojmé se KOSTT ende éshté nén numrin e duhur té stafit qé duhej té
kishte.

5. KONKLUZIONE

Analiza Sensitive

Propozimin né Raportin Konsultativ pér SHTE3 pér korrigjimin e disa pozicioneve té
shpenzimeve e kemi vendosur né testim té senstivitetit dhe kjo tregon njé rritje té riskut me
zvogélimin e té hyrave nga ato té kérkuara me aplikacionin final.

Nga analizat sensitive té realizimit té€ té hyrave, vérehet se KOSTT ballafagohet me njé rrezik té
pakontrollueshém, sidomos duke pasur parasysh faktin se tarifa e propozuar e ZRrE-sé mundéson
realizimin e njé shume té t€ hyrave e cila duke gené se éshté né minimumin e nevojave t&¢ KOSTT
pér operim té sigurté, éshté jo edhe aq relaksuese. Sipas analizave sensitive psh. né rast t€ mos
furnizimit té kérkesés (mos realizimi té€ konsumit té planifikuar), déshtimit té realizimit t€ prodhimit,
apo té dyjave; KOSTT-1 vihet pérball njé rreziku té mos-realizimit, 1 cili mund té reflektohet
negativisht né biznesin e tij. Njékohésisht ky rrezik nuk shpérblehet né ményré t€ duhur qé t’i
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pérgjigiet psh. rritjes sé¢ komponenteve qé do té mund t’i rrisnin t€ hyrat e KOSTT, kur dihen
mundésité e kufizuara prodhuese dhe importuese.

KOSTT mendon se ky éshté njé rrezik real, 1 cili kérkon njé menaxhim ex-ante, q¢é nénkupton
ngritjen e tarifés aktuale né ményré qé t€ mundésohet njé operim mé i sigurté dhe mé relaksues.
Cilido qé té jeté veridikti pérfundimtar kjo ¢éshtje duhet té jeté pjesé e vendimit q¢ ZRRE-ja mund
ta merr.

Fig 1 Analiza Sensitive
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Pér sa 1 pérket se si propozimi Juaj i paraqitur né Raportin Konsultativ pér SHTE3 reflekton né
rezultatet afatshkurta dhe asaj té rrjedhés sé parasé me parashenjé negative (likuiditet negative) ,
parametra shumé domethénés pér té prezantuar para institucioneve financiare qé vlerésojné aftésité
kredituese té kompanive, kété mund ta vlerésoni me analizat q¢ KOSTT ka béré enkas pér kété
proces té pércaktimit té tarifave té transmisionit.

Ju lutem gjeni té bashkangjitur dokumentin Shtojcé 2, qé éshté marré nga Modeli Financiar i
KOSTT-it.
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Pérmbledhje e kérkesave

KOSTT konstaton se:

e KOSTT mund té pajtohet me nivelin e propozuar t€ humbjeve duke shtuar 12 GWh
sipas arsyshmérisé t€ dhéné né dokumentin e bashkangjitur lidhur me kété;

e KOSTT do té pajtohej me numrin e stafit té ngritur pér 4 punétoré qé do té caktonte
numrin minimal prej 234 punétorésh;

e KOSTT do té pajtohej ¢ diskutimet lidhur me ¢éshtjen e shtruar nga KEK pér ndarjen
e kostove né mes t¢ SHST dhe OS, té zhvillohen pér periudhén e ardhéshme tarifore,

meqenése kjo detyrimisht jep té€ hyra mé té uléta se ato té propozuara, me konsekuenca
né afarizmin e KOSTT-it.

(Fund i dokumentit)




