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Né pajtim me legjislacionin primar — Nenet 46, 47, 48 t€ Ligjit mbi Rregullatorin e Energjis€,
Zyra e Rregullatorit pér Energji (ZRrE) &shté pérgjegjése pér pércaktimin e metodologjisé sé&
tarifave dhe aprovimin e tyre né sektorin e rregulluar té energjisé; kétu jané njé s€ré parimesh té
gjera qé kérkojné rregulla jo diskriminuese dhe té arsyeshme me té cilat ndérmarrjet e energjisé
do t&€ mund t’i rikthenin t€ gjitha shpenzimet e arsyeshme pérfshiré edhe kthimin e arsyeshém né
investimet e tyre.

Sektori i ngrohjes gendrore né Kosové né bartjen dhe shpérndarjen e ngrohjes €shté klasifikuar si
monopol natyror, pérderisa tash pér tash akoma nuk ka konkurrencé pér prodhimin e ngrohjes.
Pér kété arsye, tarifat pér ngrohjen gendrore duhet t€ aprovohen nga ZRrE-ja.

Brenda kompetencave dhe obligimeve t€ veta legale, Zyra e Rregullatorit pér Energji ka nxjerré
Udhézimin e Pérkohshém I 05 2007 mbi “Parimet e Llogaritjes s&¢ Cmimeve dhe Tarifave né
Sektorin e Ngrohjes Qendrore né Kosové pér Sezonin e Ngrohjes 2007/2008”. Udhézimi
pércakton procedurat pér dorézimin dhe aprovimin e tarifave dhe metodologjiné pér llogaritjen e
tarifave — Norma e Kthimit (RoR) — kjo &shté e bazuar né té ardhurat totale t&€ lejuara, t&€ cilat
kané t€ b&jné me shpenzimet operacionale t€ arsyetuara, zhvlerésimin dhe kthimin e lejuar ne
Bazén e Rregulluar t€ Aseteve.

Pércaktimi i té ardhurave t€ lejuara pér sezonin e ngrohjes 2007-2008 ka marré parasysh si vijon:

- Informatat e dhéna nga NQ Gjakova né aplikacionin e saj pér tarifat dhe ¢gmimet pér sezonin e
ngrohjes 2007/2008;

- Informatat e dhéna nga NQ Gjakova né€ raportin e vet rregullativ — shpenzimet dhe t€ ardhurat,
asetet /investimin, si dhe informatat teknike dhe pér konsumatoré qé€ n€ fakt jan€ realizuar né
sezonin e ngrohjes 2006/2007;

- Bashkérendimin mes tarif€s s€ tanishme (sezoni i ngrohjes 2006/2007) dhe asaj t€ planifikuar
(sezoni i ngrohjes 2007/2008); Ky bashkérendim &shté bazuar n€ ndryshimin midis té
ardhurave t€ planifikuara dhe atyre qé€ aktualisht jané realizuar né sezonin e kaluar t€ ngrohjes
té dhéna né raportimin rregullativ t€ NQ Gjakovés.

Shénime:

NQ “GJAKOVA” ka dorézuar né ZRrE aplikacionin pér tarifa me 10 shtator 2007;

ZRrE-ja ka nxjerr komentet pér aplikacionin pér tarifa t&¢ NQ GJAKOVES me 25 shtator 2007,
ku kérkohen korrigjimet, shpjegime dhe informacion / dokumente shtes¢;

Me 28 shtator 2007 NQ “GJAKOVA” ka dor€zuar aplikacionin e pérmirésuar q€ pérmbante
korrigjimet, shpjegimet dhe informata / dokumentacion shtes¢;

Bashkérendimi i léshuar nga ZRrE-ja mé 29 gusht, 2007.

2. Parimet dhe Formulimi i Metodologjisé Tarifore, Norma e Kthimit (RoR)

Metodologjia e Normés s€ Kthimit (RoR) &shté zbatuar me géllim t€ llogaritjes s€ tarifave dhe
¢mimeve pérfshiré kétu pércaktimin e t€ ardhurave t€ lejuara pér sezonin e ngrohjes 2007 - 2008.

Parimet

Metodologjia mé themelore rregullative pér aprovimin e tarifave €shté e ashtuquajtura rregullimi
“Norma e Kthimit” (ose rregullimi “kostoja plus”).

Parim bazé &shté se tarifa pér ndérmarrjet q€ ofrojné shérbime publike duhet t€ mbuloj
shpenzimet, ké€shtu g€ né€ njérén an€ konsumatorét nuk do té duhej té paguajné shumé mé tepér
se sa kostoja e shkaktuar pér ofrimin e shérbimeve, ndérsa né anén tjetér ndérmarrja ¢ shérbimeve
publike duhet t&€ mbulojé t€ gjitha kostot e arsyetuara plus njé normé t€ arsyeshme t€ kthimit né



investimet kapitale. Cmimi total i shérbimit zakonisht pércaktohet pér té pérfshiré té gjitha
shpenzimet operuese t€ ndérmarrjeve qé ofrojné shérbime publike, psh., t&€ mbulojé koston e
prodhimit, shpérndarjes dhe furnizimit (operimi dhe mirémbajtja, 1€nda djegése, rrogat,
shpenzimet e pérbashkéta, tatimet, etj.) plus njé kthim t€ arsyeshém ne investime dedikuar ofrimit
té shérbimeve publike.

Duke gené se rregullimi RoR nuk nxit nd€rmarrjet pér t& ngritur efikasitetin operativ dhe té
stimuloj kursimin e shpenzimeve, pérkundrazi mund té nxisin mbi-investime né€ mjetet themelore
dhe gjithashtu, duke marré parasysh obligimin e Rregullatorit pér t¢ mbrojtur konsumatorét, ajo
kérkon g€ ndérmartjet jo vetém t&€ déshmojné “ shpenzimet e arsyeshme” t€ deklaruara, por edhe
té tregojné njé€ rritje té efikasitetit operacional dhe efikasitet ne blerje. Masat e tilla krijojné bazé
pér bashkérendimin e tarifave né fillim té sezonit té tarifave, n€ té cilén rregullatori shpérblen apo
ndéshkon ndérmarrjen pér rritjen apo rénien e efikasitetit dhe kontrollit t& kostos.

Formulimi

Me qéllim t€ llogaritjes sé t€ ardhurave t€ lejuara dhe llogaritjes pérfundimtare té tarifave,
metodologjia RoR éshté e pérfshiré né Udhézimin e Pérkohshém I 05 2007, ku €shté dhéné né
detaje formulimi i metodologjis€é Norma e Kthimit (RoR).

Megjithat€, pér arsye konsistence, formulimi do té€ paraqitet edhe né€ kété raport.

Skematikisht, metodologjia RoR mund t€ tregohet, si mé poshté. Shpenzimet t& cilat ndérmarrja
duhet t’i mbulojé pérbéhen nga shpenzimet e veta operacionale, nga zhvleré€simi g€ paraqet
mundésin€ qé ndérmarrja t€ zé€vendésoj asetet ¢ veta, dhe kthimin n€ bazén e rregulluar té aseteve

(RAB), e cila né€ fakt paraget fitimin pér ndérmarrjen.

Figura 1: Skema e llogaritjes sé té ardhurave té lejuara

Investimet
e reja = RAB Pérfund.
B Fillestaré | - |Zhvlerésimi | + | + A WC

RAB X WACC = Profiti i
(RoR) Lejuar

A\ 4

Kostot Zhvlersimi Kthimi i Té Ardhurat
Operacionale| + +| Lejuar ol ¢ Lejuara

(*) A WC: Ndryshimi né kapitalin punues
Formulat bazé té rregullimit:
T& ardhurat e lejuara jané llogaritur sipas formulés:



R = OC + Zhvlerésimi Vjetoré + (RoR x RAB Pérfundimtaré)

Ku:

R- T€ Ardhurat e Lejuara Totale

OcC - Kostot Operacionale Totale

Zhvlerésimi Vjetoré Zhvlerésimi pér vitin pérkatés

RoR - Norma e Kthimit e Lejuar né Bazén e Rregulluar t€ Aseteve
(RAB)

RAB - Baza e Rregulluar e Aseteve

(RoR x RAB Pérfundimtaré) Kthimi i Lejuar ose Profiti i Lejuar (vleré numerike)

Té ardhurat e lejuara paraqesin koston vjetore t€ kompanisé, e qé p€rmbajné: i) kostot
operacionale, té cilat jané té “arsyetuara”; ii) zhvlerésimin; dhe iii) kthimin e lejuar né Bazén
Rregullatore t&€ Aseteve.

Kostot operacionale pérb&hen nga pjesa fikse dhe ajo variabile, e formuluar si vijon:
OC = 0Cr+ OC,y

Kostot operacionale paragesin shpenzimet totale t€ arsyetuara té parashikuara pér njé vit, e qé
kétu hyjné: i) shpenzimet pér 1€nd€ djegése dhe konsumime tjera (energjia elektrike, kemikalet e
ujit, pjesét rezervé), si dhe humbjet e energjisé; ii) shpenzimet e sistemit operues, riparimi dhe
mirémbajtja; dhe iii) shpenzimet personale dhe t€ pérbashkéta. Kosot operacionale té lejuara nuk
pérfshijné: 1) subvencionet; ii) shpenzimet e refuzuara nga autoritetet tatimore, dhe shpenzimet e
ndarjes s€ rezervave apo shpérndarjes sé tyre; dhe iii) pagesat e girasé pér mjetet g€ nuk jané té
shénuara né llogari mbajtjen, shpenzimet financiare apo shpenzimet tjera t€ pa arsyetuara.

Baza Rregullatore ¢ Aseteve éshté llogaritur sipas formulés:

RAB = Vlera kontabél e Asseteve (pas Zhvlersimit kumulativ) + Investimet e reja +
Kapitali Punues

Baza Rregullatore ¢ Aseteve (RAB) paraget asetet e ndérmarrjes té konsideruara pér pérdorim
dhe t€ dobishme pér shérbime publike, e t€ cilat pérfshijné: i) vlerén e librave kontabél (pas
zhvlerésimit) ose vlerén fillestare t€ librave kontab&l minus zhvlerésimi i akumuluar; ii)
investimet e reja kur jan€ té planifikuara dhe té aprovuara nga rregullatori; dhe iii) kapitali i
mjaftueshém punues pér kompaning qé té realizojé aktivitetet e saj.

Norma e Kthimit €sht€ shuma e mesatares s€ ponderuar t€ kostos sé ekuitetit dhe kostos sé

borxhit, mé thjeshté e quajtur “Mesatarja ¢ ponderuar ¢ kostos s€ kapitalit” (WACC); Vlera ¢
WACC pas tatimit €shté llogaritur sipas formulés:

WACC = [(D/V) * kg] + [(E/V) * k]

Ku:

D/V - Pjesa e borxhit nga baza totale e kapitalit

E/V - Pjesa e ekuitetit nga baza totale e kapitalit

V- Baza totale e kapitalit, e cila €shté I gjith€ ekuiteti dhe borxhi
kq. Kostoja e borxhit

k. Kostoja e Ekuitetit



3. Pércaktimi i té Ardhurave té Lejuara

Pér pércaktimin e t€ Ardhurave t& Lejuara t&€ NQ Gjakovés pér sezonin 2007-2008, né pajtim me
metodologjiné e pranuar RoR, ZRrE ka ndérmarré si vijon:

1) Vlerésimin dhe pércaktimin e kostove operacionale té lejuara;

2) Vlerésimin dhe pércaktimin e zhvlerésimit;

3) Pércaktimin e Kthimit t€ Lejuar né RAB (fitimi i lejuar pér kompaning), i cili pérfshin:
a) pércaktimin e RAB-it — vlerésimi dhe aprovimi i aseteve t&€ kompanisé, verifikimi

dhe aprovimi, investimet e planifikuara, dhe kapitali punues, dhe

b) Llogaritja e Normés s¢ Kthimit t€ Lejuar (RoR)/ WACC;

4) Bashkérendimi i té ardhurave t€ lejuara aktuale dhe atyre té planifikuara pér sezonin e
ngrohjes 2007 - 2008.

NEé pércaktimin e té€ Ardhurave té Lejuara, ZRrE ka marré parasysh sa vijon:

- Informatat e ofruara nga NQ Gjakova né€ aplikacionin e tij pér tarifat dhe ¢mimet pér
sezonin e ngrohjes 2007/2008 — informata rreth t€ ardhurave té parashikuara nga
shérbimet qé€ kané lidhje me ngrohjen, shpenzimet e parashikuara totale, asetet e
parashikuara t€ cilat pérfshijné edhe investimet e planifikuara dhe rrjedhén e parashikuar
té parasé, si edhe prodhimin dhe furnizimin e parashikuar t€ ngrohjes;

- Informatén e ofruar nga NQ Gjakova né raportimin e tij rregullativ — shpenzimet dhe té
ardhurat, asetet/ investimi, si edhe informatat teknike dhe pé€r konsumatoré té cilat jané
realizuar né sezonin 2006/2007;

- Informatat q€ ZRrE ka nga shqyrtimi i ¢gmimeve dhe pércaktimi i tarifave nga vitet e
kaluara.

Duke e ditur se informatat e parashikuara jan€ kryesore pér pércaktimin e t& ardhurave té lejuara,
kéto do t&€ duhej t€ ishin t&€ besueshme dhe reale. Pérgjithésisht, né parashikimin / planifikimin e
biznesit do té duhej té kemi qasje reale t€ pércjellur me vlerésim té€ holl€sishém té faktoréve té
shumté ge ndikojn€ né biznesin; p.sh., vlerésimi i tregut dhe parashikimi i zgjerimit t€ bazés sé
konsumatoréve, vlerésimi i prodhimit / mundésit€ e furnizimit dhe mundésité financiare t€
kompanisé. Natyrisht, parashikimi/planifikimi i drejté duhet t€ bazohet né t&€ dhénat qe kompania
I ka realizuar né té kaluarén gjaté€ periudhés sé caktuar.

Dubhet cekur kétu se, se pérkundér faktit q€ aplikacioni pér tarifa i NQ Gjakova ka qené mjaft
detal, dhe mé i sakté dhe mé komplet se vitet e kaluara, n€ disa pika jané vérejtur disa
mospérputhje, dhe informata jo-komplete dhe jo t€ sakta. Pérkundér ndérhyrjes sé€ ZRrE-sé¢ me
komente n€ formé t& kérkes€s pér pérmir€sim apo kompletim, megjithaté pér disa pozicione nuk
kemi marré shpjegime t€ kénagqshme apo korrigjime t€ duhura, dhe se disa informata té
pérmendura mé lart€ shpesh kané gené jo-komplete, jo-reale dhe t€ pa mbéshtetura me
dokumentacion pérkatés — jo né pajtim té ploté me udh€zimin e raportimit rregullativ, dhe me
udhézimin pér tarifat dhe ¢mimet (Udhézimet I 04 2007 dhe I 05 2007) — qé ka shkaktuar
véshtirési shtesé.

Ng¢ fakt, sa i pérket informatave t€ parashikuara (pércaktuar n€ nenin 7.2 pika “d”), NQ Gjakova i
ka dorézuar ZRrE-sé, tabelén q€ pérshijné t€ hyrat e parashikuara dhe shpenzimet, mbé&shtetur me
t€é dhéna t€ pakta teknike dhe t€ konsumatoréve; bilansi i parashikuar i gjendjes, rrjedhén e
parashikuar t€ paras€ pér periudhén qé mbulon plotésisht sezonin e ngrohjes gendrore — 15 tetor
2007 — 14 tetor 2008, dhe draftin e raportit t€ auditoréve pér pasqyrat financiare. Edhe pas
komenteve t&€ ZRrE-sé né formé t€ kérkesés pér pérmirésim, kompletim dhe shpjegim shtesé,



pérséri disa t€ dhéna ishin jo t€ sakta dhe jo-komplete, si dhe NQ Gjakova nuk ka dorézuar
raportin final t€ auditoréve.

Pavarésisht nga kjo, ZRrE-ja ka béré pérpjekje pé€r té béré vlerésimin e informatave té
parashikuara t& dorézuara nga ana e NQ Gjakovés. Eshté béré njé analizé e thellé dhe vlerésim i
informatave t€ paraqitura, q¢€ éshté pércjellur me krahasimin e t€ dhénave nga sezoni i kaluar, me
qéllim gé té béhet pércaktimi i sakté i t€ ardhurave t€ lejuara pér sezonin g€ vjen 2007/2008.

3.1 Vlerésimi dhe pércaktimi i kostove operacionale té lejuara

Kostot operacionale té dorézuara nga ana e NQ Gjakovés pér periudhén 15 tetor 2007 — 14 tetor
2008, periudhé kjo g€ mbulon gjithé sezonin e ngrohjes gendrore 2007/2008, jané strukturuar né
kosto variabél dhe fikse. Megjithat€ kjo ndarje né kuptimin e alokimit t€ komponentéve pérkatése
né grupet respektive t€ kostove nuk mund té thuhet se €shté né pajtim t€ ploté me parimet e
avancuara t€ kontabilitetit dhe me Standardet Kosovare t€ Kontabilitetit.

Né kété seksion do té tregohen n€ ményré tabelare shpenzimet e parashikuara si¢ jané prezantuar
nga NQ Gjakova dhe shpenzimet operacionale t& lejuara q€¢ ZRrE i ka aprovuar (Tabelal.) Né

vijim t€ tabel€s jepet shpjegimi analitik pér secilin pozicion t€ kostove operacionale.

Tabela 1 — Kostot e paraqitura nga ana e NQ Gjakova SH.A., dhe ato té lejuara nga ana e

ZRrE-sé pér periudhén 15 tetor 2007 — 14 tetor 2008, e qé pérfshin gjithé

sezonin e ngrohjes 2007/2008

Né €
Allowed by
Proposed by ERO
DH/NQ GJAKOVA
Costs / Kostot JSC Propozuar nga | Lejuar nga
DH Gjakova ZRrE

Variable costs: Kostot variabél
1 Heavy oil Mazut 580,000 548,850
2 Transport Transporti 500 500
3 Diesel Nafté 2,000 2,000
4 Fuel (petrol) Benziné 6,000 4,000
5 Chemicals Kemikaljet 3,000 3,000
6 Water Uji 6,000 4,500
7 Electricity Energia electrike 60,000 50,000
8 Staff cost (dir. labor) Kosto e personelit (puna direkte) 68,770 68,770
9 total variable 726,270 681,620

Fixed costs Kostot fikse:

Materials, Services Materialet/Shérbimet
10 Spare parts Shpenz. e pjeseve rez. 8,000 8,000
11 Repairs Riparimi 16,000 15,000
12 Maintenance Mirmbaijt. 8,000 6,000
13 Small items Shp. Materiali imte 2,000 2,000
14 Cleaning Shp. Direkte pastrim 700 500
15 Office Supply materiali zyrtar 2,500 2,500
16 Fuels derivate 700 500
17 Sub-total 37,900 34,500

Personnel Costs Shpenzimet e Personelit




18 Salaries Pagat mujore 72,000 72,000
19 Food Ushgimi 11,500 11,500
20 Sal. of Board. Memb. Pagat e Anétar. Bordit 4,840 4,840
21 Pension fund Fondi per  Pension 4,410 4,410
22 Sub-total 92,750 92,750
Other oper. costs Shpenzimet tjera operative
23 Auditing Auditimi 15,000 12,000
24 Telephone Telefoni 3,500 2,500
25 Representation Reprecentacioni 3,000 3,000
26 Advertising Reklama, publikime 5,000 3,000
27 Financial costs Shp. Fin. 2,000 2,000
28 Municipality costs Shp. Kommunale 6,000 3,500
29 Other administration Shp. tiera  admin. 2,500 1,500
30 Computer materials Materiale  kompj. 2,500 2,500
31 Licensing fee Pagesa per license 1,500 1,800
32 Admin / Court fee Taksa admin / gjygésore 8,000 4,000
33 Others Tjera 7,000 2,000
34 Sub-total 56,000 37,800
35 Total Fixed Costs Totali i Shpenzimeve Fikse 186,650 165,050
36 Total Operational Costs Totali i Shpenz. Operative 912,920 846,670
37 Fixed costs Kostot fikse 186,650 165,050
38 Variable costs Kostot variab. 726,270 681,620
39 Subsidy for mazut Subvenc. per mazut 200,000 200,000
40 Subsidy for repairs Subvenc. per riparime 150,000 150,000
41 Allowed operational costs (OC) Kostot e lej. oper. 562,920 496,670
42 Fixed part of OC (OCf) Pjesa Fikse 115,091 96,821
43 Variable part of OC (OCv) Pjesa Variab. 447,829 399,849
Té dhénat teknike dhe pér konsumatoré (té dhéna mbéshtetése né lidhje me kostot)
Heating space m2 Sip. ngroh. Residential | Amvisri 69,000 69,000
Heating space m2 Sip. ngroh. Com.&inst. | Kom Inst. 75,000 75,000
Tot. heat. Sp. m2 Sip. Ng. tot. 144,000 144,000
Staff - Personeli 34 34
Average salary | Euro Paga mes. 311 311
Cost of salaries | Euro Kost. pagave 126,888 126,888
Product. of heat | MWh | Prodh. ngr. 21,357 18,225
Sales of heat MWh | Shitja e ngr. 18,153 15,491
Cons. of mazut | ton Kons. i maz. 2,000 1,920
Price of mazut | Euro/t | Cmimii maz. 290 290
Av. cost per ton | Euro/t | Kost.mes/ ton S’éshté paraq. 285.86
Cost of mazut Euro Kost. e maz. 580,000 548,850




N¢ diagramin e méposhté€m jan paraqitur né ményré skematike kostot kryesore siq jané propozuar
nga NQ Gjakova dhe pranuar nga ZRrE-ja:

Figura 2. Paraqitja skematike e kostove kryesore té propozuara nga NQ Gjakova dhe té
pranuara nga ZRrE-ja pér sezonin e ngrohjes 2007/2008
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Shpjegim analitik

Shpjegimi analitik i dhéné mé poshté pér secilin grup t€ kostove dhe pér pozicionet kryesore
pérbérés té grupeve t€ veganté té kostove, jep njé shpjegim té detajizuar dhe arsyetimin pér
pércaktimin e kostove té lejuara.

- Kostot variabél:

e Pozicioni Nr.1 — mazuti:

O

Kostoja e mazutit e propozuar nga NQ Gjakova (€580,000) ésht€ bazuar né sasing e
parashikuar t& konsumit 2,000 ton dhe ¢mimin e blerjes prej 290 €/ton; ¢mimi i
propozuar i blerjes €shté vlerésuar duke marré parasyh ¢mimet e blerjes n€ sezonin e
kaluar qé pé€rbé€het nga ¢mimi i “Platts-it” (I tregut), taksa doganore dhe premiumi, si
dhe ¢mimet e naftés né tregje. Duhet cekur se ¢mimi I tregut (Platts) ka shénuar rritje
konstante q¢ ka ndikuar n€ ngritjen e ¢mimit total t& blerjes sé mazutit.
Bazuar n€ kérkesén e konsumatoréve pér ngrohje, aft€siné e NQ Gjakovés qé té
ploté€soj kété kérkesé (n€ disa studime pér sektorin e ngrohjes né Kosové &shté
vlerésuar 75 — 80 % — pér két€ sezon ZRrE-ja ka adaptuar 75%), duke llogaritur
humbjet e gjenerimit dhe distribuimit, dhe bazuar né t€ dhénat pér konsumin e léndés
djegése, gjenerimin dhe furnizimin e ngrohjes pér sezonét e méparshém, posaqérisht
pér sezonin 2006/07, ZRrE vleréson se sasia prej 1,920 ton mazut &shté e
mjaftueshme.
Kostoja e mazutit e lejuar nga ZRrE-ja prej € 548,850 €shté llogaritur né bazé té
sasisé s¢ pranuar 1,920 ton dhe kostos mesatare njési t€ mazutit 285.86 €/t.
Llogaritja e kostos sé mazutit éshté béré duke marré parasysh si vijon:
- Rezerva e mazutit né€ fund t€ sezonit 2006/07 ka qené 473.27 tona
Kostoja mesatare njési e mazutit pér sezonin 2006/07 ka gené 273.20 €/t
Pér sa u tha mé larté pér t€ arritur sasin€ e parashikuar t€ konsumit t€ mazutit prej
1,920 ton, NQ Gjakova né sezonin 2007/08 duhet té blejé sasiné prej:

1,920 - 473.27 = 1,446.73 tona.
Kostoja e mazutit reservé éshté: 473.27 t * 273.20 €/t = 129,298 €
Kostoja e mazutit ¢ duhet bleré né sezonin 2007/08 éshté:

1,446.73 t * 290 €/t = € 419,552
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- Kostoja e pérgjithshme e mazutit pér sezonin 2007/08 do té jeté:
129,298 € + 419,552 € = € 548,850
o Shénim: Pé&r mbulimin e kostos sé mazutit, shté parashikuar qé Buxheti I Kosoliduar
I Kosovés t€ japé subvencion pér blerjen e mazutit n€ vleré prej € 200,000. Vlera e
subvencionuar nuk pranohet si kosto reale e kompanisé.

e Pozicioni Nr. 2 — Transporti and Pozicioni Nr. 3 — Dizeli jané pranuar ashtu siq jané
propozuar nga NQ Gjakova.

e Pozicioni Nr. 4 — Benzina

o Ngé aplikacionin pér tarifa NQ Gjakova ka propozuar koston e benzinés né vleré prej
€ 6,000;

o ZRrE-ja vleréson se ky &sht€ njé parashikim shumé i larté i konsumit té benzinés,
pasi g€ né€ sezonin 2006/2007, kostoja aktuale e benzines dhe dizelit s€¢ bashku ka
gené € 3,486. Pér két€ ZRrE-ja vendos t€ pranoj koston e benzines né vleré prej
€4,000

e Pozicioni Nr 5 — Kemikaljet dhe Pozicioni Nr 6 — Uji:

o Kostoja e kemikaljeve pér trajtimin e ujit dhe kostoja e ujit t&€ konsumuar e propozuar
nga NQ Gjakova &shté € 3,000 respektivisht € 6,000; pér vlerat e propozuara nuk
€shté dhéné ndonjé shpjegim shtesé, pér t€ arsyetuar kostot e paraqituar, p.sh. sasité
dhe ¢mimet korresponduese.

o Né raportimin regullativ NQ Gjakova ka paraqitur koston e ujit t€ trajtuar (q€ paraget
ujin e pa-trajtuar dhe kemikaljet) n€ vleré prej € 4,255. Duke marré parasysh kété,
dhe gjithashtu duke marré parasysh konsumin e ujit t& parashikuar prej 7,350 m® pér
sezonin ¢ ardhshém té paraqitur nga NQ Gjakova, dhe ¢mimin aktual t€ ujit prej
0.55€/ m’, ZRrE-ja ka vlerésuar se kostoja e propozuar pér kemikalje prej € 3,000
€shté e pranueshme, pérderisa pér ujin e patrajtuar ka vendosur gé té€ pranoj koston
prej €4,500. NQ Gjakova duhet té pérpiqet qé t& parandaloj dhe riparoj rrjedhjet e ujit
né sistemin e distribuimit, pér t€ minimizuar humbjet e ujit dhe t€ ngrohjes.

e Pozicioni Nr. 7 — Kostoja e energjisé elektrike:

o NQ Gjakova ka propozuar koston e energjisé elektrike né vleré prej € 60,000, g€
paraget njé€ rritje nga vitet e kaluara, e cila rritje arsyetohet me zgjerimin e rrjetit pér
3 km. Mg sakt, pér sezonin 2006/2007 ishte parashikuar dhe lejuar kostoja e energjisé
elektike € 55,000, pérderisa kostoja aktuale e energjis€ elektrike pér sezonin
2006/2007 ishte € 47,460.

o Duke marré¢ parasysh faktet e pérmendura mé larté, e gjithashtu duke ditur se ¢gmimi e
energjisé elektrike ka mbetur i njéjté, dhe se zgjerimi i rrjetit nuk Eshté aq sa té ndikoj
dukshém né rritjen e ksotos sé energjisé elektrike, ZRrE-ja vendos t€ lejoj koston e
energjisé elektrike né¢ vler€ prej € 50,000.

e Pozicioni Nr. 8 — Kostoja e personelit (puna direkte) propozuar nga NQ Gjakova né
shumg totale € 68,770 dhe pé€rbéhet nga:

o Pagat: € 55,000
o Ushqimi: € 10,500, dhe
o Kontributi Pensional: € 3,270,

ZRrE-ja ka pranuar koston e personelit (puna direkte) t€ propozuar né vleré totale prej
€ 68,770.
Kostot totale variabile t€ pranuar nga ZRrE-ja si t€ arsyeshme jané € 681,620, qé €shté pér
€44,650 mé pak se kostot totale variabile t&é propozuara nga NQ Gjakova (€ 726,270); megjithaté
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kostot variabile té pranuara nga ZRrE-ja jané pér € 106,284 mé t€ larta se kostot aktuale variabile
sipas vendimit t&¢ ZRrE-sé pé sezonin e ngrohjes 2006/2007 (€ 575,336). Kjo rritje e kostove
variabile né krahasim me sezonin e kaluar éshté pér shkak t¢ konsumit dhe kostos mé t€ madhe té
mazutit, q¢ ZRrE-ja ka vendosur t€ lejoj, pér shkaqet e pérshkruara nén pozicionin Nr. 1 mé larté,
né ményré qé€ t€ mbuloj kostot shtesé pé zgjerimin e planifikuar té rrjetit dhe rritjen e bazés sé
konsumatoréve.

- Kostot fikse
- Grupi i kostove — Materialet dhe Shérbimet:

e Pozicioni Nr.10 — Kostja e pjeséve rezervé éshté pranuar siq ésht€ paraqitur nga NQ
Gjakova né vleré prej € 8,000.

e Pozicioni Nr. 11 — Riparimet dhe Pozicioni Nr. 12 — Mirémbajtja:

o Kostoja pér riparime dhe mirémbajtje e propozuar nga NQ Gjakova &shté €16,000
respektivisht €8,000; pérderisa n€ raportimin rregulativ t€ kostove aktuale pér
sezonin 2006/2007, kostoja e pérbashkét e mirémbajtjes dhe riparimeve e raportuar
nga NQ Gjakova ishte €12,556.

o Duke konsideruar kété divergjencé t¢ madhe n€ mes té kostos s€ propozuar pér
riparime dhe mirémbajtje pér sezonin 2007/2008 ndaj atyre t€ raportuara si aktuale
pér sezonin 2006/2007, ZRrE-ja nuk ka mund té pranoj vlerén e propozuar;
megjithaté, n€ ményré qé¢ NQ Gjakova t€ mund té p&rmirésoj kualitetin e ngrohjes
dhe shérbimin ndaj konsumatoréve, ZRrE-ja ka lejuar qé kostoja pér riparime t&
jeté €15,000 dhe kostoja pér mirémbajtje t€ jet€ €6,000. Kjo shumé &shté pak mé e
vogél se q€ €shté propozuar, por pérséri mjaft mé e lart€ se kostoja aktuale pér
riparime dhe mirémbajtje e raportuar pér sezonin e kaluar.

e Pozicioni Nr. 13: Kostoja e inventarit t€ im&t dhe Pozicioni Nr. 15: Mateiali pér zyre —
jan€ pranuar siq jané€ propozuar nga NQ Gjakova né vleré prej € 2,000 respektivisht
€2,500.

e Pozicioni Nr. 14: “Kostoja pér pastrim” dhe pozicioni Nr. 16: “Kostoja pér karburante”
jané reduktuar nga €700 né €500 siq ishte lejuar pér sezonin e kaluar.

- Grupi i kostove — Kostoja e Personelit (e ndryshme prej ’punés direkte”)

e Pozicioni Nr. 18 — Pagat

o Kostoja pér paga e propozuar nga NQ Gjakova &shté € 72,000
Shénim: Pagat totale t€ kompanisé (puna direkte dhe departamentet tjera) jané
€127,000, qé€ pérputhet me llogaritjen pér numrin e personelit 34 dhe pagén mesatare
mujore prej € 311.

o Pasi qé kostoja e pagave péraférsisht pérputhet me koston e pagave aktuale t&
raportuar pér sezonin 2006/07, dhe gjithashtu péraférsisht pérputhet me tabelén e
pozitave dhe pagave respektive q€ éshté siguruar nga ZRrE-ja, &sht€ vendosur g€ té
pranohet kostoja propozuar pér paga.

= Pozicioni Nr. 19 — Kostoja e ushqimit
o Kostoja pér ushqim e propozuar nga NQ Gjakova &shté €11,500;
o Shénim: Kostoja e ushqimit pér t€ré personelin e kompanisé éshté (puna direkte dhe
departamentet tjeré) €shté €22,000, 000 g€ éshté llogaritur pér 34 punétoré qé marrin
nga €54/muaj.
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o Edhe pse éshté vérejtur njé rritje e vogél nga viti i kaluar (nga 52 €/muaj né 54
€/muaj), ZRrE-ja ka vendosur t€ pranoj koston e ushqimit siq €shté paraqitur nga NQ
Gjakova.

e Pozicioni Nr. 20 — pagat e anétaréve té Bordit: NQ Gjakova ka paraqitur pagesat e
anétaréve té bordit né vleré prej € 4,840, dhe ZRrE-ja i ka pranuar.

e Pozicioni Nr. 21 — Fondi pensional (kontributi i paguar nga kompania)
o Kostoja pér kontributin pensional e paraqitur nga NQ Gjakova éshté €4,410;
o Sipas rregullores pér kontributin pensional, 5% e té ardhurave t€ punétoréve paguhet
nga kompania; pra ZRrE-ja pranon koston pér kontributin pensional t& paraqitur
nga NQ Gjakova né vleré€ prej €4,410.

Grupi i Kostove — Kostot tjera fikse

e Pozicioni Nr.23 — Kostoja e auditimit
o NQ Gjakova ka propozuar koston e auditimit né vleré prej € 15,000 dhe pér kété
shumé nuk ka paraqitur ndonj€ evidencé shtes€ p.sh. faturat nga auditimet e viteve té
kaluara.
o Né vijim t€ casjes se kostoja e auditimit varet dhe pé&rcaktohet nga ofertat e
tenderimit, ZRrE-ja ka vendosur t€ lejoj € 12,000 pér koston e auditimit

e Pozicioni Nr. 24 — Kostoja e komunikimeve telefonike
o Kostoja pér telefonata e paraqitur nga NQ Gjakova &shté € 3,500.
o ZRrE-ja ka lejuar koston pér telefonata né vleré prej €2,500, duke rekomanduar se
kostot administrative duhet minimizuar sa mé€ shumé t€ jet€ e mundur.

e Pozicioni Nr. 25 — Representacioni
o Kostoja pér reprezentacion e propozuar nga NQ Gjakova €shté €3,000;
o ZRrE-ja ka vlerésuar se kjo kosto duhet mbajtur né nivel t& arsyeshém, dhe ka lejuar
vlerén prej € 3,000 pér koston e reprezentacionit.

e Pozicioni Nr. 26 — Reklamat dhe publikimet e njohtimeve

o NQ Gjakova ka propozuar qé kostoja pér reklama té jeté € 5,000;

o ZRRE-ja e ka parasysh nevojén pér reklamim; megjithaté, pasi q€ ngrohja qendrore
€shté e limituar pér territorin ¢ komunés, atéher vet€ém reklamimi né€ mediat lokale
duhet té béhet. Pra ZRrE-ja vleréson dhe lejon koston pér reklamim né vleré prej
€3,000.

e Pozicioni Nr.27 — Kostoja financiare
o Kostoja financiare e paraqitur nga NQ Gjakova €shté € 2,000.
o ZRrE-ja vleréson kjo shumé korrespondon me transakcionet financiare té zakonshme
qé béhen nga kompanija, dhe pranon keston financiare né vleré prej € 2,000.

e Pozicioni Nr.28 — Kostot Komunale
o Shpenzimet komunale t€ propozuar nga NQ Gjakova jané € 6,000, pér té cilén éshté
dhéné shpjegimi shtes€ me shkrim se né két€ kosto pérfshihet tatimi né proné dhe
kosotja e largimit t€ mbeturinave dhe ujrave t& zeza. N& raportimin rregullativ té
sezonit té kaluar ishin raportuar kostot komunale n€ vler€ prej € 2,636, e q€ pérbéhet
nga tatimi né proné né vleré prej € 1,647 dhe largimi i mbeturinave dhe ujérave t&
zeza né€ vleré€ prej € 989.
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o ZRRE-ja vleréson se kjo shumé e parashikuar éshté e madhe dhe duke marré
parasysh faktet e dhéna mé lart€ ka vendosur té pranoj dhe lejoj kostot komunale né
vleré prej € 3,500.

e Pozicioni Nr. 29 — Kostot tjera administrative
o Kostot tjera administrative prej €2,500 jané propozuar nga NQ Gjakova, pa e japur
ndonjé detalizim apo shpjegim;
o Duke pasur parasysh qasjen se kostot administrative duhet t€ jené sa mé t€ ulta,
ZRrE-ja vleréson se pér kostot tjera administrative vlera prej € 1,500 &éshté e
arsyeshme.

e Pozicioni Nr. 30 — Materialet kompjuterike
o NQ Gjakova ka paragitur kété kosto né vler€ prej €2,500;
o ZRrE-ja vleréson se kostoja e materialeve kompjuterike né¢ shumén prej €2,500
duhet t& lejohet si e justifikueshme.

e Pozicioni Nr.31 — Pagesa pér licensé
o NQ Gjakova ka paraqitur két€ kosto né€ vleré prej €1,500, e cila kosto nuk
korrespondon me gjenerimin e ngrohjes té parashikuar t€ paraqitur nga ta.
o Bazuar né€ llogaritjen ton€ té gjenerimit té ngrohjes (ca. 18,000 MWh) dhe pasyrén e
pagesave pér license té léshuar nga Bordi i ZRrE-sé, €shté pranuar kostoja e pagesés
pér licensé né vleré prej €1,800

e Pozicioni Nr. 32 — Taksat Gjyqésore/Administrative:

o NQ Gjakova ka paraqitur kété kosto né vleré prej € 8,000, e cila &shté bazuar né
shpenzimet e parashikuara qé shkaktohen pér té€ ngritur padinat prané gjykatave
kundér borxhlinjéve.

o Edhe pse ZRrE-ja e njeh két shpenzim, bazuar né numrin mesatar t€ padive si dhe
taks€s gjyqésore prej €35 — €150 mvarsisht nga “vlera e kontestit”, ZRrE-ja vleréson
se € 4,000 pér kéto kosto jané t€ arsyeshme dhe té lejueshme.

e Item No. 33 — Tjerat
o Kostoja nén pozicionin “tjera” éshté propozuar té jeté € 7,000, duke deklaruar se kjo
kosto kryesisht pérbahet prej paisjeve t€ sigurisé (p.sh. aparatet zjarréfikse etj.), por
pa specifikuar sakt€sisht se cilat kosto jané pérfshiré si dhe vlerat pérkatése;
o ZRrE-ja konsideron se kjo kosto éshté e tepért dhe lejon vetém € 2,000 pér koston
nén pozicionin “tjerat”.

Shpenzimet totale fikse t& pranuara si t€ arsyeshme nga ZRrE-ja jan€ né€ lartésin prej €165,050,
qé éshté €21,600 mé pak se totali i kostove fikse t€ propozuara nga NQ Gjakova €186,650;
megjith€ kostot fikse t€ pranuara jané€ dukshém me t€ larta (€28,800) se kostot fikse t€ lejuara nga
ZRrE-ja pér sezonin e ngrohjes 2006/2007 (€136,250). Kjo vleré e lejuar mendohet se do ti
mbuloj t€ gjitha kostot e arsyeshme fikse t€ kompanisé duke supozuar se NQ Gjakova do ta
pérmirésoj shérbimin ndaj konsumatoréve duke mirémbajtur sistemin né€ ményré té rregullt, té
parandaloj prishjet né sistemin e ngrohjes, dhe me kohé€ té reagoj n€ evitimin dhe riparimin e
prishjeve eventuale. Shpenzimet fikse té lejuara gjithashtu éshté menduar té mbulojné shpenzimet
qé kané t€ béjné me pérpjekjet e shtuara né pérmirésimin e pérgjithshém t€ menaxhimit t&
kompanis€, pérmirésimin e sistemit té kontabilitetit, krijimin e sistemit t€ informimit dhe
raportimit t€ menaxhmentit, dhe si mé€ € réndésishmja rritjen e arkétimit t€ pagesave e po ashtu
edhe zbulimin dhe parandalimin e kygjeve ilegale/furnizimit ilegal me ngrohje.

14



- Kostot Operacionale t€ Lejuara

Shpenzimet operacionale té lejuara jané t& barabarta me shumén e shpenzimeve fikse dhe atyre
variabél dhe nuk pérfshijné vlerén e subvencionit.

NQ Gjakova ka paraqitur subvencionin pér 1€nd€ djegé€se (mazut) né vleré prej €200,000; kjo
vler€ paraget njé sasi t€ caktuar t&€ shpenzimeve totale t¢ mazutit, g€ planifikohet t€ dhurohet nga
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés. NQ Gjakova ka paraqitur edhe njé subvencion shtes€ né vleré
prej €150,000, i cili parashikohet t€ merret pér punimet e riparimeve. Kjo jep totalin e
subvencioneve né vleré prej €350,000.

Kjo vleré e subvencionit éshté pranuar nga ZRrE-ja siq éshté paraqitur nga NQ Gjakova.

Vlera e subvencionuar nuk éshté pranuar si shpenzim real i kompanisé dhe si e tillé nuk mund té
pérfshihet n€ kostot e lejuara operacionale.

Shpenzimet operacionale t€ lejuara jan€ llogaritur sipas formulés sé shénuar mé poshté:
OC = Kostot Variabile + Kostot Fikse — Subvencionet

Nga formula llogaritet:

Shpenzimet operacionale té lejuara jané né vleré prej €496,670.

Kjo vleré paraget kostot operacionale totale té lejuara nga ZRrE-ja, q€ jan€ pér €66,250 mé pak se
kostot operacionale té propozuara nga NQ Gjakova (€562,920). Megjithaté, kéto kosto jané mé té
larta pér €105,233 se kostot ¢ parashikuara/lejuara pér sezonin e ngrohjes 2006/2007 (€391,437),
si dhe kéto kosto jané mé t€ larta pér €127,853 se sa kostot aktuale operacionale sipas vedimit t&
ZRrE-s€ pér sezonin e ngrohjes 2006/2007 (€368,817). Kjo rritje e kostove operacionale té
lejuara né krahasim me sezonin e kaluar €shté kryesisht pér shkak t€ zgjerimit t€ planifikuar t&
rrjetit dhe rritjes s€ baz€s sé konsumatoréve, qé shkakton rritjen ¢ komponenteve t€ kostove né
pérgjithési.

Bazuar né proporcionin e kostove fikse ndaj atyre variabile, ndarja n€ pjesén fikse dhe variabile té
kostove operacionale té lejuara €shté si vijon:

Pjesa fikse e kostove operacionale té lejuara(OCf) éshté €96,821, éshté
Pjesa variabél e kostove operacionale té lejuara (OCv) éshté €399,849.

Né diagramin ¢ méposhtém jané paraqitur kostot operacionale té lejuara pa pérfshiré
subvencionet siq jan€ propozuar nga NQ Gjakova dhe pranuar nga ZRrE-ja:
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Figura 3: Paraqitja skematike e kostove operacionale té propozuara nga NQ Gjakova dhe
té lejuara nga ZRrE-ja pér sezonin e ngrohjes 2007/2008
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3.2 Vlerésimi dhe Pércaktimi i Zhvlerésimit

NQ “Gjakova” ka paraqgitur vlerén e zhvlerésimit vjetor prej €280,000 pér periudhén 15 tetor
2007 — 14 tetor 2008. Pasi qé nuk &éshté paraqitur llogaritja detale e zhvlerésimit, ZRrE-ja ka
pércaktuar zhvleré€simin vjetor bazuar né vleré€simet e méposhtme. Né ndérkohé ne e inkurajojmé
NQ “GJAKOVA” t€ na paraqet sa mé shpejt t€ jeté e mundur llogaritjen detale té zhvlerésimit
vjetor dhe kumulativ.

Bazuar né eksperiencén e kaluar, zhvlerésimi &shté llogaritur n€ bazé t¢ Rregullores s¢ UNMIK-
ut 2002/3 e cila parasheh tri kategori t€ zhvlerésimit:

- Ndértesat dhe struktura e pérheréshme — (5%)

- Pajisjet, automjetet dhe kamionét e lehté, kompjuterét, pajisjet tjera ndihmése dhe pajisjet
pér procedimin e té€ dhénave, inventari i zyrés dhe pajisjet, instrumentet, gjéra té
ndryshme dhe pajisje shtesé — (20%).

- Objekti dhe makineria, mjetet e rénda té transportit, pajisjet pér kryerjen e punéve té
dheut, mjetet tjera t€ rénda, dhe té gjitha asetet tjera té prekshme — (15%).

ZRrE-ja ka vlerésuar zhvlerésimin vjetor pér sezonin e ngrohjes 2006-2007 dhe né
bashkérendimin final €sht€ definuar né €181,800. Ne supozojmé se pér sezonin e ngrohjes 2007-
2008 nuk do t€ keté ndonjé tjetérsim té aseteve té investuara; dhe jo ndonjé investim tjetér nga ai
qé éshté n€ RAB-in pérfundimtar€, né fund t€ sezonit 2006-2007 ishte zhvlerésuar térésisht. Me
két€ ne mund ta marrim té€ njéjtin zhvlerésim pér investimet ekzistuese pér sezonin e ngrohjes
2007-2008 si ai pér sezonin 2006-2007, e qé ésht€ €181,800. Ne i shtojmé 15% zhvleré€sim né
investimet e reja prej €8,320 nga sezoni I ngrohjes 2006-2007, q€ &shté i barabarté me €1,248;
dhe do té shtojmé€ dhe zhvlerésimin né investimet e reja té€ planifikuara pér sezonin e ngrohjes
2007-2008, né€ vleré prej €200,000 minus €150,000 financim nga donacionet, q€ ésht€ i barabarté
me €50,000. Ne parashikojmé q€ kéto investime t€ reja kryesisht jan€ né makineri dhe paisje, qé€
ka njé€ zhvlerésim vjetor 15% ose shumén ekuivalente prej €50,000 * 15% = €7,500. Ng total ne
fitojmé zhvlerésimin vjetor pér sezonin e ngrohjes 2007-2008 prej:

€181,800 + €1,248+ €7,500 = €190,548
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3.3 Pércaktimi i Kthimit té Lejuar né RAB (Fitimi i Lejuar)

Si¢ u pérmend mé paré, llogaritja/pé€rcaktimi i Kthimit t€ Lejuar né RAB pérfshin:
=>» formimin (vendosjen) ¢ Baz€s Rregulluar té Aseteve (RAB); dhe

=> llogaritjen e Normés sé Kthimit t€ lejuar (RoR), té pércaktuar né vlerén e WACC.

Kéto dy element t€ rénd€sishme do t€ llogariten detalisht si mé& poshté.

3.3.1 Vendosja e Bazés sé Rregulluar té Aseteve (RAB)

Vendosja e RAB-it pérfundimtar €sht€ faktori kryesor pér llogaritjen e profitit t€ lejuar té
kompanis€. RAB-i pérfundimtaré pérbahet nga vlera kontabél e aseteve fikse, investimet e reja té
planifikuara dhe kapitali punues.

3.3.1.1 Pércaktimi i Vlerés sé Aseteve Ekzistuese Fikse (pas zhvlerésimit té

akumuluar)

NQ “GJAKOVA” i ka paraqitur ZRRE-sé vlerén e parshikuar t&€ asetve fikse né formé té Bilasit
té Gjendjes té parashikuar pér periudhén 2007 — 2008, qé kap shumén €2,963,000, e cila vleré
reflekton vlerén e aseteve siq deklarohet né bilansin e gjendjes né€ 31 dhejtor 2006 t& raportit té
auditoréve. Lidhur me vlerén kontabél té asetve fikse n€ bilansin e gjendjes n€ 31 dhjetor, né
raportin e auditoréve qarté pérmendet se nuk ka ndonjé prové se si €shté€ kryer testi i korrigjimit
(“impairment”) pér pozicionet kryesore t€ pronés, makineris¢ dhe paisjes dhe pér pasoj auditorét
nuk kan gené né gjendje té jené té sigurt n€ neto vlerén e bartur kontabél t&€ pronés, makinerisé
dhe paisjes t€ NQ “Gjakovés” me 31 dhejtor 2006. Pér két€ asye ZRrE-ja ka vendosur t& marré
vlerén e aseteve fikse pas zhvlerésimit t€ akumuluar si né bashkérendimin e lejuar nga ZRrE-ja
pér sezonin e ngrohjes 2006-2007, q¢€ ishte €1,969,219. ZRrE-ja do t€ shtoj investimet e reja siq
jané pérmendur né bashkérendimin pér sezonin 2006-2007, q€ éshté €8,320, pra totali i aseteve
fikse neto né fund t€ 2006-2007 definohet né€ €1,977,539. Nga kjo shumé ZRrE-ja do t€ zbres
zhvlerésimin vjetor pér sezonén e ngrohjes 2006 -2007, qé éshté €181,800; dhe 15% i €8,320
investime té€ reja, q€ €shte e barabart me €1,248; ose né total €183,048. Rrjedhimisht, vlera finale
kontabél e aseteve fikse (pas zhvlerésimit té akumuluar), €shté definuar né vlerén €1,977,539 -
€183,048 = €1,794,491 pér sezonin e ngrohjes 2007-2008.

3.3.1.2 Pércaktimi i Investimeve té Reja

NQ “GJAKOVA” ka paraqitur né€ Pasyrén e Rrjedhjes s€ Parasé Gatshme dhe Bilansin e Gjendjes
pér periudhén 15 tetor 2007 gjeré 14 tetor 2008, investimet e reja té planifikuara prej €200,000.
Pér investimet e propozuara nuk éshté paraqitur asnjé€ nga detajet e kérkuara siq €sht€ specifikimi
i projekteve investive, fizibilitetin financiar dhe teknik etj. Megjithate NQ”GJAKOVA” ka
p€rmendur se do t&€ marré €150,000 donacion pér ti realizuar kéto investime. P&r pasoj ZRrE-ja e
merr pér bazé vetém shumén e investuar nga burimet e vet kompanisé €200,000 minus €150,000,
qé éshté e barabarté me €50,000 si investime té reja n€ Bazén e Rregulluar t€ Aseteve.
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3.3.1.3 Pércaktimi i Kapitalit Punues

NQ "GJAKOVA” nuk ka paraqitur Kapitalin Punues té llogaritur, por ka paraqgitur bilansin e
gjendjes té parashikuar pér periudhén 15 tetor 2007 — 14 tetor 2008; ZRrE-ja ka analizuar Asetet
Korrente dhe Detyrimet Korrente siq jan€ deklaruar aty dhe ka llogaritur kapitalin punues si mé
poshtg:

Bilansi i Gjendjes i Parashikuar

Né€

Asetet Korrente

Paraja e gatshme dhe ekuivalentét 73,000
Logarité e Arkétueshme 278,100
Stoget 88,000
Asetet tjera korrente 60,000
Total Asete Korrente 499,100
Né €

Detyrimet Korente

Llogarité e pagueshme 46,100
Detyrimet e shtyera 132,000 0
Detyrimet tjera korrente 51,000
Total Detyrimet Korrente 229,100
Kapitali Punues 270,000

Siq u tha mé larté€ kapitali punues nuk ishte llogaritur dhe raportuar né€ aplikacionin pér tarifa t&
NQ GJAKOVA dhe bazuar né bilansin e parashikuar t€ gjendjes Kapitali Punues ¢shté€ i barabart
me €270,000. Kjo shumé do t€ merret parasysh nga ZRrE-ja si objektiv pér kapitalin punues pér
sezonin 2007-2008, me qgéllim té llogaritjes sé Bazés s€ Rregulluar t€ Aseteve (RAB).
Baza e Rregulluar e Aseteve (RAB) llogaritet si vijon:

RAB = Vlera Kont. e Aseteve (pas zhvler.) + Invest. e Reja + Kapitali Punues
Dhe qé rezulton siq éshté né tabelén 2, né vleré prej € 2,114,491.

Né Tabelén 2 mé poshté ne pérmbledhim komponentet ¢ RAB-it pérfundimtaré dhe vlerén
respektive.
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Tabela 2: RAB-i pérfundimtaré i NQ GJAKOVA dhe komponentet e tij pér sezonin
e ngrohjes 2007 - 2008

In €
Baza e Rregulluar e Aseteve - NQ GJAKOVA Proposed by Allowed by
pér sezonin e ngrohjes 2007 - 2008 Propozuar nga ERO
DHC GJAKOVA | Lejuar nga
ZRrE
3.3.1.1. | Vlera kontabél e aseteve fikse (pas zhvlerésimit té 2,963,000 1,794,491
akumuluar)
3.3.1.2. | Investimet e Reja (donacionet nuk pérfshihen) 200,000 50,000
3.3.1.3. | Kapitali Punues 270,000 270,00
Baza e Rregulluar e Aseteve 3,433,000 2,114,491

3.3.2 Llogaritja e Normés s¢ Kthimit té Lejuar né Bazén e Rregulluar té Aseteve
pér té gjitha Kompanité e Ngrohjes Qendrore né Kosové

Objektivi i Normés s€¢ Kthimit t€ arsyeshme (RoR) né Bazén e Rregulluar t€ Aseteve (RAB),
gshté t€ garantoj ndérmarrjet e ngrohjes gendrore pér njé fitim qé lejon té€ vazhdohet me
investimet né asete, n€ ményré q€ t€ mund ti z€vendésoj dhe zgjeroj ato.

Njé RoR i arsyeshém konsiderohet té jet€ norma e “Mesatares s€¢ Ponderuar t€ Kostos sé
Kapitalit” (WACC), qé llogaritet n€ baz€ komponenteve té baz€s s€ kapitalit, duke marré
parasysh ponderimet e shumave t€ kétyre komponenteve té kapitalit. Me fjalé tjera, WACC-u
gshté shuma e mesatarés s€ ponderuar t€ kostos s€ ekuitetit dhe kostos s€ borxhit.

Pér koston e ekuitetit, ZRrE-ja ndjek metodologjiné e njohur ndérkombétare t€ quajtur “Modeli i
Cmimit t€ Kapitalit t& Aseteve” (CAPM). CAPM shpreh koston e pritur té ekuitetit si njé normé
pa rrezik (ry) plus premiuimin e rrezikut t€ ekuitetit (ERP). Ne mund ta definojmé ERP si
ndryshimin mes rrezikut t€ tregut t€ ekuitetit — d.m.th. kthimi i pritur nga tregu i zhvilluar mir€ —
dhe normén e kthimit pa rrezik, e q€ shprehet me formulén e paragitur mé poshté:

ERP = (ry,.ry)
Norma e ERP mvaret nga rreziku i investimit né njé treg té njé vendi té€ veqant.

Vlera e WACC-ut para tatimeve mund t€ llogaritet sipas formules né vijim:

| WACC sy = [(D/V)*Ky] + [(E/V)*k]

Ku:
D/V Raporti i borxhit ndaj totalit té bazés sé kapitalit (si pérqindje)
E/V Raporti i ekuitetit ndaj totalit t&€ bazés s€ kapitalit (si pérqindje)
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A% Totali i bazés sé€ kapitalit, q¢ &shté shuma e ekuitetit dhe borxhit
Kq Kostoja e Borxhit
Ke Kostoja e ekuitetit

Kostoja e borxhit (kq) €shté zotim kontraktual dhe &shté norma qé ndérmarrja paguan né€ huaté e
marruna né t€ ardhmen, dhe shprehet sipas formules:

kd = rf + drp

Ku:

| 3 Norma pa rrezik

drp Premiumi i rrezikut té borxhit

Kostoja e ekuitetit (k.) llogaritet si né€ vijim:

Ke=ri+ Be *(rm - 1y)

Ku:

| €3 Norma pa rrezik dhe nxjerret nga vlerésimet pér kthimin né obligacionet (“bondet™)
e qeverisé

Be “Beta”: masa e rrezikur pér kompaniné pérkatése

(rm -rf)  Premiumi i rrezikut té tregut t& ekuitetit minus norma e kthimit pa rrezik
“Premiumi i rrezikut” éshté pércaktuar nga “beta” dhe nga premiumi i rrezikut t€ pritur t&€ njé
tregu, e qé investitorét e kérkojné nga tregu si té€rési. Faktori “beta” mat€ pa-parashikueshmériné
e kthimit t€ njé kompanie né relacion me tregun e mallrave (aksoneve) si térési.

Mg poshté ne vlerésojmé / llogarisim koston e borxhit dhe koston e ekuitetit pér ndérmarrjet e

ngrohjes gendrore n€ Kosové, pér t€ ardhur tek WACC para tatimeve.

3.3.2.1 Kostoja e Borxhit

Rezultatet e méparshme pér raportin e borxhit ndaj totalit t€ bazés sé kapitalit pér NQ
“TERMOKOS” dhe NQ”GJAKOVA” gjaté sezonit t€ ngrohjes 2005-2006 jané bazuar nga té
dhénat financiare q€ kemi marré dhe definohet né 50% dhe 73% respektivisht.

Pér két€ sezon té ngrohjes dhe ata vijues, ZRrE-ja ka vendosur g€ raporti D/V t€ jeté né mes té
50% dhe 73% dhe e vendos ne vlerén 60/100 (60% borxh dhe 40% ekuitet). Ky raport 60% duhet
té pérdoret né vlerésimet / llogaritjet ¢ WACC-ut komercial para tatimeve pér kompanité e
ngrohjes gendrore né Kosové.

Kthimi né€ borxh paragqitet sipas formulés mé poshté:

kd . Tl drp

Ku:

Iy Norma pa rrezik

drp premiumi i rrezikut t&€ borxhit
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Sa i pérket normés pa rrezik t€ borxhit (df) ne supozojmé se né€se geveria e kosovés do t€ emitonte
obligacione (bonde), fillimisht do kishte normén e interesit mé t€ ulét se sa t&€ investimeve. Ne
supozojmé se kjo do rangohej mé poshté se Ukraina dhe Turqij, qé t€ dyja kan rangimin e kreditit
BB-. Pra duket e arsyeshme qé té marrim pér Kosovén njé normé reale pa rrezik té borxhit
5.5%, q¢ éshté€ mes mesatares s€ Ukraines dhe Turqis€, dhe asaj t€ Argjentinés.

Nga disa shembuj té Autoriteteve rregullative t€ BE dhe Australis€, premiumi i rrezikut t& borxhit
(dyp) vlerésohet né rangun prej 0.84 dhe 1.75%. Duke marré parasysh rrezikun e larté pér shkak té
mos-pagesés bashké me performancén ekonomike t€ dobét t€ ndérmarrjeve té ngrohjes gendrore
né Kosové, ne e vlersojmé d,, pér Kosové mé larté dhe e vendosim né 2.5%.

Kostoja e borxhit pastaj llogaritet si mé poshté:

| ka=5.5% +2.5 % =8 %)

3.3.2.2 Kostoja e Ekuitetit

Kostoja e ekuitetit paraqitet me formulén mé poshté:

ke=rf+Be*(rm'rf)

ku:

ERP = (rp, - 1y)

Vendimet e fundit té autoriteteve rregullative e vleré€sojné premiumin e rrezikut né ekuitet né
rangun prej 3.5 gjer 7%, me njé mesatare prej 5.0%. ne propozojmé t€ merret ERP-ja pér
Kosové e barabarté me 6%.

Beta mesatare e aseteve pér rrjetet e energjisé elektrike né BE dhe pér ndérmarrjet e integruara
gshté 0.42 e krahasuar me 0.54 - 0.63 pér ndérmarrjet g€ kan vetém gjenerimin dhe furnizimin né
BE dhe SHBA. Pér shkak se industria e ngrohjes gendrore ne Kosové &éshté e vogél, duket e
arsyeshme ge t€ supozojmé se rritja e kérkesés — q€ éshté faktori kryesor pér rritjen e t€ ardhurave
— do té jeté mé e pa-parashikueshme se sa rritja ¢ GDP — qé éshté faktori kryesor pé rritjen e
tregut t€ mallrave dhe akcioneve — se sa né vendet ¢ médhaja dhe té zhvilluara. Shtimi i njé
konsumatori té vetém t€ madhé né ngrohjen gendrore do t€ thot€ rritjen e kérkes€s pér ngrohje
gendrore n€ krahasim me kérkesén e méparme, pérderisa ndikim né GDP mund t€ jeté¢ shumé mé
i vogél. Né ményré qé ta marrin n€ konsideraté natyren mé té pa-parashikueshme té té ardhurave
t€ nd€rmarrjeve té ngrohjes gendrore né krahasim me rritjen e GDP, ne vlerésojmé qé kostoja e
ekuitetit t€ jet€ mé e lart€ se sa mesatarja e vendosur nga rregullatorét ¢ BE-s€, dhe ne
konsiderojmé se “B. “ e arsyeshme pér ndérmarrjet e ngrohjes gendrore né Kosové si mé poshtg:

B.=1

Kostoja e ekuitetit pas tatimeve €shté si né vijim:

| Ke post tax= 5.5% + (1 * 6 %) = 11.5%)
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Kostoja e ekuitetit para tatimeve gjindet duke shumézuar rezultatin mé larté t€ kostos s€ ekuitetit
pas tatimeve me relacionin g€ e konsideron tatimin (“tax wedge”) si mé poshté:

Tax wedge = 1/(1-t)

ku:
t Shkalla e tatimit n€ fitimin e kompanive

Tatimi né€ fitim (t) né Kosové &sht€ 20% dhe relacioni g€ e konsideron tatimin (“tax wedge”)
éshté:

1/(1-0.20)= 1.25

Kostoja e ekuitetit para tatimeve &shté:

| Kepretax = 11.5% * 1.25 = 14.4 %)

Si rrejdhim i llogarive mé larté llogaritet WACC-u para tatimeve — i rrumbullaksuar né njé
decimale — si mé poshtg:

WACC jre-tax=[8% * 0.6 | + [14.4% * 0.4 ] =10.6%

3.3.3 Llogaritja e Kthimit té Lejuar né RAB (Profiti té¢ Lejuar) pér NQ
GJAKOVA

Bazuar né WACC,...x € llogaritur prej 10.6% si né 3.3.2, ne jemi né gjendje t€ llogarisim
Kthimin e Lejuar apo Profitin e Lejuar pér NQ GJAKOVA, i cili sipas formulés mé posht¢:

(RoR x RAB péfundimtaré)

Eshté i barabarté me €2,114,491 * 10.6% = €224,136.

Tabela 3: Kthimi i Lejuar (Profiti i Lejuar) né RAB pér NQ GJAKOVA pér
sezonin e ngrohjes 2007 - 2008

Né €
Kthimi i Lejuar (Profiti i Lejuar) Proposed by Allowed by
né RAB pér NQ GJAKOVA pér Propozuar nga ERO
sezonin e ngrohjes 2007 - 2008 DH /NQ Lejuar nga
GJAKOVA ZRrE
Cngi};NG Baza e Rregulluar e Aseteve 3,433,000 2,114,491
RoR Norma e Kthimit né vlerén e WACC 10.6 % 10.6 %
Kthimi i Lejuar ose Profiti i Lejuar 363,898 224,136
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3.4 Llogaritja e té Ardhurave té Lejuara para Bashkérendimit
Té& Ardhurat e lejuara totale para bashkérendimit jan€ llogaritur sipas formulés:
Rprec = OC + Zhvlerésimi Vjetor + Kthimi i Lejuar né RAB,

dhe éshté e barabarté me €911,354, siq paraqitet detalisht né Tabelén 4.

Tabela 4: Kthimi i Lejuar para Bashkérendimit pér sezonin e ngrohjes 2007/08

Né€
Té Ardhurat e Lejuara para Bashkérendimit Proposed by Allowed by
NQ GJAKOVA pér sezonin 2007 — 2008 DH GJAKOVA ERO
oC Kostot Operacionale té Lejuara 562,920 496,670
Zhvlerésimi 280,000 190,548
Kthimi i Lejuar né RAB
(Profiti Lejuar) 363,898 224,136
RpRec Té Ardhurat Lejuara para Bashkérendimit 1,206,818 911,354

3.5 Bashkérendimi i t¢ Ardhurave té Lejuara pér sezonin e ngrohjes 2006-2007

Bazuar né Bashkérendimin e llogaritur nga ZRrE-ja siq €sht€ dhéné né “Vler€simi I Raportimit
Rregullativ té¢ Ngrohtores s€ Qytetit GJAKOVA SH.A. - Krahasimi I té dhénave aktuale pér
sezonin e ngrohjes 2006/2007” t€ nxjerrur n€ shtator, q€ né€ fakt €shté ndryshimi I pranuar nga
ZRrE-ja n€ mes té t€ Ardhurave t€ Lejuara aktuale dhe té planifikuara t€ NQ Gjakovés pér
sezonin ¢ ngrohjes 2006-2007, €28,310 do té zbriten nga t€ Ardhurat ¢ Lejuara pér sezonin e
ngrohjes 2007-2008.

3.6 Llogaritja Finale e té Ardhurave té Lejuara pér sezonin e ngrohjes 2007-2008
pérfshiré bashkérendimin e sezonit té ngrohjes 2006-2007

T€ ardhurat e Lejuara jané llogaritur sipas formulés né€ vijim:

R = Ryrec /- Vlera e Bashkérendimit

Pra pérfundimisht, Té Ardhurat e Lejuara pér NQ GJAKOVA pér sezonin e ngrohjes 2007-
2008 jané pércaktuar né vlerén €883,044, siq éshté pérmbledhur né Tabelén 5.
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Tabela 5: Té Ardhurat e Lejuara pér NQ GJAKOVA pér sezonin e ngrohjes 2007-2008

Né €
Té Ardhurat e Lejuara — NQ GJAKOVA Lejuar nga ZRrE
pér sezonin e ngrohjes 2007 — 2008
RoRec Té Ardhurat e Lejuara para Bashkérendimit s
Bashkérendimi — sezoni ngrohjes 2006-2007 -28,310
R Té Ardhurat e Lejuara HEHES

Né pérputhje me proporcionin e kostove operacionale fikse dhe variabile para subvencioneve —
qé &shté €165,050 respektivisht €681,620 — pérqindja ¢ pjesés fikse éshté 19.50% dhe pérqgindja
e pjesés variabile &shté 80.50%. Ndarja e t€ Ardhurave t€ Lejuara né pjesén fikse dhe variabile
€shté si vijon:

Pjesa fikse e té Ardhurave té Lejuara (Ry) €172,141; dhe

Pjesa variabile e té Ardhurave té Lejuara (Ry) €710,903.
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