APLIKACIONI PER TARIFA FO-CLRR-032
# -
- ver. 1.0 Jage 1 nga 11
28.01.2015

Azhurnimet Vjetore t&€ Shqyrtimit t€ Shtaté té Tarifave t&é Energjisé Elektrike

Propozimi pér T¢é Hyrat e Lejuara pér Vitin 2015

Janar 2015




- STE

1.0 HY )@ ittt
O N 5 TP
3.0 Shpenzimet Kapitale .....cccccviiiiiiiiiiiii
4.0 Shpenzimet OPEratiVe . cuuiiiiii it e
4.1  Shpenzimet e Personelit - Konfidenciale .......cccocvviiiiiiiiiiiiiiiii i,
4.2 Shpenzimet € Mir€mbajtjes......civuiiiiiiiiiiiiiiiii i
4.3 Shpenzimet tJera OPEIAtIVE...ivuiiiiiiiiieitie ittt
4.4 Shpenzimet ¢ Humbjeve né TransmisiON.....ccucviiiriiiiiiiniinsiis i
4.5  Shpenzimet e Shérbimeve NdIhmEse......covviiiiiiiiiiiiii i
/I Y < ve Yo B W S5 510213 cyu | OO

5.0 Pérmbledhje . ..uiiiiiiiiiiii




1.0  HYRJE

Zyra e Rregullatorit t€ Energjisé me datén 27 néntor 2014 ka iniciuar procesin e azhurnimit vjetor té
shqyrtimit té tarifave té energjisé elektrike pér vitin 2015.

Si pjesé e kétij procesi KOSTT né vijim paraqget raportimin dhe kérkesat e veta.

Raportimi pér Realizimin e Vitit 2014 éshté béré sipas Vitit Kalendarik 1 janar 2014 — 31 dhjetor
2014.

Kérkesa pér vitin 2015 éshté béré né bazé té Buxhetit t€ Aprovuar pér vitin 2015.

2.0 TE HYRAT

Né bazé t€¢ Vendimit té Bordit t¢ ZRrE-sé, me nr. V_633_2014 t¢ datés 24.06.2014, té Hyrat e
Lejuara pér vitin tarifor 2014 pér KOSTT jané 20,177,831 €.

Né tabelén mé poshté mund té shihen té dhénat pér té hyrat e lejuara dhe té realizuara pér vitin
kalendarik 2014.

Tabela 1. T¢ Hyrat e Lejuara dhe té Realiznara né vitin kalendarik 2014

Viti Kalendarik 2014 Njésia Lejuar Realizuar Ndryshimi %
Té Hyrat Totale €'000 20,177.831 18,845.411 (1,332.421) 93%
TNUOS €'000 14,406.172 13,843.341 (562.831) 96%
SO €'000 5,436.982 4,704.971 (732.011) 87%
MO €'000 334.677 297.099 (37.578) 89%

Shihet se né total té hyrat e realizuara jané 7% mé té uléta se ato t€ lejuara. Kjo pér shkak té dallimit
né mes té viti tarifor dhe vitit kalendarik, ku né vitin kalendarik t€ hyrat pér tre muajt e paré jané nga
tarifat e vitit t€ kaluar té cilat kané qené mé té€ vogla se sa tarifat e viti aktual. Gjithashtu faktor
ndikues jané edhe rrjedhat e energjisé né bazé t€ té cilave mblidhen té hyrat e SO dhe MO.

3.0 SHPENZIMET KAPITALE

Shpenzimet e realizuara kapitale pér vitin 2014 jané 12,548,540 €. Kurse, té planifikuara pér vitin
2015 jané 31,330,601 €. Kéto jané vlera té aseteve.
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Detajet sé€ bashku me komente jané paraqitur né dokumentin e bashkéngjitur me aplikacionin.

4.0 SHPENZIMET OPERATIVE

Pér periudhén pesévjecare té kontrollit té€ ¢mimit, KOSTT-it 1 jané lejuar 38,568,009.94 € Té Hyra
né emér té Shpenzimeve Operative, ku hyjné Shpenzimet e Operimit dhe Mirémbajtjes, Shpenzimet
e Personelit, Shpenzimet e shérbimeve komunale dhe Shpenzimit tjera operative, té€ cilat pas
aplikimit té faktorit té efikasitetit kané zbritur né 34,210,988.94 €, q¢ do té thoté se KOSTT-it né
emér té faktorit té efikasitetit ju kané zbritur té hyrat pér 4,357,021.00 €. KOSTT vleréson se arritja e
kétij niveli té efikasitetit éshté praktikisht e pamundur.

Pér vitin 2014 né vecanti KOSTT-it 1 jané lejuar 7,633,596 €, vleré e cila pas aplikimit té faktorit té
efikasitetit ka réné né 7,089,914 €, e cila edhe éshté pérfshiré né té hyrat maksimale té lejuara. Total
Shpenzimet e Realizuara né vitin 2014 jané 7,577,355 €. Kérkesa pér vitin 2015 éshté 8,200,260 €.

NEé vijim paraqiten raportimet, sqarimet dhe kérkesat né veganti pér secilén kategori té Shpenzimeve
Operative.

4.1 Shpenzimet e Personelit

Né ményre qé kompania t€ mund té motivoj personelin e vet pér efigiencé t€é métutjeshme, té
paragitet né tregun e punés si punédhénés konkurrenté ashtu si¢ éshté kompani konkurrente né
Rajon e mé gjeré, t€ zhvillojé personelin krahas kérkesave té reja né sektorin e energjisé, né
ményré qé té jeté né nivelin mesataré né Rajon e jo né nivelin mé té ulét, KOSTT pér vitin 2015
kérkon nga ZRrE qé pér buxhetin e shpenzimeve té personelit t'i lejohen 5,267,560 €. Ku
pérfshihen shpenzimet pér paga, tatime dhe kontribute; pér kontrata né vepér ku pérfshihen
pagat pér Bordin e Drejtoréve dhe disa kontrata tjera né vepér; shpenzimet e performancés si
dhe pagesat e rrezikshmérisé né puné. Krahasuar me realizimin e vitit 2014 1 cili ishte 5,014,130
€, rritja kérkohet pér sigurimin shéndetésor shtetéror i cili pritet té realizohet kété vit.

KOSTT déshiron té vejé né pah se viteve té fundit pérveg shkurtimit té€ buxhetit té personelit qé
éshté aplikuar né vitin 2011, nuk iu ka lejuar asnjé rritje pavarésisht krizés globale, rritjes sé
¢mimeve, rritjes sé€ inflacionit etj. Ky fakt ka pasur ndikim né motivimin e personelit. KOSTT né
ményré qé té jeté né gjendje t'a mbajé nivelin aktual té efikasitetit né puné dhe vendin e vet té
merituar si kompani publike me e suksesshme né Kosové, kérkon nga ZRrE qé kjo kérkesé t’i
aprovohet.

Duke marré parasysh se KOSTT éshté njé prej OST-ve mé eficiente né rajon, ku mund té
pérmendim njé prej indikatoréve té matshém nivelin e humbjeve né transmision i cili éshté mé 1
ulét né krahasim me té gjitha OST-té e rajonit (shih tek seksioni i humbjeve), performanca e
operimit t€ sistemit éshté prej mé lartave né Rajon, atéheré KOSTT pret qé edhe paga mesatare
e personelit té vet t'i afrohet pagés mesatare t&€ OST-ve t€ rajonit.
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4.2 Shpenzimet e Mirémbaijtjes

Shpenzimet e Realizuara t€ Mirémbajtjes jané 813,081 € kurse té Lejuara kané gené 1,685,000€.
Né kété kategori KOSTT ka arritur té kursej mjaft miré dhe pjesén e mbetur té késaj kategorie e
ka rialokuar dhe shpenzuar né kategori tjera operative.

4.3 Shpenzimet tjera operative

Shpenzimet tjera operative jané realizuar sé bashku me shérbimet komunale 1,750,143 €. Pér
vitin 2015 planifikohen 1,938,700 €.

4.4 Shpenzimet e Humbjeve né Transmision

Niveli i Lejuar i Humbjeve né Transmision pér vitin 2014 ishte 1.80%. Kjo e shndérruar né vleré
absolute sipas rrjedhave té parashikuara té energjisé ishte 109 GWh. Me njé ¢mim t€ humbjeve
prej 27.3 €/MWh, t€ hyrat e lejuara pér humbjet né transmision pér vitin 2014 kané qené
3,269.371€.

Vlera absolute e lejuar e humbjeve né transmision sipas rrjedhave té realizuara té energjisé me
nivelin prej 1.80%, e kalkuluar sipas ményrés sé¢ kalkuluar né Modelin pér Té Hyra Maksimale
éshté 106.7 GWh. Dallimi né mes vlerés absolute té parashikuar dhe asaj té realizuar éshté 2.4
GWh qé né vleré monetare me ¢mimin prej 27.3 €/MWh éshté 65,520.00 €. Bazuar né Rregullén
pér Cmimet pér OST/OT-né faktori ndarés pér humbjet éshté 50/50. Nga kjo del se pér vitin
2014 né Té Hyrat e Lejuara t&¢ KOSTT duhet té zbriten 32,760.00 €.

Humbjet e realizuara né vleré monetare pér vitin kalendarik 2014 jané 3,062.830€.

KOSTT edhe vitin e kaluar e ka sqaruar se ky nivel i lejuar i humbjeve éshté me rrezik pér
kompaniné duke marré parasysh sen iveli i humbjeve né transmision teknikisht iu ka afruar
nivelin t€ skajshém mé t€ ulét t&€ humbjeve, ku zvogélimi i métutjeshém i tyre paraqitet pothuajse
i pamundur. Trendi i zvogélimit t€ humbjeve 1 cili ekzistonte deri mé tani ka ndryshuar me
ndryshimin e konfigurimit té rrjetit. Trendi 1 humbjeve si¢ edhe po shihet ka filluar té ngritet dhe
né vitet né vijim do t€ jeté¢ né ngritje. Kjo pér shkak té shumé faktoréve té cilét jané té
parashikueshém, si faktori i ngritjes sé kérkesés dhe pikut, gjithashtu njé séré projektesh té cilat
do té zhvillohen pér té€ pérmirésuar siguriné né sistem dhe pér té€ plotésuar kushtin N-1 si dhe
faktoréve té paparashikueshém sig ishte kété vit shpérthimi né TC Kosova A.

KOSTT nuk déshiron qé ky nivel i ulét i caktuar i humbjeve té mbetet duke e mbajtur
kompaniné né rrezik té vazhdueshém financiaré nga faktoré qé jané jashté ndikimeve té tij
sikurse edhe ka ndodhur gjaté vitit 2014. Né fig.1 t€ paragitur né vijim shihet se trendi i
humbjeve ka filluar té keté rritje.

Fig. 1. Trendi i Zhvillimit t¢ Humbjeve né Transmision 2007 — 2014
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Gjithashtu duhet té ceket se masat shtesé qé duhet té ndérmerren pér pérpjekjen e zvogélimit té
humbjeve shkaktojné shpenzime shtesé té cilat KOSTT nuk mund ti mbulojé me nivelin e ulét
té shpenzimeve té lejuara qé i ka dhe nivelin e larté té faktorit té efikasitetit.

Né bazé té Balancés Aprovuar Vjetore té Energjisé Elektrike, humbjet e parashikuara pér vitin
2015 jané 114.34 GWh apo 1.8%.

4.5 Shpenzimet e Shérbimeve Ndihmése

Me qéllim té operimit stabil dhe té besueshém té sistemit elektroenergjetik, KOSTT é&shté i
obliguar té sigurojé shérbimet e nevojshme ndihmése pér sistemin elektroenergjetik.
Shérbimet ndihmése vijuese jané:

1. Rezerva sekondare (rregullimin e fuqisé dhe rregullimin e frekuencés)
2. Rezerva terciare (rregullimin e fuqisé dhe rregullimin e frekuencés)

KOSTT do té béjé parashikimin vetém per koston e disponueshmérisé sé rezervés (pagesa pér
kapacitet) derisa kostoja pér shfrytézimin e rezervés (energjisé se prodhuar gjate rregullimit) do
té jeté pjesé e mekanizmit balancues .

Cmimet dhe kalkulimet jané té bazuara né dokumentin ”Ancillary Services Revenues and Costs”
té pérgatitur nga konsulenca ECA, dhjetor 2014.

Na baze te metodologjisé kérkesa pér kapacitet te Rezervés sé Rregullimit Sekondaré dhe Terciar
pér vitin 20151 do te jete:

! Balanca vijetore e energjisé elektrike 2015




2015 Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor

Lmax 1180 1095 1051 | 936 711 751 731 751 781 911 981 1180
(MW)

Rs (3) 35 33 32 28 22 23 23 23 24 28 30 35

MW)

Kostoja e disponueshmérisé sé Rezervés Sekondare?2 :

2015 Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor
Rs (£) 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
(MW)

Rezerva terciare ka mé shumé se njé kérkesé:

e Zévendésimin e rezervés sekondare pas rreth 15 minutash pér ti mundésuar ofruesit té
rezervés sekondare kthimin né gjendjen e méparshme té gatishmérisé; kjo kérkesé vlen
pér rregullim ngrité€s dhe rregullim zbrités.

e Zévendésimin e furnizimit t€ energjisé pas rénies sé njésisé mé t€ madhe gjeneruese — kjo
éshté kérkesé vetém pér rregullimin ngrités;

e Balancimin e sistemit né ditén e realizimit t€ shkaktuar nga parashikimi i keq i konsumit
ose pér shkak té ndryshimit t€ paparashikuar té prodhimit té erés — ky element i
shérbimit gjithashtu mund té€ ofrohet népérmes mekanizmit balancues dhe éshté kérkesé
pér rregullim ngrités dhe rregullim zbrités;

e Rregullimi zbrités pér balancim té sistemit gjaté natés pér shkak té tepricave t€ energjisé
bazé — kjo nuk duhet t€ ndodhé né njé treg plotésisht funksional ku pjesémarrésit duhet
té kontraktojné shitjen e tepricave té energjis€ e jo ta shtyjné até né sistem.

KOSTT do té kérkojé prokurimin e rregullimit ngrités té mjaftueshém pér zévendésimin e
daljes nga sistemi i njésisé gjeneruese dhe até jo téré rezervén e paraparé 270MW3 por vetém pér
sasiné e kapacitetet prej 150MW pér 4 oré.

Kostoja totale pér disponueshmériné e Rezervés sé Rregullimit Sekondar dhe Rezervés sé
Rregullimit Terciar pér vitin 2015 éshté :

Disponueshméria RS (22-35 MW ) + Disponueshméria RT (150MW, 4or€)= 5,450,000€

2 Task1: Ancillary Services Revenues and Costs , ECA
¥ Balanca vjetore e energjisé elektrike 2015
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Lidhur me prokurimin e kétyre shérbimeve KOSTT ka pérgatitur dokumentacionin e
nevojshém dhe procedurén pér prokurim.

Vérejtje: Sipas studimit kostoja vjetore e rezervés éshté mé e larté se kjo e paraqitur.
Duke konsideruar qé pér heré paré KOSTT do té blejé né treg kété rezervé atéheré edhe
kostot mund té kené reflektimet e tregut. Né kété aplikacion do merret parasysh viti jo 1
ploté sepse ende nuk ka filluar martja e kétij shérbimi dhe pér shkak te procedurave
parashikohet qé kjo té ndodh kah fundi i kuartalit té paré té vitit

4.6 Faktori i Efikasitetit

Né procesin e Shqyrtimit té Shtaté té Tarifave — SHTE 7, Zyra e Rregullatorit té Energjisé ka
vendosur aplikimin e faktorit té efikasitetit prej 4% ndaj Shpenzimeve Operative té KOSTT.

Gjaté shqyrtimit t€ kétij propozimi ne procesin e SHTE7, KOSTT ka paraqitur fakte dhe
arsyetime té shumta qé niveli 1 pércaktuar 1 kétij faktori éshté shumé i larté dhe i
papérballueshém pér kompaniné, duke marré parasysh faktoré t€ ndryshém ndikues, si faktoré té
jashtém, té brendshém, tekniké, politik financiaré e té tjeré.

Ashtu si¢ éshté paraqitur né dokumentin e dhjetorit té vitit 2013, t€ punuar nga Késhilltarét e
Transaksionit pér Faktorin e Efikasitetit né Industriné e Energjisé, né vendet e prezentuara si
referente niveli 1 pércaktuar i faktorit té efikasitetit ka variruar nga 0% deri 4%. Pér periudhén e
kontrollit pesévjecaré 2013 — 2017, ZRrE ka vendosur nivelin mé t€ larté t&€ mundshém té kétjj
faktori, bazuar né€ vendet e BE. Vende té zhvilluara si p.sh. Britania e Madhe nivelin mé té larté
té€ vendosur pér kontrollet e méhershme té ¢mimit e ka pasur 3%, kurse né kontrollin e fundit
0%. Kurse njé mesatare e rritjes sé efikasitetit pérgjithésisht né sektorin e energjisé né shtetet e
Evropés duket té jeté 2.9%. Andaj duke marré parasysh nivelin e zhvillimit né shtetet evropiane
dhe né Kosové, edhe niveli prej 2.9% éshté nivel shumé 1 larté, pér njé kompani qé operon dhe
zhvillohet né Kosové.

Né vitin 2014 si¢ u cek né fillim, KOSTT para faktorit té efikasitetit i ka té lejuara 7.633.596 €,
kurse pas faktorit té efikasitetit 7.089.914 €. KOSTT me gjithé pérpjekjet e vazhdueshme gjaté
gjithé vitit, duke shkurtuar shpenzime té ndryshme, duke kursyer né nivele maksimale dhe duke
ri-alokuar shpenzimet, ka arritur né nivelin prej 7,577,355 €, duke déshmuar se niveli prej 4% i
faktorit té efikasitetit €shté i paarritshém dhe démton biznesin e kompanisé.

Né tabelé né vazhdim jané paraqitur ndikimet financiare té faktorit té efikasitetit dhe mungesén e
mjeteve financiare qé po e krijon.




Tabela 2. Faktori 1 Efikasitetit dhe ndikimet e tij

TOTAL
2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL SHPENZIMET OPERATIVE TE
PERCAKTUARA
7,525.000 7,635.000 7,736.000 7,801.000 7,881.000 38,578.000
Shpenzimet e Lejuara Pas Faktorit té
Efikasitetit 4% té Pércaktuar nga ZRrE 7,224.000 7,040.640 6,855.974 6,644.135 6,455.170 34,219.920
Efigienca e Pércaktuar 4%
301.000 594.360 880.026 1,156.865 1,425.830 4,358.080
Shpenzimet e Realizuara
7,487.149 7,577.355 8,200.260 8,200.260 8,200.260 39,665.283
Mungesa/Teprica
(263.149) (536.715)(  (1,344.286)|  (1,556.125)|  (1,745.090) (5,445.363)
Shpenzimet Pas Faktorit t&€ Supozuar té
Efikasitetit 1% nga KOSTT 7,449.750 7,484.153 7,509.301 7,498.558 7,502.772 37,444.534
Efigienca e Supozuar 1%
75.250 150.848 226.699 302.442 378.228 1,133.466
Mungesa/Teprica
(37.399) (93.202) (690.959) (701.702) (697.488) (2,220.749)

KOSTT duke u bazuar né té gjitha faktet e pérmendura si dhe gjendjen e ndodhur financiare dhe
teknike gjaté vitit 2013 dhe 2014, pérséri i drejtohet Zyrés sé Rregullatorit me kérkesén pér
Faktorin e Efikasitetit prej 1%, edhe pse edhe ky nivel i faktorit na paraget gjendjen negative
né kesh, do té ishte disi e menaxhueshme duke pérdorur burime tjera pér mbulesé.

50 PERMBLEDHJE

KOSTT éshté ndér OST-t€ mé efikase né rajon sa pérket efikasitetit t€ humbjeve dhe

performancés sé operimit kurse ka tarifén mé té ulét mesatare né rajon.

Né vazhdim paraqitet analiza e zhvillimit t€ trendéve té tarifés sé transmisionit pérkitazi me

zhvillimin e aseteve dhe shpenzimeve.

Fig.2. Trendet e Zhvillimit té Tarifés s¢ transmisionit, aseteve dhe shpenzimeve 2007 — 2014
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Tabela 3. Fig.2. Trendet e Zhvillimit t€ Tarifés s€ transmisionit, aseteve dhe shpenzimeve 2007

Indeksimi| Njésia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. 10M4 €/kWh
Tarifa Mesatare 30,694.3 31,324.6 41,476.4 36,310.6 24,312.3 32,980.9 28,161.8 28,977.5
10" 0 €'000
Asetet 30,731.0 43,356.0 75,241.0 88,827.0 95,559.0 | 114,693.0 | 126,871.0 | 130,421.0
) . 10M1 €'000
Shpenzimet Operative 37,217.0 31,662.5 31,208.5 41,454.7 21,457.6 22,846.9 29,105.5 24,820.0
) 1071 €'000
Humbjet 71,442.8 58,295.9 55,090.0 44,161.5 35,789.4 34,334.3 34,269.9 34,280.9
Personeli doed S 14,710.0 19,826.0 22,830.0 24,885.3 24,441.2 38,713.7 44,584.1 50,141.3

* Me qéllim qgé raporti né mes té segmenteve té krahasuara té jeté mé 1 dukshém né diagram vlerat jané indeksuar
sipas nevojés.

Diagrami 1 paraqitur éshté njé pasqyré shumé e qarté e efektivitetit té kompanisé KOSTT.
Zhvillimi 1 aseteve ka shkuar proporcionalisht me zvogélimin e humbjeve deri né pikén mé &
ulét t&¢ mundshme teknikisht gjé e cila nuk ka ndodhur me té licencuarit tjeré. Shpenzimet e
personelit jané zhvilluar me njé rritje té lehté vit pas viti pérveg vitit 2012 ku rritja e
menjéhershme paraqet kalimin e operatoréve nga KEK né KOSTT. Shpenzimet thera
operative qé nga viti 2010 kané shénuar zbritje.

Gjaté gjithé késaj periudhe me zhvillime té aseteve pér mé shumé se 400% né krahasim me vitin
2007, rritjes s€ numrit t€ personelit pér 100% arritjes sé performancave té€ shkélgyera teknike dhe
operative, Tarifa mesatare e transmisionit ka mbetur pothuajse e njéjté me l1évizje shumé té vogla
poshté, larté, gjaté viteve.
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Duke marré parasysh té gjitha faktet e paraqitura deri kétu, KOSTT beson se aprovimi i
kérkesave té paraqgitura éshté 1 domosdoshém.

- Fundi i Dokumentit -
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