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shkurtesat
ALPEX Bursa shqiptare e energjisé
RP Raporti i pérgendrimit
TKE Traktati i komunitetit té energjisé
ZRRE Zyra e rregullatorit pér energji
PPE Prodhuesi i pavarur i energjisé
0OsD Operatori i sistemit té distribuimit
HHI Indeksi Herfindahl-Hirschman
HC Hidrocentrali
HUPEX Bursa hungareze e energjisé elektrike
KEDS Kompania kosovare e shpérndarjes dhe shérbimeve té energjisé elektrike Kosovo
KEK Korporata energjetike e Kosovés
KESCO Kompania kosovare e furnizimit té energjisé elektrike
KOSTT Operatori i sistemit, transmetimit dhe tregut té energjisé elektrike té Kosovés
Kv Kilovolt
MW Megavat
PSI Treguesi i furnizuesit kryesor
RSI Indeksi i furnizimit rezidual
FMF Furnizuesi i mundésisé sé fundit
OSsT Operatori i sistemit té transmetimit
USAID Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
FSHU Furnizimi i shérbimit universal
TV Termocentrali virtual
FE Fuqgia e erés
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Ky raport ofron njé analizé té konkurrencés né tregun e energjisé elektrike me shumicé dhe pakicé né
Kosové gjaté viteve 2020 dhe 2021. Ai bazohet né analizén e strukturés sé tregut dhe indekseve té
pérgendrimit té tregut si pérqgindja e tregut, HHI, raporti i pérgendrimit (RP), Treguesi i Furnizuesit Kryesor
(PSI) dhe Indeksi i Furnizimit Rezidual (RSI).

Detyrat dhe funksionet e Rregullatorit jané té pércaktuara me Ligjin nr. 05/L-084 pér Rregullatorin e
Energjisé, i cili ndér té tjera pérfshin krijimin dhe funksionimin efikas té tregjeve konkurruese té energjisé.
Pér mé tepér, sipas Ligjit nr. 05/L-085pér Energjiné Elektrike, neni 26, Rregullatori, né konsultim me
Autoritetin Kosovar té Konkurrencés dhe Zyrén e Ndihmés Shtetérore, sé paku njé heré né dy (2) vjet
kryen hetime lidhur me funksionimin e tregut té energjisé elektrike.

Tregu me shumicé i energjisé elektrike

Tregu me shumicé i energjisé elektrike aktualisht funksionon me kontrata dypaléshe, pa tregje té
organizuara njé dité para dhe brenda dités. Né Kosové, KEK-u ka mbajtur njé pérgindje pothuajse
konsistente té tregut prej 95-97% gjaté viteve. Indeksi HHI pér tregun me shumicé ishte 9371 né vitin 2020
dhe 9070 né vitin 2021, duke pérfagésuar njé treg shumé té pérqgendruar. Energjia elektrike e prodhuar
nga KEK-u i shitet me prioritet Ofruesit té Shérbimit Universal (75.7% e energjisé elektrike neto té
prodhuar nga KEK-u né vitin 2021). Energjia e mbetur e KEK-ut shitet pér té mbuluar humbjet né rrjet né
nivelet e transmetimit (3.0% né vitin 2021) dhe shpérndarjes (9.4% né vitin 2021) dhe né tregjet e
eksportit (11.8% né vitin 2021).

Né krahasim me ngarkesén maksimale, kapacitetet nominale té transmetimit té Kosovés jané 3.71 heré
mé té larta, dhe né krahasim me fuqginé e instaluar té gjeneratoréve jané 3.61 heré mé té larta. Késhtu, e
gjithé kérkesa maksimale e Kosovés teorikisht mund té mbulohet nga importet, gjé gé kufizon shtrirjen e
fuqisé sé tregut té kompanive prodhuese vendore né ¢mimin e energjisé elektrike té importuar.

Treguesi i Furnizuesit Kryesor (PSl) tregon se gjaté té gjitha oréve KEK-u konsiderohet si thelbésor (i
nevojshém pér té zévendésuar importet), ndérsa HC Ujmani konsiderohet si thelbésor vetém gjaté 50%
té oréve né vitin 2020 dhe 61% té oréve né vitin 2021. Indeksi i Furnizimit Rezidual (RSI) tregon se KEK-u
ka njé shkallé té larté té fuqisé né treg gjaté té gjitha oréve té vitit. HC Ujmani mund té ushtrojé fuqi té
kufizuar né treg pér shkak té prodhimit té kufizuar.

Njé treg i pérbashkét me Shqipéring, né té cilin e gjithé energjia elektrike tregtohet pérmes njé burse té
pérbashkét té energjisé elektrike, do té reduktonte pérgendrimin e tregut me shumicé né Kosové dhe
Shqipéri.

Tregu me pakicé i energjisé elektrike

Aktualisht jané 8 furnizues té licencuar né Kosové, ku vetém njé éshté aktiv (KESCO). Né vitin 2020 dhe
2021, KESCO funksionoi si Furnizues i Shérbimeve Publike, Furnizues i Mundésisé sé Fundit dhe si
furnizuesi i vetém aktiv né tregun e derregulluar. Késhtu, KESCO ka 100% té tregut me pakicé té energjisé
elektrike né Kosové, pér konsumatorét e amvisérisé dhe industrialé, qé paraget njé indeks HHI prej
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10,000. Asnjé konsumator nuk e ka shfrytézuar té drejtén e ndérrimit té furnizuesit né asnjérin segment
té tregut me pakicé.

Pér periudhén e shqyrtimit, bazuar né treguesit e analizuar, tregu i energjisé elektrike me shumicé dhe
pakicé shfag mungesé konkurrence dhe pérgendrim té larté né treg.
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1. HYRIJE

Tregu i energjisé elektrike né Kosové ka pésuar disa reforma gjaté dy dekadave té fundit. Tregu i energjisé
elektrike kaloi nga njé treg shtetéror i integruar vertikalisht né njé kompani té integruar vertikalisht gé
ofron prodhimin, transmetimin, shpérndarjen dhe furnizimin e energjisé elektrike. Ky proces solli
themelimin e Zyrés sé Rregullatorit pér Energji dhe segmentimin e tregut té energjisé elektrike.

Né vitin 2016 jané miratuar Ligji pér Energjing, Ligji pér Energjiné Elektrike dhe Ligji pér Rregullatorin e
Energjisé. Pér mé tepér, legjislacioni dytésor éshté harmonizuar gjithashtu pér té mundésuar funksionimin
e tregut té energjisé né pérputhje me kérkesat e Traktatit té Komunitetit té Energjisé, si dhe me Direktivén
nr. 2009/72/KE, né lidhje me rregullat e pérbashkéta pér tregun e brendshém té energjisé elektrike dhe
Rregulloren nr. 714/2009/KE pér kriteret e gasjes né rrjet pér shérbimet ndérkufitare té energjisé elektrike.

ZRRE synon té krijojé konkurrencé né segmentet e tregut qé nuk jané monopole natyrore, si né prodhimin
dhe furnizimin me energji elektrike. Njé treg konkurrues siguron shpérndarje efikase té burimeve ndérmjet
akteréve té tregut. Pér shkak té natyrés dhe historisé sé tregut té energjisé elektrike né Kosové, futja e
konkurrencés né ¢do nivel éshté e véshtiré.

Vlerésimi ofron njé analizé té thellé té funksionimit té tregut té energjisé elektrike me shumicé dhe pakicé
né Kosové. Pér mé tepér, raporti vleréson nivelin aktual té konkurrencés né segmentet e prodhimit dhe
furnizimit né Kosové dhe e krahason até me vitet e méparshme dhe vendet e tjera.

Vlerésimi i konkurrencés bazohet né tregues té pércaktuar si: pérqgindja e tregut, raportet e pérgendrimit,
indeksi HHI, Treguesi i Furnizuesit Kryesor dhe Indeksi i Furnizuesit Rezidual.

Té dhénat e pérdorura né kété raport pérgendrohen né konkurrencén e tregut né vitin 2020 dhe 2021. Ai
pérdor gjithashtu té dhéna té méparshme historike.

Raporti pérfundon me vlerésimin nése ka konkurrencé efektive né tregun e energjisé elektrike me shumicé
dhe pakicé. Pér mé tepér, karakteristikat e tregut té cilat mund té pengojné konkurrencén efektive jané
paraqitur né kété raport dhe jané analizuar né thellési né raportin mbi “Pengesat ndaj liberalizimit té tregut
me pakicé né Kosové”.
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2. BAZA LIGJORE PER VLERESIMIN E KONKURRENCES SE TREGUT

ZRRE éshté agjenci e pavarur, e ndaré ligjérisht dhe funksionalisht nga ¢do person tjetér fizik ose juridik.
Detyrat dhe funksionet e ZRRE-sé jané té pércaktuara né Ligjin nr. 05/L-084 pér Rregullatorin e Energjisé,
i cili ndér té tjera pérfshijné: krijimin dhe funksionimin efikas té tregjeve konkurruese té energjisé, krijimin
dhe funksionimin e tregjeve efikase, transparente dhe jodiskriminuese té energjisé; pércaktimin e
kritereve dhe kushteve si dhe dhénien e licencave pér kryerjen e veprimtarive né sektorin e energjisé;
pércaktimin e kritereve dhe kushteve pér dhénien e autorizimeve pér ndértimin e kapaciteteve té reja;
monitorimin e tregut dhe pérmirésimin e sigurisé sé furnizimit me energji; vendosjen e tarifave pér
aktivitetet e energjisé né ményré té arsyeshme bazuar né metodologjiné tarifore; monitorimin dhe
parandalimin e krijimit té pozités mbizotéruese dhe praktikave jokonkurruese nga sipérmarrjet
energjetike, si dhe zgjidhjen e ankesave dhe mosmarréveshjeve né sektorin e energjisé.

Neni 15.1, nén-paragrafi 1.2, i Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé, ndér té tjera, pércakton pérgjegjésiné
pér vlerésimin e funksionimit té tregut dhe konkurrencés, i cili thoté: pér té pérmbushur detyrat e veta,
ZRRE ka autoritetin dhe pérgjegjésiné si né vijim:

“1.2. té pérkujdeset pér funksionim transparent dhe jodiskriminues té tregjeve té energjisé, duke
u bazuar né parimet e tregut té liré, sa u pérket aktiviteteve konkurruese dhe aktiviteteve té
rregulluara;”

Njé nga pérgjegjésité e ZRRE-s&, me géllim té mbrojtjes sé konsumatoréve té ciléve u takon shérbimi
universal, éshté gé t'ua ngarkojé detyrimin e shérbimit publik ndérmarrjeve energjetike. Pér té ngarkuar
ndérmarrjet energjetike me kété obligim, ZRRE-ja duhet té veprojé né pérputhje me nenin 51.1, nén-
paragrafi 1.3, té Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé, i cili ndér té tjera thoté:

“1.3. té béjé vlerésimin e rregullt té efekteve té mundshme té obligimeve té shérbimit publik mbi
konkurrencén vendore dhe ndérkombétare né tregjet e energjisé, si dhe té konsiderojé nése kéto
obligime duhet rishqyrtuar apo jo.

Pér mé tepér, dhe pér té siguruar qé konsumatorét té pérfitojné pérmes funksionimit efikas té tregut té
tyre kombétar, ZRRE-ja sipas nenit 15.1, nén-paragrafi 1.17, duhet:

“1.17. té sigurojé se konsumatorét pérfitojné nga funksionimi efikas i tregut kombétar té tyre, nga
promovimi i konkurrencés efektive dhe nga ofrimi i ndihmés pér té siguruar mbrojtje té
konsumatoréve;”

Bazuar né té drejtat e parapara me nenin 24.1 té Ligjit pér Energjiné, ZRRE-ja zbaton masa gé synojné
parandalimin e shkeljeve té dispozitave té Ligjit nr. 05/L-081 pér Energjiné, nenet 22 dhe 23, té cilat kané
té béjné me ndalimin e kufizimeve té konkurrencés, pérkatésisht duke ndaluar keqpérdorimin e pozités
mbizotéruese né treg.

Ndérsa, sipas Ligjit nr. 05/L-085pér Energjiné Elektrike, neni 26, ndér té tjera parashihet si né vijim:
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"1. Rregullatori, né konsultim me Autoritetin Kosovar té Konkurrencés dhe me Zyrén e Ndihmés
Shtetérore, sé paku ¢do dy (2) vite duhet té kryejé hetime lidhur me funksionimin e tregut té
energjisé elektrike.”

“1. Rregullatori mund té pércaktojé masa té nevojshme dhe proporcionale té obligimeve té
shérbimit publik, me qgéllim té nxitjes té konkurrencés efektive dhe pér té siguruar funksionimin e
rregullt té tregut té energjisé elektrike. Kéto masa mund té pérfshijné programet pér ofrimin né
treg té sasive té caktuara té energjisé elektrike, sipas té cilit subjektet obligohen té shesin ose té
véné né disponim sasi té caktuara té energjisé elektrike ose mundésimin e qasjes né njé pjesé té
kapaciteteve té tyre prodhuese, furnizuesve té interesuar, pér njé periudhé kohore té caktuar.”

Ndérsa Ligji pér Energjiné, pérkatésisht neni 24, i pércakton kompetencat e ZRRE-sé dhe Autoritetit
Kosovar té Konkurrencés sa i pérket konkurrencés, si né vijim:

“2. Nése Rregullatori mbledh déshmi té arsyeshme mbi njé shkelje aktuale ose té dyshuar sipas
dispozitave té nenit 22 dhe 23 té kétij ligji nga njé ndérmarrje e energjisé, Rregullatori i dorézon
kéto déshmi né Autoritetin Kosovar té Konkurrencés. Autoriteti Kosovar i Konkurrencés inicion njé
hetim té shkeljes sé pohuar dhe merré ¢farédo masa zbatuese té cilat i konsideron té nevojshme
dhe té pérshtatshme pér korrigjimin ose adresimin e shkeljes sé pohuar né pérputhje me Ligjin pér
Konkurrencén.”

“3. Autoriteti Kosovar i Konkurrencés kryen njé hetim, qofté né bazé té informatave té marra nga
Rregullatori ose nga ¢farédo burimi tjetér, pérfshiré edhe me veprime té veta, mbi njé shkelje té
pohuar ose potenciale nga njé ndérmarrje e energjisé té Ligjit pér Konkurrencén sipas nenit 22 apo
23 té kétij ligji, Rregullatori do té ndihmoj Autoritetin Kosovar té Konkurrencés né kryerjen e kétij
hetimi dhe vlerésimin e shkeljes sé pohuar.”

Sipas nenit 15.7, nén-paragrafi 7.3, té Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé, éshté detyré e ZRRE-sé gé té
bashképunojé me Autoritetin Kosovar té Konkurrencés pér té siguruar:

“7.3. se krijohet dhe mirémbahet trequ konkurrues, aty ku éshté e mundshme, si dhe t’i pengojé e
t‘i dénojé veprimet kundérkonkurruese, né bashképunim me Autoritetin Kosovar té Konkurrencés;”

ZRRE-ja dhe Autoriteti Kosovar i Konkurrencés né shtator 2020, si¢ kérkohet me nenin 24.1 té Ligjit pér
Energjing, nénshkruan njé Memorandum Mirékuptimi dhe rané dakord pér té pércaktuar bashképunimin
dhe bashkérendimin e aktiviteteve ndérmjet dy institucioneve gé kané té béjné me monitorimin e
konkurrencés né tregun e energjisé.
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3. PERSHKRIMI | TREGUT TE ENERGJISE ELEKTRIKE NE KOSOVE

Reformat energjetike né Kosové filluan me themelimin e Zyrés sé pavarur té Rregullatorit té Energjisé
(ZRRE) né vitin 2004. Reformat u pasuan me ndarjen e Korporatés Energjetike té Kosovés (KEK), subjekt
shtetéror i integruar vertikalisht. KEK-u kishte mbikéqgyrur prodhimin, transmetimin, shpérndarjen dhe
furnizimin me energji elektrike. Né vitin 2006, procesi i ndarjes ¢oi né krijimin e Operatorit té Sistemit té
Transmetimit (OST), pérkatésisht KOSTT-it i cili gjithashtu shérben si Operator i Tregut (OT). KOSTT-i dhe
KEK-u mbeten né pronési publike.

Procesi i ndarjes vazhdoi me privatizimin e shérbimeve té shpérndarjes dhe furnizimit té KEK-ut né vitin
2013. Shpérndarja dhe furnizimiiu nénshtruar shthurjes ligjore né vitin 2015, ku u themelua OST-ja (KEDS)
dhe furnizuesi aktual (KESCO). Ky proces hapi rrugén pér krijimin e shtaté furnizuesve té tjeré.

Qé nga viti 2017, cmimet e prodhimit né Kosové jané té derregulluara dhe caktohen pérmes kontratave
dypaléshe, dhe né vitin 2019 HC Ujmani filloi té ofrojé prodhimin e tij pérmes procedurave konkurruese.

2020

Generation pricesare U7 ! HPP Ujmani offers
deregulated production through
-------- competitive procedures
Privatization of Distribution
and Supply (KEDS) 2015 e ] |
\. Legal unbundling of
......................... Distribution (KEDS) and
Supply (KESCO)
2010
Vertical unbundling Established KOSTT
of KEK as TSO and MO
....................................... .

_________ B Established Energy
Regulatory Office (ERO)

2000

Figura 1. Shtrirja kohore e reformave té tregut té energjisé elektrike né Kosové.

Tregu me shumicé i energjisé elektrike aktualisht vepron me kontrata dypaléshe. Tregjet njé dité para dhe
brenda dités nuk jané krijuar ende né Kosové. Energjia elektrike importohet nga tregjet rajonale njé dité
para ose brenda dités me kontrata dypaléshe.

Energjia e prodhuar nga KEK-u i shitet me prioritet Furnizuesit té Shérbimit Universal. Gjaté procesit té
ndarjes dhe privatizimit, éshté nénshkruar njé Marréveshje pér furnizim me shumicé! ndérmjet KEK-ut

L https://me.rks-gov.net/repository/docs/Bulk_Supply_Agreement.pdf
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dhe KEDS-it aktual (g&¢ mé voné u nda ligjérisht né KEDS dhe KESCO). Sipas nenit 5.2. té késaj
marréveshjeje, KEDS/KESCO mund té blejé energji elektrike nga KEK-u, pér géllime té Furnizimit me
Shérbimin Universal me prioritet. Energjia e mbetur e prodhuar nga KEK-u shitet pér té mbuluar humbjet
né rrjet, né nivelet e transmetimit (KOSTT) dhe shpérndarjes (KEDS), me ¢mime té negociuara me secilén
palé. Teprica e energjisé nga KEK-u tregtohet né treg sipas procedurés sé tregtimit té energjisé elektrike.?

Energjisé sé ripértéritshme té prodhuar né Kosové i garantohet dérgimi me prioritet, dhe kompensohet
sipas skemave tarifore feed-in té furnizimit (FiT) nga té gjithé pérdoruesit fundoré proporcionalisht.
Késhtu, energjia e prodhuar nga burimet e ripértéritshme nuk u nénshtrohet procedurave té tregtimit té
energjisé elektrike né treg.

Sipas nenit 37 té Ligjit pér Energjiné Elektrike, shérbimi universal éshté njé e drejté qé mund ta gézojné té
gjithé konsumatorét e amvisérisé ose jo té amvisérisé qé kané njé qarkullim vjetor jo mé shumé se dhjeté
(10) milioné euro, ose jo mé shumé se pesédhjeté ( 50) punonijés.

Sipas Udhézuesit pér Liberalizimin e Tregut té Energjisé Elektrike né Kosové, ZRRE né prill 20173 ka
vendosur obligimin e shérbimit publik ndaj KESCO-s pér té furnizuar me energji elektrike konsumatorét
gé kané té drejtén e shérbimit universal, ndérsa pér njé periudhé kalimtare nén obligimin e shérbimit
universal jané pérfshiré edhe konsumatorét e kycur né 110 kV, 35 V dhe 10 kV.

Sa i pérket sektorit té shitjes me pakicé, né vitin 2017 ZRRE ka nxjerré “Udhézuesin pér Liberalizimin e
Tregut té Energjisé Elektrike né Kosové”®. Neni 8 i kétij udhézuesi pércakton data specifike pér
derregullimin gradual t& ¢mimeve té konsumatoréve — periudhén kalimtare. Konsumatorét e lidhur né
220 kV ishin té parét gé hyné né tregun e derregulluar, té ndjekur nga konsumatorét né 110 kV (prill 2017),
dhe derregullimi i pjesshém i konsumatoréve té lidhur né 35 kV dhe 10 kV (prill 2018). Pér mé tepér,
udhézimi pérmend se té gjithé konsumatorét fundoré kané té drejté té furnizohen me tarifa konkurruese
té tregut. ZRRE gjithashtu ka miratuar disa rregulla pér t&€ mundésuar konkurrencén né tregun me pakicé,
si Rregulla e Ndérrimit té Furnizuesit®, Rregulla pér Pércaktimin e té Hyrave pér Furnizuesin e Shérbimeve
Universale® dhe Rregulla pér Furnizuesin e Mundésisé sé Fundit.”

Njé pérmbledhje e afateve té planifikuara dhe vonesave éshté paragitur né Tabela 1. Arsyeja e vonesave
né vitin 2017 dhe 2018 i atribuohet mungesés sé konkurrencés né treg. Afati i 31 marsit 2020 dhe 2021
po ashtu jané shtyré me kérkesé té KESCO-s qé té vazhdojé furnizimin e konsumatoréve né 35kV dhe 10
kV né kuadér té Shérbimit té Furnizimit Universal. Arsyetimi pér kété shtyrje ishte ndikimi i pandemisé
COVID né financat e kompanive.

2 KOSTT, Procedura pér tregtimin e energjisé elektrike, 2018

3 ZRRE, Decision V_916_2017

4 ZRRE, Udhézues pér liberalizimin e tregut té energjisé elektrike né Kosové, 2017

5 ZRRE, Rregulla pér ndérrimin e furnizuesit, 2016

6 ZRRE, Rregulla pér pércaktimin e té hyrave té furnizuesit t& shérbimit universal (Rregulla e gmimores sé& FSHU-s&),
2017

7 ZRRE, Rregulla pér furnizuesin e mundésisé sé fundit, 2017
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Afati i fundit (31 mars 2021) éshté shtyré pér njé kohé té pacaktuar, pa vendim té bordit té ZRRE-sé por

me kérkesé né KESCO, pasi né até kohé ZRRE nuk kishte njé bord funksional té mandatuar pér té marré
njé vendim té tillé.

Tabela 1. Afatet e respektuara dhe té shtyra né liberalizimin e tregut me pakicé. Né ngjyré té gjelbér (afati i respektuar), né ngjyré
té kuqe (afati nuk éshté respektuar)

Udhézuesi pér | V_916 2017° Ndryshimi i Udhézuesit | Kérkesa ndaj
liberalizimin e pér liberalizimin e tregut | KESCO-s
tregut té energjisé té energjisé elektrike né | (2021)*
elektrike né Kosové Kosové (2018)%°
(2017) 8

220 kV Janar 2017

110 kv 31 mars 2018

3.1. KAPACITETET E INTERKONEKSIONIT

BE-ja ka vendosur objektiva té interkoneksionit pér té gjitha shtetet anétare prej 10% né vitin 2020 dhe
15% né vitin 2030. Me fjalé té tjera, shtetet anétare duhet té kené kapacitete ndérkufitare té
interkoneksionit qé& mundésojné transportin e té paktén 10% (15% né 2030) té energjisé elektrike té
prodhuar nga termocentralet vendore né vendet fginje.*

Kosova ka kapacitete interkoneksioni prej 400 kV me té gjitha vendet fginje, dhe interkoneksione shtesé
prej 220 kV me Shqipériné dhe Serbiné. Kapacitetet e interkoneksionit té Kosovés jané paraqitur né

8 ZRRE, Udhézues pér liberalizimin e tregut té energjisé elektrike né Kosové, 2017

° ZRRE, Vendimi V_916_2017

10 ZRRE, Udhézues pér ndryshimin e Udhézuesit pér liberalizimin e tregut té energjisé elektrike né Kosové, ndryshuar
mé 13 gershor 2018 dhe 30 tetor 2018

u https://www.ero-ks.org/zrre/sq/zrre-kerkon-nga-kesco-te-vazhdoj-ofrimin-e-sherbimit-universal-edhe-
konsumatoret-qge-ishte-parapare

12 Komisioni Evropian, Caget e interkoneksionit té energjisé elektrike
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Tabela 2.

Tabela 2. Kapacitetet e interkoneksionit né Kosové®3

Niveli i L L .. Kapaciteti i
- . Kapaciteti i Kapaciteti nominal i
Kufijté voltazhit instaluar (MVA) transmetimit (MW) transferuar neto
(kV) (NTC) (MW)
400 1317 1185
Kosové — Shqipéri 600
220 300 270
Kosové — Mali i Zi 400 1317 1185 400
400 1317 1185
Kosové — Serbi 600
220 300 270
Kosové —
Magedoni e 400 1218 1096 400
Veriut
GJITHSE) 5769 MW 5192 MW 2000 MW

Ngarkesa maksimale, fuqgia totale e instaluar dhe raportet ndérmjet kapaciteteve nominale té
transmetimit té interkonektoréve dhe ngarkesés maksimale/fugia e instaluar e gjeneratoréve né BP 6 jané
paraqitur né Figura 2.

13 Sekretariati i Komunitetit t& Energjisé, Caget e interkoneksionit té energjisé elektrike né Palét Kontraktuese té
Komunitetit té Energjisé. 2021

Adresa: Rr. Bekim Fehmiu (ish Ndértesa e Fazités), Kati 2, 10000 Prishting, Kosové
Tel: 038 247 615 Lok. 101, Fax: 038 247 620, E-mail: info@ero-ks.org, Web: www.ero-ks.org



%

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGIJI

9,000 — 792% 800%
8,000 700%
Z,ggg —634% 600%
’ 9 500%
2 5,000 361% 100%
S 4,000 w—_372% 371% °
’ —296% —322% 300%
3,000 ) —34%
2,000 —89% wemm |83% == 200% ° - ?200%
1,000 — 4% = [17%100%
0 0%
Albania  Bosniaand  Georgia Kosovo Montenegro  North Serbia
Herzegovina Macedonia

Peak Load (MW)
Total installed power (MW)
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= Nominal transmission capacity of interconnectors / installed power of generators

Figura 2. Ngarkesa maksimale, fugia e instaluar dhe raporti ndérmjet kapaciteteve nominale té transmetimit té interkonektoréve
dhe ngarkesés maksimale/fuqisé sé instaluar té gjeneratoréve né 6 vendet e BP4

Sig¢ shihet né figura, té gjitha vendet e BP 6 kané kapacitete té konsiderueshme interkoneksioni me vendet
fginje. Né krahasim me ngarkesén maksimale (1,398 MW né vitin 2021), kapacitetet nominale té
transmetimit té Kosovés jané 3.71 heré mé té larta, dhe né krahasim me fuqiné e instaluar té
gjeneratoréve éshté 3.61 heré mé e larté.

E gjithé kérkesa maksimale e Kosovés teorikisht mund té mbulohet nga importet, gjé gé kufizon shtrirjen
e fugisé sé tregut té kompanive prodhuese vendore né ¢mimin e energjisé sé importuar.

Furnizuesit né Kosové kané qasje né tregjet ndérkombétare me shumicé si HUPX, SEEPEX, EEX, etj.,
pérmes interkoneksioneve me vendet fqginje dhe ndérlidhjeve té tyre me vendet evropiane (Kroacia,
Hungaria, Greqia, Italia, Bullgaria dhe Rumania).

14 Sekretariati i Komunitetit té Energjisé, Caget e interkoneksionit té energjisé elektrike né Palét Kontraktuese té
Komunitetit té Energjisé. 2021
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4. QASJA E VLERESIMIT TE KONKURRENCES SE TREGUT

Jané disa qasje pér té vlerésuar konkurrencén né treg né sektorin e energjisé elektrike dhe pér té zbuluar
fuginé e tregut. Qasjet e ndryshme pér zbulimin e fugisé sé tregut jané paraqitur né Figura 3.

Structural Market
Apporach Simulation

Indexes Models Dlrfect (M'arket Indirect
Simulation)
- Market share Models on relations . .
. Linear Economometric
|| - Concentration| [— between Structure 1 Obtimization Estimations
Ratio (CRn) and Performance P
- HHI
| _|Residual Demand || Supply function
|| Pivotal Supplier Analysis equilibrium
Indicator (PSI)
| | Cournot-Nash
|__|Residual Supplier framework
Index (RSI)

— Agent-based

Figura 3. Qasjet e vlerésimit té konkurrencés sé tregut dhe té zbulimit té fuqisé sé tregut.1®

Duke pasur parasysh se tregu me shumicé i Kosovés bazohet né kontrata dypaléshe me likuiditet té
kufizuar si dhe né mungesé té té dhénave pér kostot dhe ofertat, vlerésimi i konkurrencés do té bazohet
né indekset strukturore. Pasi analiza e kérkesés reziduale, e cila mat nxitjen e njé kompanie pér té ushtruar
fuginé e tregut, nuk mbéshtetet né tregje likuide, me té dhéna pér ¢mimin e ofertave dhe nuk ndihmon
né matjen e konkurrencés né treg, nuk do té analizohet.

Pér tregun me shumicé do té analizohen indekset e méposhtme:

e Pérgindja e tregut

e HHI

e Raportii pérgendrimit (CRn)

e Treguesii Furnizuesit Kryesor (PSI)
e Indeksi i Furnizimit Rezidual (RSI)

Ndérsa pér tregun me pakicé do té analizohen indekset e méposhtme:

15Pham, T., 2019. Market Power Issues in Liberalized Wholesale Electricity Markets: A Review of the Literature with
a Look into the Future. Revue d'économie politique, 129(3), p.325.
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e Pérgindja e tregut
e Raportii pérgendrimit
e HHI

Pércaktimi i té dhénave do té jeté pér oré dhe vjetor. Té dhénat pér oré pér prodhimin dhe kérkesén jané
siguruar nga Operatori i Sistemit té Transmetimit (KOSTT). Gjithashtu do té pérmendet numri i furnitoréve
dhe tarifat e kalimit né tregun me pakicé. Té gjithé indekset jané llogaritur ex-post.

Rezultatet do té krahasohen me studime té tjera té ngjashme né juridiksione/vende té ndryshme.

4.1. PERQINDJA E TREGUT, RAPORTI | PERQENDRIMIT DHE INDEKSET HHI

Pérgindja e tregut, raportet e pérgendrimit dhe indekset HHI jané metodat mé té thjeshta dhe té
drejtpérdrejta pér té vlerésuar konkurrencén né tregje. Ideja prapa pérdorimit té kétyre indekseve éshté
se njé treg mé i pérgendruar con né mé pak konkurrencé dhe gjasé té shtuar qé pjesémarrésit me
pérgindje té larté tregu té ushtrojné fugi té tregut.

Pér kéto indekse éshté e réndésishme té pércaktohet produkti dhe rajoni gjeografik.

Né tregjet me shumicé té energjisé elektrike, produkti mund té pérfshijé prodhimin e energjisé, energjiné
plus rezervat, kapacitetet afatshkurta dhe kapacitetet afatgjata.'® Pér qéllime té kétij studimi ne
konsiderojmé se produkti éshté i kufizuar né véllimet e prodhimit té energjisé.

Rajoni gjeografik i konsideruar éshté Kosova dhe nuk supozohen ¢éshtje té réndésishme té mbipopullimit
brenda kufijve té vendit. Pér mé tepér, kur analizohet ndikimi i lidhjes sé tregut me Shqipériné né
konkurrencén né tregun e shitjes me shumicé, Kosova dhe Shqipéria do té konsiderohen si njé rajon
gjeografik, duke supozuar se nuk ka probleme té réndésishme té mbingarkesés né nivel transmetimi.

Pér té analizuar tregun me pakicé, ne kemi parasysh 2 produkte té ndryshme: 1) numrin e konsumatoréve
me pakicé té shérbyer nga njé furnizues; dhe 2) véllimin e energjisé elektrike té shérbyer nga njé furnizues.
Baza e konsumatoréve do té pércaktohet ve¢cmas pér ekonomité familjare dhe industriné.

Pérqgindja e tregut e njé kompanie pércaktohet si pérgindja e tregut qé shérbehet nga kompania. Né rastin
e tregut me shumicé, ajo éshté raporti ndérmjet energjisé sé prodhuar nga kompania dhe totalit té
energjisé sé prodhuar né vend. Ndérsa, pér tregun me pakicé pérkufizohet si raporti ndérmjet
numrit/energjisé sé konsumatoréve té shérbyer dhe numrit total/energjisé sé konsumatoréve me pakicé.
Pér shembull, njé kompani gqé prodhon 10 MWh/vit energiji elektrike né njé treg prej 100 MWh/vit, ka njé
pérgindje tregu prej 10%.

Raporti i pérgendrimit éshté pérqindja e kombinuar e tregut té n kompanive mé té médha né treg.

6 Twomey, P. & Green, R. & Neuhoff, K. & Newbery, D. (2005): A Review of the Monitoring of Market Power the
Possible Roles of TSOs in Monitoring for Market Power Issues in Congested Transmission Systems
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Pérqgindja e tregut dhe raporti i pérgendrimit mund té jené mashtruese né disa raste. Né rastin e
pérgindjes sé tregut, njé kompani me njé pérgindje tregu prej 25% né njé treg shumeé té segmentuar ka
njé fugi tregu mé té larté se njé kompani me njé pérgindje tregu 25%, e cila éshté vetém kompania e dyté
ose e treté mé e madhe né treg.

Njé treg me njé raport té pérgendrimit té 3 kompanive mé té médha (CR3) prej 90% mund té nénkuptojé
se ka tre kompani po aq té médha me njé pérqgindje tregu prej 30% secila, ose njé treg ku njé kompani ka
njé pérgindje tregu prej 80%, dy kompani té tjera mé té médha njé pérgindje tregu prej 5% secila, dhe
pjesa tjetér e tregut éshté e segmentuar né kompani mé té vogla. Né rastin e dyté, tregu éshté mé i
pérgendruar drejt njé kompanie, e cila mund té ushtrojé mé shumé fuqi tregu.

Pér té trajtuar kété céshtje, Indeksi Herfindahl-Hirschman (HHI) éshté llogaritur pér té vlerésuar
pérgendrimin e tregut. HHI llogaritet duke ngritur né katror pérgindjet e tregut té té gjitha firmave dhe
duke mbledhur vlerat e fituara pas ngritjes né katror'’.

n
HHI = Z(MSi)Z
i=1

Vlerat e indeksit HHI mund té arrijné deri né 10,000, né rastet kur njé kompani e vetme kontrollon 100%
té tregut. Sa mé i larté té jeté indeksi HHI, aqg mé i larté éshté pérgendrimi i tregut. Njé indeks HHI afér
10,000 éshté tregues i njé strukture monopoliste, ndérsa vlerat afér 0 tregojné konkurrencé té pérsosur.

Ndérsa nuk ka kufij té caktuar pér vlerat HHI, né pérgjithési:

e HHI < 1,500 - tregon treg me konkurrencé té larté
e 1,500 < HHI < 2,500 — tregon treg me pérgendrim mesatar
e 2,500 < HHI —tregon treg me pérgendrim té larté*®

Njé kritiké e zakonshme ndaj indeksit HHI pér tregjet me shumicé té energjisé elektrike éshté se ai éshté
njé indeks statik, i cili nuk merr parasysh nevojat pér oré té kérkesés dhe ofertés. Njé kompani mund té
keté njé pérgindje té tregut té prodhimit prej 20%, megjithaté modeli i saj i ofertés nuk pérputhet me
modelin e konsumit, dhe késhtu kjo kompani éshté njé marrése e gmimeve. Nga ana tjetér, kur kapacitetet
e prodhimit té sistemeve jané afér kufirit té kérkesés, njé kompani mund té ushtrojé fuginé e tregut dhe
té béhet njé “furnizues kryesor” edhe me pérqindje té uléta té tregut. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme
gjaté ndérprerjeve té prodhimit, oréve té kérkesés sé larté, etj. Pér té kapércyer kéto kufizime pérdoren
Treguesi i Furnizuesit Kryesor (PSI) dhe Indeksi i Furnizimit Rezidual (RSI).

17 Rhoades, S. A. (1993). Herfindahl-Hirschman Index, The. Fed. Res. Bull., 79, 188.
18Beus, M., Pavi¢, I., Stritof, I., Capuder, T. and PandZi¢, H., 2018. Electricity Market Design in Croatia within the
European Electricity Market—Recommendations for Further Development. Energies, 11(2), f. 346.
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4.2. TREGUESI | FURNIZUESIT KRYESOR (PSl)

Né tregjet e energjisé elektrike, gjaté mungesés sé prodhuesve té energjisé elektrike, ose gjaté kérkesés
maksimale, edhe prodhuesit e energjisé elektrike me pérqgindje té uléta té tregut mund té ushtrojné fuqi
té tregut.

Treguesi i Furnizuesit Kryesor (PSI) pérfshin kérkesén pérveg ofertés, pér té matur fuginé potenciale té
tregut té pjesémarrésve né treg. PSl-ja synon té tregojé nése dhe sa shpesh njé prodhues konsiderohet i
domosdoshém pér té mbuluar kérkesén. PSl-ja mat se sa shpesh kapaciteti i njé prodhuesi éshté mé i
madh se oferta e tepért (diferenca ndérmjet ofertés totale dhe kérkesés).*®

Pér kété raport, PSl-ja kufizohet né pordhimin vendor dhe nuk pérfshin kapacitetet e importit. Kjo éshté
pér shkak se si¢ tregohet né Kapitullin 3.1. té kétij raporti, Kosova ka kapacitete té mjaftueshme
interkonektive pér té mbuluar teorikisht kérkesén maksimale né ¢do kohé pérmes importit, késhtu gé
fuqia e tregut té prodhuesve né Kosové éshté e kufizuar né ¢mimet e importit.

Me fjalé té tjera, PSl-ja né kété rast mat se sa shpesh nevojitet njé prodhues pér té siguruar gé e gjithé
energjia té prodhohet né vend dhe sa shpesh mund té ushtrojé fuginé e tregut pér té rritur kostot, deri
né ¢mimet e importit. PSl-ja llogaritet pér ¢do oré dhe éshté njé indeks binar.

Njé prodhues konsiderohet si kryesor (PSI = 1) nése né até kohé kérkesa tejkalon kapacitetin e kombinuar
té té gjithé prodhuesve té tjeré né sistem.?

(1 ifpz) g,

PSI;, = { ]
O, lth < Z Cj,t

\ <

D = Gjithsej kérkesa — Energjia e domosdoshme = TD; — Exitxat — ELumparanit
Ku:

i  —kompania prodhuese pér té cilén e llogarisim PSI-né
j  —té gjitha kompanité e tjera prodhuesve

D: — Kérkesa né kohén “t” (MW)

C —Kapaciteti né dispozicion (MW)

Kérkesa konsiderohet si kérkesa reziduale, ose kérkesa totale né nivel transmetimi, e zbritur nga energjia
e prodhuar nga era (WP Kitka), dielli dhe lumi i rrjedhshém (HC Lumbardhi). Energjia nga kéta gjeneratoré
konsiderohet se duhet marré né Kosové dhe kapacitetet e tyre nuk mund té planifikohen apo kursehen
pér kushte mé té pérshtatshme tregu.

1% Bataille, M., Steinmetz, A. and Thorwarth, S., 2014. Screening Instruments for Monitoring Market Power in
Wholesale Electricity Markets Lessons from Applications in Germany. SSRN Electronic Journal.
20 Bjggar, D. 2011. The theory and practice of the exercise of market power in the Australian NEM.
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Pér té siguruar ndérprerjet dhe kapacitetet teknike té KEK-ut merren parasysh Kosova A dhe Kosova B,
kapaciteti i disponueshém né kohén t konsiderohet si energjia e prodhuar nga KEK-u, né até oré (MWh/h),
ndérsa kapaciteti nga HC Ujmani si kapaciteti neto i HC Ujmani (32 MW)%.,

4.3. INDEKSI | FURNIZIMIT REZIDUAL (RSI)

Ndérsa Treguesi i Furnizuesit Kryesor (PSI) éshté njé indeks binar, i cili mat kur dhe nése njé prodhues
éshté i domosdoshém, Indeksi i Furnizimit Rezidual mat shtrirjen e "domosdoshmérisé" sé firmave. Ai mat
se deri né ¢faré mase prodhuesit e tjeré né treg mund té mbulojné kérkesén, pa kapacitetin e firmés.?

RSI-ja llogaritet me ané té formulés né vijim:

total available capacity — capacity;

RSI; + =
bt market demand

Pér té llogaritur RSI-né duhet té merren parasysh disa faktoré. Ngjashém me PSI-né, konsiderohet se

Kosova ka kapacitete té mjaftueshme transmetuese pér té importuar energji elektrike pér té&€ mbuluar

kérkesén maksimale gjaté gjithé kohés. Késhtu, pjesémarrésit e tregut mund té ushtrojné fuginé e tregut

vetém né njé masé té caktuar, ose me fjalé té tjera, ata mund té rrisin gmimet deri né ¢gmimin e importeve.

Gjithsej kapaciteti i disponueshém éshté shuma e energjisé sé prodhuar nga PE Kitka, HEC Lumbardhi né
oré. Meqgenése kapaciteti né dispozicion duhet té marré parasysh edhe ndérprerjet e prodhimit dhe
kufizimet teknike, pér termocentralet e KEK-ut, kapaciteti né dispozicion konsiderohet si energjia e dhéné
né kohén “t” né oré (MWh/h). Ndérsa kapaciteti nga HC Ujmani konsiderohet si kapaciteti neto i HC
Ujmani (32 MW)%,

Kérkesa e tregut konsiderohet si kérkesa totale pér energji elektrike né nivel transmetimi.

Nése njé firmé ka njé vleré RSI prej >100% né njé kohé té caktuar, kjo do té thoté se né até kohg, firmat e
tjera mund té furnizojné té gjithé energjiné elektrike té nevojshme pér té mbuluar kérkesén, késhtu gé
kjo firmé nuk konsiderohet kryesore (PSI = 0); ajo mund té vetém ushtrojné fuqi té kufizuar né treg dhe
ka pak ndikim né ¢mimin e tregut. Né ményré té ngjashme, nése njé firmé ka njé RSI prej <100%, firmat e
tjera nuk mund té ofrojné energjiné e nevojshme elektrike pér té mbuluar kérkesén. Sa mé i ulét té jeté
RSI pér até firmé, aqg mé shumé mund té ushtrojé fuqi né treg dhe anasjelltas.

Vlerat RSI do té paragiten me njé kurbé kohézgjatjeje.

21 KOSTT, Kapacitetet e prodhimit té instaluara né Kosové, 2021

22 Bataille, M., Steinmetz, A. and Thorwarth, S., 2014. Screening Instruments for Monitoring Market Power in
Wholesale Electricity Markets Lessons from Applications in Germany. SSRN Electronic Journal.

23 KOSTT, Kapacitetet e prodhimit té instaluara né Kosové, 2021
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5. VLERESIMI | KONKURRENCES NE TREGUN ME SHUMICE TE ENERGIJISE
ELEKTRIKE

5.1. PERSHKRIMI | TREGUT ME SHUMICE NE KOSOVE

Kapacitetet vendore té prodhimit té energjisé elektrike mbizotérohen nga termocentralet me qymyr,
pérkatésisht Kosova A dhe Kosova B, té cilat jané né pronési té KEK-ut (né pronési shtetérore). 95.2% e
energjisé elektrike té prodhuar né Kosové né vitin 2021 éshté prodhuar nga KEK-u. Pjesa e mbetur e
energjisé elektrike éshté prodhuar nga Fabrika e Erés Kitka (1.3%), HC Ujmani (1.8%), HC Lumbardhi (1%)
dhe FA Selaci (0.7%). Kjo éshté paraqitur né Figura 4.

WP Kitka
1.3%

WP Selaci
0.7%

HPP Lumbardhi
1.0%

TC Kosova A
34.9%

TC Kosova B
60.3%

Total KEK
95.2%

Figura 4. Energjia elektrike lokale bruto e prodhuar né Kosové né nivel té transmetimit, 202124

Tregu i shitjes me shumicé aktualisht vepron me kontrata dypaléshe. Tregjet e njé dite para dhe ato
brenda dités nuk jané krijuar ende né Kosové. Shumica e kapaciteteve prodhuese té Kosovés pérdoren
pér konsum lokal nén Shérbimin e Furnizimit Universal, konsumatorét me ¢gmime té derregulluara dhe pér
mbulimin e humbjeve né rrjet. Energjia elektrike importohet nga tregjet rajonale njé dité para ose brenda
dités me kontrata dypaléshe. Energjia e prodhuar nga KEK-u i shitet me prioritet Furnizuesit té Shérbimeve
Universale. Gjaté procesit té ndarjes dhe privatizimit, njé¢ Marréveshje pér furnizim me shumicé® éshté
nénshkruar ndérmjet Korporatés Energjetike té Kosovés (KEK) dhe Kompanisé aktuale Kosovare pér
Shpérndarjen dhe Furnizimin e Energjisé Elektrike (qé mé voné u nda ligjérisht né KEDS dhe KESCO). Sipas
nenit 5.2. té késaj marréveshjeje, KESCO mund té blejé energji elektrike nga KEK-u pér géllime té
Furnizimit me Shérbimin Universal me prioritet. Energjia e mbetur shitet pér té mbuluar humbjet né rrjet
dhe tregtohet né treg, sipas procedurés sé tregtimit té energjisé elektrike?®.

24 KOSTT, Raporti vjetor, 2020
% https://me.rks-gov.net/repository/docs/Bulk_Supply_Agreement.pdf
26 KOSTT, Procedura pér tregtimin e energjisé elektrike, 2018
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PE Kitka aktualisht i nénshtrohet skemés tarifore feed-in, késhtu gé energjia e prodhuar nga PE Kitka nuk
shitet né tregun me shumicé, por u shpérndahet té gjithé furnizuesve né treg né proporcion me pjesén e
konsumit té secilit furnizues. Qé nga maji 2019, HC Ujmani ofron té gjithé prodhimin e tij té energjisé
elektrike né tregun me shumicé, pérmes ankandeve konkurruese, sipas procedurave té tregtimit té
energjisé elektrike.?’

5.1.1.  MARREVESHJA E FURNIZIMIT ME SHUMICE NDERMJET KEK-UT DHE FURNIZUESIT TE SHERBIMIT UNIVERSAL

Marréveshja pér furnizim me shumicé ndérmjet KEDS/KESCO dhe KEK-ut u nénshkrua si rezultat i
transaksionit té privatizimit pas ndarjes vertikale té ndérmarrjes shtetérore KEK né vitin 2012.

Sipas Marréveshjes pér furnizim me shumicé, KEDS/KESCO do té blejé energji elektrike nga KEK-u jo
ekskluzivisht pér:

1. Funksionin e furnizimit publik.

2. Konsumatorét e kualifikuar, té pércaktuar me nenin 19.4 té Ligjit pér Energjiné Elektrike té vitit
2010.

3. Cdo konsumator té kualifikueshém i cili né ¢do koh& mund té blejé energji elektrike nga KEDS-i me
¢cmimin tarifor té rregulluar pér energjiné elektrike té caktuar nga ZRRE; dhe

4. Pér funksionimin efikas té sistemit KEDS (pérfshiré energjiné elektrike té& nevojshme pér mbulimin
e humbjeve té shpérndarjes) dhe mirémbajtjen ose shérbimet tjera té nevojshme pér funksionimin
e sistemit KEDS.

Neni 5.6. i sé njéjtés MFSH-je thekson se KEK-u mund ta shesé energjiné elektrike té cilén nuk e kérkon
KEDS/KESCO te blerésit e tjerg, por vetém pasi kjo energji t'i ofrohet fillimisht KEDS/KESCO-s pér furnizim
me energji elektrike pér konsumatorét e lartpérmendur.

Pikat 1 deri né 3 mé sipér pérshkruajné konsumatorét gé zgjedhin té furnizohen nga Furnizuesi Universal
ose Furnizuesi i Mundésisé sé Fundit. Arsyeja kryesore e Marréveshjes sé Furnizimit me Shumicé ishte
ofrimi i energjisé elektrike pér konsumatorét vendas dhe mbrojtja e konsumatoréve nga ¢mimet e tregut
rajonal dhe sigurimi i njé furnizimi té géndrueshém pér kompaniné e sapo privatizuar té shpérndarjes dhe
furnizimit.

Cmimet e prodhimit né Kosové de jure derregullohen, gjé gé do t'i mundésonte KEK-ut té ushtrojé fuqi té
larté né treg. Megjithaté, meqenése KEK-u éshté né pronési publike té geverisé gé ushtron té drejtat e
aksionaréve, ¢mimet e pérdoruesve fundoré merren parasysh kur negociohen ¢mimet e shitjes me
shumicé. Né raportin vjetor té KEK-ut pér vitin 2020 pérmendet se ¢gmimet e energjisé elektrike pér FSHU
dhe pér té mbuluar humbjet né rrjet nuk jané rritur nga viti 2019, pér shkak té ndikimit té pandemisé tek
pérdoruesit fundoré. Cmimi me shumicé i energjisé elektrike té shitur nga KEK-u né vitin 2020 dhe 2021
pér FSHU ishte 29.5 €/MWh, dhe 36 €/MWh pér té mbuluar humbjet né transmetim dhe shpérndarije.

27 ZRRE, Raporti pér vlerésimin e konkurrencés né tregun e energjisé elektrike né Kosové, 2018-2019
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KEK-u né vitin 2020 ka eksportuar energji elektrike pér 30.7 €/MWh.?® Cmimi mesatar i importit né vitin
2020 né Kosové ishte 57 €/MWh?,

Cmimiiimporteve u rrit ndjeshém né vitin 2021, duke arritur majat deri né 620 €/MWh né tregun HUPEX.
Tregu HUPEX zakonisht pérdoret si referencé pér shkak té likuiditetit té larté dhe té pérafért me Kosovén.
Cmimi mesatar ditor i energjisé elektrike né HUPEX, né krahasim me ¢mimin e energjisé elektrike té shitur
nga KEK-u pér FSHU-né sipas Marréveshjes pér Furnizim me Shumicé éshté paraqitur né Figura 5.
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Figura 5. Cmimi i energjisé elektrike té shitur né HUPEX dhe prej KEK-ut te FSHP-ja3°

Sig¢ shihet né Figura 6, pjesa mé e madhe e energjisé elektrike té prodhuar nga KEK-u éshté e destinuar
pér KESCO-n, kryesisht pér konsumatorét e tij si furnizues universal. Né vitin 2020, KEK-u ia shiti KESCO-s
65% té prodhimit neto té energjisé elektrike. Kjo shifér u rrit né vitin 2021 né 75.7%. Pjesa tjetér e
energjisé elektrike té prodhuar nga KEK-u shitet pér té mbuluar humbjet né shpérndarje (9.4% né 2021),
humbjet né transmetim (3.0% né 2021) dhe pér eksport (11.8%).

28 KEK, Raporti vjetor 2020
29 7ZRRE, Raporti vjetor 2020
30 HUPEX Cmimet e tregut njé dité para, www.hupx.hu
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Figura 6. Destinacioni i prodhimit neto té energjisé elektrike té KEK-ut.

Sekretariati i Komunitetit té Energjisé®' rekomandon ndérprerjen e MFSH-ve ndérmjet prodhuesve dhe
furnizuesve ekzistues, pasi marréveshjet e furnizimit me shumicé kané té njéjtin ndikim negativ né tregje
si kompanité e integruara vertikalisht.

5.2. LLOGARITJA E INDEKSEVE PER TREGUN ME SHUMICE NE KOSOVE

5.2.1. PERQINDJA E TREGUT

Pérgindja e tregut e prodhimit té energjisé elektrike, pér nga véllimi, né Kosové pérgjaté viteve éshté
paragitur né Figura 7. KEK-u ka pasur pjesémarrje gati konstante né treg prej rreth ~95 - 97 %.

31 sekretariati i Komunitetit té Energjisé, Udhézimet e politikave pér rritjen e konkurrencés dhe likuiditetit né tregjet
me shumicé té energjisé elektrike, duke pérfshiré bursat e energjisé
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Figura 7. Pjesémarrja né treg pér nga véllimi i energjisé elektrike té gjeneruar.3?

Né vitin 2021 pérgindja e KEK-ut né treg ra pér 2%, kjo pritet té bjeré né vitet né vijim me rritjen e

burimeve té ripértéritshme né sistem.

Krahasuar me vendet e tjera té Evropés, Kosova ka njé pérgendrim té larté té tregut né prodhimin vendor.
Numri i kompanive kryesore prodhuese té energjisé elektrike (kompani gé kané njé mbulim tregu prej té
paktén 5% té totalit neto té energjisé elektrike kombétare), dhe pérgindja kumulative e tregut té kétyre
kompanive pér vendet evropiane éshté paragitur né Figura 8. Vendet me njé numér mé té madh té
kompanive kryesore té prodhimit té energjisé elektrike, té cilat gjithashtu kané njé pérgendrim kumulativ
meé té ulét (mé afér pjesés sé sipérme majtas té Figura 8) karakterizohen si tregje mé konkurruese. Vendet
me njé numér mé té vogél té kompanive kryesore té prodhimit té energjisé elektrike, té cilat gjithashtu
kané pérqgindje té larta té tregut, konsiderohen si shtete shumé té pérgendruara ose afér monopolit.

32 KOSTT, Raportet vjetore, 2014 - 2021
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Figura 8. Numri i kompanive kryesore gjeneruese té energjisé elektrike dhe pjesémarrja e tyre kumulative né treg.33 34 3

5.2.2.  INDEKSI HHI

Né bazé té prodhimit vendor té energjisé elektrike3®, vlerat e HHI-sé pér secilin vit né Kosové jané
paraqitur né Figura 9.

33 Eurostat, Treguesit e tregut té energjisé elektrike, 2021
34 Ofgem, Treguesit e tregut me shumicé

35 ERE, Bilanci energjetik i Shqipérisé pér vitin 2020

36 KOSTT Raportet vjetore
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Figura 9. Vlerat e HHI-sé sé prodhimit vendor té energjisé elektrike pér Kosovén.

Vlera e HHI né 2021 ishte 9,070 dhe né 2020 indeksi i HHI ishte 9,371. Ky pérfagéson njé treg me shumicé
shumé té pérgendruar. Vlerat e HHI-sé pér prodhimin vendor té energjisé elektrike nuk kané ndryshuar
ndjeshém gjaté 5 viteve té fundit. Njé rénie e lehté e vlerave té HHI-sé éshté paré né vitin 2018, qé
korrespondon me instalimin e termocentralit té erés Kitka dhe né vitin 2021 gé korrespondon me
instalimin e termocentralit té erés té Selacit. Tregu me shumicé i energjisé elektrike né Kosové
mbizotérohet nga KEK-u, i cili sipas Marréveshjes pér furnizim me shumicé éshté i obliguar gé té gjithé
energjiné elektrike té prodhuar né dispozicion t'ia shesé me prioritet Furnizuesit té Shérbimit Universal.

Bazuar né té dhénat né Figura 8, njé vlerésim i vlerave té HHI-sé pér vendet evropiane éshté paraqitur né
Figura 10. Kéto vlerésime bazohen né té dhéna té kufizuara, késhtu qé diapazoni i vlerave té HHI-sé mund
té jeté i madh né disa raste.

Rajoni i Ballkanit Peréndimor karakterizohet nga pérgendrim i larté i tregut edhe pas liberalizimit té tregut
me shumicé. Kompanité shtetérore si KEK né Kosové, KESH né Shqipéri, EPCG né Mal té Zi, EPS né Serbi,
ESM né Magedoniné e Veriut dhe EPBiH, EPHZHB dhe EPRS (3 kompani shtetérore) né Bosnjé dhe
Hercegoviné, mbizotérojné prodhimin vendor té energjisé elektrike.

Adresa: Rr. Bekim Fehmiu (ish Ndértesa e Fazités), Kati 2, 10000 Prishting, Kosové
Tel: 038 247 615 Lok. 101, Fax: 038 247 620, E-mail: info@ero-ks.org, Web: www.ero-ks.org



QN

ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGIJI

10,000 -
9,000 - X
8,000
7.000
6,000
5,000
4000
3,000
2,000
1,000

0

Estimated HHI

ltaly =
Turkey =

Lithuania

Netherlands
Malta

Poland

United Kingdom
Spain

Ireland

Finland
Germany
France

Slovenia

Latvia

Estonia

Croatia

Cyprus

Serbia

osnia & Herzegovina
Kosovo

Albania
Montenegro

Denmark
Norway
Austria
Bulgaria
Romania
Portugal
Greece

Sweden
Hungary
Slovakia
Belgium
Moldova

Czech Republic
North Macedonia

Luxembourg

@
HHI < 1,500 Highly competitive 1,500 = HHI =< 2,500 - Moderately concentrated
2,500 < HHI - Highly concentrated W Estimated HHI range

Figura 10. Vlerat e llogaritura té HHI-sé pér prodhimin e energjisé elektrike né vendet evropiane.
5.2.3.  TREGUESI | FURNIZUESIT KRYESOR (PSI)

PSI éshté llogaritur pér KEK-un (Kosova A + Kosova B) dhe HC Ujmani. PSI éshté llogaritur edhe pér TC
Kosova A dhe TC Kosova B, pér té analizuar fuginé e tregut té secilit termocentral vec e vec.

PSl-ja éshté llogaritur pér ¢do oré pér vitin 2018, 2019, 2020 dhe 2021 vegmas. Té dhénat e grumbulluara
jané paraqitur né Figura 11.
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Figura 11. PSl-ja e agreguar pér prodhuesit e energjisé elektrike né Kosové. Té dhénat pér 2018 - 2021.37

Nga Figura 11, shihet se KEK-u éshté konsideruar si furnizues kryesor gjaté té gjitha oréve té vitit 2018,
2019, 2020 dhe 2021. Me fjalé té tjera, prodhimi nga KEK-u ishte i nevojshém pér té shmangur importin e
energjisé elektrike né Kosové, dhe teorikisht KEK-u mund té ushtronte fuqgi né treg né 100% té rasteve,
pér té rritur gmimet e tyre deri né gmimet e importit.

Nga ana tjetér, HC Ujmani shihej si kryesor né 61% té oréve né vitin 2021 dhe 50% té oréve né vitin 2020,
edhe pse kishte njé pérqindje tregu prej vetém 1.8% dhe 0.8% pérkatésisht. HC Ujmani teorikisht mund
té ushtronte fuqiné e tregut, té pércaktonte ¢mimet deri né gmimet e importit 50% (4,358 oré) — 61%

(5,340 ore) té vitit. Pér pjesén e mbetur té vitit, HC Ujmani nuk mund té ushtrojé fuqi né treg dhe éshté
marrés gmimi.

TC Kosova B dhe TC Kosova A konsiderohen gjithashtu si furnizues kryesoré né mé shumé se 90% té kohés.

5.2.4. INDEKSI I FURNIZIMIT REZIDUAL

Indeksi i Furnizimit Rezidual (RSI) éshté llogaritur pér ¢do oré pér KEK-un dhe HC Ujmani. Kurba e

kohézgjatjes sé RSI-sé pér té dy termocentralet éshté paraqitur né Figura 12 dhe né Figura 13 si pasqyré
e hollésishme pér KEK-un.
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Figura 12. Pérqgindja kumulative e RSI-sé pér KEK-un dhe HC Ujmani, 2018-2021.
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Figura 13. Pérgindja kumulative e RSI-sé pér KEK-un, 2018 - 2021.

Si¢ shihet né Figura 12 dhe né Figura 13, KEK-u ka njé shkallé té larté té fuqisé né treg gjaté té gjitha oréve
té vitit. Té gjithé prodhuesit e tjeré vendoré té kombinuar (pérve¢ KEK-ut) mund té prodhonin mé shumé
se 10% té kérkesés totale vetém gjaté 559 oréve té vitit 2021, dhe gjaté vetém 168 oréve té vitit 2020. Pér
mé tepér, né vitin 2021, prodhuesit e tjeré (pérve¢ KEK-ut), nuk mundén kurré té ofrojné mé shumé se
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24% (20% né 2020) té kérkeseés. Késhtu, KEK-u ka njé ndikim té réndésishém né ¢cmimin mesatar té shitjes
me shumicé té energjisé elektrike.

Késhtu, ndérkohé qé HC Ujmani kishte PSI prej 61% né vitin 2021 dhe PSI prej 50% né vitin 2020, ndikimi
i tij né cmimet e energjisé elektrike né kéto kohé éshté i kufizuar pér shkak té sasisé sé ulét té prodhimit
né krahasim me kérkesén totale.

5.3. NDIKIMI | BASHKIMIT TE TREGUT ME SHQIPERINE NE KONKURRENCEN E TREGUT ME SHUMICE TE
ENERGJISE ELEKTRIKE

Pér té adresuar mungesén e likuiditetit né tregun e shitjes me shumicé pér shkak té marréveshjeve té
furnizimit me shumicé dhe pranisé sé kontratave dypaléshe, vendet mund t'u kérkojné pjesémarrésve té
tregut té tregtojné ose té ofrojné njé pjesé ose té gjithé kapacitetin e tyre né bursén e energjisé. Kjo mund
t'u imponohet prodhuesve, furnizuesve té energjisé elektrike dhe operatoréve té rrjetit (pér té& mbuluar
humbjet). Prodhimi i energjisé sé ripértéritshme gé éshté subjekt i subvencioneve mund té marré pjesé
edhe né shkémbimin e energjisé pérmes Kontratave pér Diferencé (CfD). Né Kosové, kjo masé i
nénshtrohet fillimit té funksionimit té platformés ALPEX me Shqipériné.

Njé treg i pérbashkét me Shqipérinég, ku e gjithé energjia elektrike shitet pérmes bursés sé pérbashkét té
energjisé, do té zvogélonte gjithashtu pérgendrimin e tregut né tregun me shumicé pér Kosovén, nése
kapacitetet nuk jané té lidhura me marréveshjet e furnizimit me shumicé dhe gjithashtu duke mos
supozuar mbingarkesa ndérmjet vendeve.

Tregu i prodhimit té energjisé elektrike né Shqipéri éshté paragitur né Figura 15 dhe mbizotérohet nga
kompania né pronési shtetérore KESH (59.6%).
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Figura 14. Pjesémarrja né treg e prodhuesve té energjisé elektrike pér vitin 2021 né Shqipéri. 38

38 ERE, Bilanci energjetik i Shqipérisé, 2021
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Figura 15. Pjesémarrja né treg e prodhuesve té energjisé elektrike pér vitin 2021 né tregun e pérbashkét Shqipéri-Kosové.

Shitja me shumicé CR3 né Shqipéri aktualisht éshté ---68,9%, me prodhuesin mé té madh gé prodhon
59,6%. CR3 pér njé treg té pérbashkét shqiptar dhe kosovar do té ishte 77%, ku prodhuesi mé i madh (KEK)
do té kishte njé pjesé té tregut prej 39%.

Ndikimi né indeksin HHI i njé tregu té pérbashkét me shumicé éshté paragitur né Figurén 16. Duke
supozuar se nuk ka kufizime té kapacitetit té interkonektoréve, indeksi HHI i njé tregu té pérbashkét
shqiptar dhe kosovar do té ishte dukshém mé i ulét se indeksi HHI pér Kosovén qé nga pérgindja e tregut
i KEK-ut éshté reduktuar nga 95.2% né 39% né njé treg té pérbashkét dhe dukshém mé i ulét se né
Shqipéri. Kjo tregohet né Figura 16.
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Figura 16. Ndikimi i tregut té pérbashkét me shumicé né indeksin HHI.
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Kombinimi i tregut té pérbashkét té energjisé elektrike né Shqipéri dhe Kosové me njé shembull ndarjeje
horizontale té KEK-ut (ndérmjet Kosovés A dhe Kosovés B, ose duke futur termocentralet virtuale) do té
siguronte njé indeks HHI nén 2,500, i cili konsiderohet si njé prag pér "tregje té pérgendruara mesatarisht".

Masa té ngjashme jané zbatuar né vende si Bullgaria, Polonia dhe Rumania. Njé efekt i detyrimit té
pjesémarrésve pér té tregtuar ose ofruar energji elektrike né bursén e energjisé ose né tregun e organizuar
pérpara, tregtimi i energjisé elektrike né Bursén e Energjisé né Poloni u rrit nga 4.2% né 2010, né 58.7%
né 2011 (viti pas vendosjes sé masés) dhe 61.8% né vitin 2012. Né té njéjtén kohé, energjia elektrike e
tregtuar pérmes kontratave dypaléshe ra nga 89.8% né 2010 né mé pak se 40% né 2011. Né ményré té
ngjashme né Rumani véllimi i energjisé elektrike té tregtuar né tregun e dités u rrit me 52.51%, njé vit pas
zbatimit té masé.

Sipas Ligjit pér Energjiné Elektrike3®, neni 26, paragrafi 2, pér té nxitur konkurrencén efektive né tregun e
energjisé elektrike “Rregullatori mund té pércaktojé programe pér ofrimin né treg té sasive té caktuara té
energjisé elektrike, sipas té cilit subjektet obligohen té shesin ose té véné né disponim sasi té caktuara té
energjisé elektrike ose mundésimin e qasjes né njé pjesé té kapaciteteve té tyre prodhuese, furnizuesve té
interesuar, pér njé periudhé kohore té caktuar. Para zbatimit, kjio masé duhet té shqyrtohet fillimisht
pérkitazi me rregullat e ndihmés shtetérore dhe té konsultohet me Sekretariatin e Komunitetit té
Energjisé.”

Kjo masé mund té kombinohet me masa té tjera, si qasja e rregulluar né investimet historike, futja e
termocentraleve virtuale (TV) dhe kufizimet e veté-furnizimit. Né kété rast Kosova mund té vendosé
obligime ndaj KEK-ut pér té shitur njé pjesé té energjisé elektrike té prodhuar nga termocentralet e
théngjillit né tregun e dités né vijim, ose pérmes tregjeve té ardhshme, furnizuesve té tjeré té kualifikuar
té energjisé elektrike. Pér mé tepér, Kosova mund té prezantojé termocentrale virtuale né treg pér té
shpérndaré né ményré efikase energjiné elektrike pér blerésit.

Duhet té béhet njé analizé e detajuar e formés mé té pérshtatshme bazuar né specifikat e tregut né
Kosové. Pér mé tepér, ky detyrim duhet té pérfshijé klauzola té rishikimit, ose periudha té caktuara té
zbatueshmérisé.

6. VLERESIMI | KONKURRENCES NE TREGUN ME PAKICE TE ENERGJISE
ELEKTRIKE

6.1. PERSHKRIMI | TREGUT ME PAKICE TE ENERGIJISE ELEKTRIKE

Aktualisht né Kosové jané 8 furnizues té licencuar (duke pérfshiré ata kryesoré), pérkatésisht:

KESCO,

HEP Energjia,

GSA Energji,

Future Energy Trading and Exchange Dynamics,
Jaha Company,

e wWwN e

39 Ligji nr. 05/L-085 pér Energjiné Elektrike
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6. Korporata Energjetike e Kosovés - KEK (gjithashtu prodhuesi kryesor i energjisé elektrike né
Kosové),

7. SharrCem, dhe

8. Enerco.”

Prej 8 furnizuesve té licencuar, vetém KESCO éshté aktiv.

6.1.1.  FURNIZIMI | SHERBIMIT PUBLIK DHE DERREGULLIMI | PERDORUESVE FUNDORE

Né rast té konkurrencés sé ulét né tregjet me pakicé dhe shumicé, sipas nenit 3.2. t& Udhézuesit pér
Liberalizimin e Tregut té Energjisé Elektrike, ZRRE-ja rezervon té drejtén pér té vendosur obligimet e
shérbimit publik, pér mbrojtjen e konsumatoréve dhe siguri energjetike. Pér té garantuar siguriné e
furnizimit dhe mbrojtjen e konsumatoréve té cilét kané té drejté né tregun e rregulluar, ZRRE ka obliguar
KESCO-n qé té veprojé si Furnizues i Shérbimeve Publike.

Kosova aktualisht ka ¢mime té rregulluara pér té gjithé konsumatorét e amvisérisé dhe jo té amvisérisg,
me pérjashtim té konsumatoréve té kycur né rrjetin e OST-sé (220 kV dhe 110 kV). Aktualisht vetém 3
konsumatoré jané subjekt i cmimeve té crregulluara, njé konsumator i lidhur né 220 kV dhe 2 né 110 kV.
Kéta konsumatoré gjithashtu furnizohen nga furnizuesi aktual, KESCO.

Né vitin 2017, ZRRE nxori Udhézuesin pér Liberalizimin e Tregut té Energjisé Elektrike né Kosové*'. Neni 8
i kétij udhézuesi pércakton data specifike pér derregullimin gradual t&€ ¢mimeve té konsumatoréve.
Konsumatorét e lidhur né 220 kV ishin té parét qé hyné né tregun e derregulluar, té ndjekur nga
konsumatorét né 110 kV (prill 2017), 35 kV dhe 10 kV (prill 2018). Pé&r mé tepér, udhézuesi pérmend se té
gjithé konsumatorét fundoré kané té drejté té furnizohen me ¢mime konkurruese té tregut. ZRRE
gjithashtu ka miratuar disa rregulla pér té mundésuar konkurrencén né tregun me pakicé, si Rregulla pér
Ndérrimin e Furnizuesit®, Rregulla pér Vendosjen e té Hyrave pér Furnizuesin me Shérbim Universal®,
Rregulla pér Furnizuesin e Mundésisé sé Fundit.**

Afatii fundit (31 mars 2021) gé synon té derregullojé ¢mimet pér konsumatorét e kycur né 35kV dhe 10kV,
té cilét plotésojné kriteret e té ardhurave vjetore mbi 10 milioné euro dhe mé shumé se 50 punonjés, u
shty pér njé kohé té pacaktuar. ZRRE ka kérkuar nga KESCO qé té vazhdojé furnizimin e konsumatoréve
né 35kV dhe 10 kV né kuadér té Shérbimit té Furnizimit Universal, me arsyetimin e ndikimit té pandemisé
né financat e kompanive.

Gjaté késaj tentative, ZRRE ka zhvilluar disa sesione informuese me konsumatorét.

Sipas intervistave, vetém disa nga furnizuesit e licencuar paraqitén oferta pér konsumatorét. Pér shkak té
disa vonesave té méparshme né derregullimin e tregut, disa furnizues hezituan té investonin burime né

40 ZRRE, Regijistri i licencave té furnizimit té |éshuara né vitin 2021

41 ZRRE, Udhézuesi pér liberalizimin e tregut té energjisé elektrike né Kosové, 2017

42 7RRE, Rregulla e ndérrimit té furnizuesit, 2016

43 ZRRE, Rregulla pér pércaktimin e té hyrave té Furnizuesit té Shérbimit Unviersal (Rregulla e gmimores sé FSHU-s&),
2017

44 ZRRE, Rregulla pér furnizuesin e mundésisé sé fundit, 2017
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pérgatitien e ofertave pér konsumatorét pasi kishte pasiguri nése kéta konsumatoré do té
derregulloheshin, duke ndikuar negativisht né procesin e derregullimit.*

Ofertat bazoheshin né ¢gmimet e importit dhe né disa raste edhe né prodhimin vendor. Sipas studimit
“Pengesat ndaj liberalizimit té tregut me pakicé”, mesatarisht konsumatorét té cilét jané té detyruar té
hyjné né tregun e derregulluar konsumojné 74% té energjisé elektrike gjaté oréve té pikut (kur Kosova
importon energji elektrike) dhe 26% gjaté oréve jashté pikut. (kur Kosova eksporton energji elektrike).
Késhtu, teprica e energjisé elektrike nga MFSH-ja (nga KEK-u) mund té furnizojé mesatarisht vetém 26%
té kérkesés sé tyre. PEr mé tepér, pasi gé nominimii kapaciteteve né Kosové béhet né baza ore, furnizuesit
nuk mund té planifikojné dhe té mbéshteten né prodhimin e mbetur nga KEK-u kur dorézojné oferta pér
konsumatorét.

Né té gjitha rastet ofertat e paraqgitura nga furnizues té ndryshém ishin mé té shtrenjta se gmimi i tregut
té rregulluar, gjé gé shkaktoi hezitim té konsumatoréve. Eshté raportuar se disa konsumatoré kané
nénshkruar parakontrata me njé furnizues alternativ pérpara se té shtyhej ky afat. Kéta konsumatoré u
kthyen né tregun e rregulluar pas shtyrjes sé afatit pér derregullim té detyruar.

6.1.2. FURNIZUESI | MUNDESISE SE FUNDIT

Pérvec Furnizuesit Universal, i cili siguron energji pér konsumatorét té cilét nuk jané té obliguar dhe nuk
déshirojné té hyjné né treg, ZRRE-ja zgjedh edhe Furnizuesin e Mundésisé sé Fundit. Sipas nenit 9.1 té
Rregullés sé ZRRE-sé nr. 08/2017 pér Furnizuesin e Mundésisé sé Fundit®®, Furnizuesi i mundésisé sé fundit
(FMF) do té furnizojé konsumatorét gé mbeten pa furnizues né rrethanat e méposhtme:

1. Furnizuesiityre ka falimentuar ose éshté né likuidim.

2. Licenca e furnizuesit té méparshém éshté revokuar pérgjithmoné ose pérkohésisht ose ka pushuar
sé geni e vlefshme (ka skaduar).

3. Konsumatori ka déshtuar né zgjedhjen e njé furnizuesi té ri pas pérfundimit té kontratés me até
té méparshém.

Furnizuesi i mjetit té fundit zgjidhet pérmes njé skeme konkurruese. Metodologjia e cmimeve dhe marzhet
me pakicé té propozuara nga FMF-ja jané rishikuar nga ZRRE. Cmimi i energjisé elektrike i MFM-sé duhet
té jeté mé i larté se ¢mimi i tregut pér té nxitur konsumatorét té gjejné furnizues alternativé.

Né vitin 2017 ZRRE ka iniciuar njé proceduré konkurruese pér pérzgjedhjen e furnizuesit té mjetit té
fundit.*’ Asnjé furnizues nuk mori pjesé né asnjérin prej dy raundeve té tenderimit. Rrjedhimisht, me ané
té vendimit V_1074_2018, ZRRE e caktoi KESCO-n si Furnizues t& Mundésisé sé Fundit pér njé periudhé
trevjecare (dhjetor 2018 — dhjetor 2021). Procedura e fundit e tenderimit pér Furnizuesin e Mundésisé sé
Fundit u shpall mé 4 tetor 2021%.

% Intervistat me furnizuesit e energjisé elektrike.

46 ZRRE, Rregulla nr. 08/2017 pér Furnizuesin e Mundésisé sé Fundit.
47 ZRRE, Vendimi V_910_2017

8 ZRRE, Vendimi V_1074_2018

49 ZRRE, Vendimi V_1471_2021
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6.2. PJESEMARRIJA NE TREG DHE INTEKSI HHI

KESCO éshté furnizuesi i vetém aktiv né treg, duke pasur njé pérgindje prej 100% té tregut me pakicé té
energjisé elektrike né Kosové pér konsumatorét e amvisérisé dhe industrialé gjaté vitit 2020 dhe 2021.
Krahasimi i numrit té furnizuesve kryesoré té energjisé elektrike dhe pjesés sé tyre kumulative té tregut
né shitje me pakicé sektori éshté paraqitur né Figura 17.

Furnizuesit kryesoré té shitjes me pakicé té energjisé elektrike konsiderohen furnizues me pérgindje né
treg prej >5%. Si¢ shihet nga Figura 17, tregu me pakicé éshté shumé monopolist, gé e bén té
krahasueshém me vende ishullore si Qipro dhe Malta.
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Figura 17. Numri i shitésve kryesoré me pakicé té energjisé elektrike dhe pjesémarrja e tyre kumulative né treg, 2019°° dhe 2021
pér Kosovén.

Indeksi HHI pér tregun me pakicé, jo-amviséri dhe amviséri, né Kosové éshté 10,000 gé pérshkruan
gjithashtu njé treg monopolist. Indekset HHI té tregut me pakicé pér konsumatorét e amvisérisé né vendet
evropiane jané paragitur né Figura 18 pér krahasim.

%0 Eurostat, Treguesit e tregut té energjisé elektrike, 2019
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Figura 18. HHI dhe CR3 pér tregun e amvisérive bazuar né pikat matése né energji elektrike — 2018-2020°1

Indekset HHI té tregut me pakicé pér konsumatorét jo-amviséri né vendet evropiane jané paraqitur né
Figura 19 pér krahasim.
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Figura 19. HHI dhe CR3 pér tregun jo té amvisérive né energjiné elektrike — 2018-2020°2

Té dhénat nga Figura 18 dhe Figura 19, tregojné se tregjet e jo-amvisérisé jané mé konkurruese pér sa i
pérket ofertés me pakicé sesa tregjet e amvisérisé né shumé nga vendet e listuara. Ndérsa 16 nga 24
vende kané vlera HHI mé té larta se 2000 né tregun e amviséris€, vetém 9 vende nga 24 kané vlera té larta
HHI pér tregjet e jo-amvisérisé. Pér mé tepér, né shumicén e vendeve tendenca nga viti 2018 — 2020 éshté
njé rritje e konkurrencés si né tregjet e amviséris¢, ashtu edhe né ato té jo-amvisérisé.

51 ACER, Raporti vjetor i rezultatee t& monitorimit té tregjeve té brendshme té energjisé elektrike dhe gazit natyror
né vitin 2020, 2021
52 ACER, Raporti vjetor i rezultatee t& monitorimit té tregjeve té brendshme té energjisé elektrike dhe gazit natyror
né vitin 2020, 2021

Adresa: Rr. Bekim Fehmiu (ish Ndértesa e Fazités), Kati 2, 10000 Prishting, Kosové
Tel: 038 247 615 Lok. 101, Fax: 038 247 620, E-mail: info@ero-ks.org, Web: www.ero-ks.org



G --
ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI

Bazuar né pjesén e tregut dhe indeksin e llogaritur HHI, tregu i shitjes me pakicé né Kosové éshté mjaft i
pérgendruar. Asnjé segment i tregut me pakicé nuk i plotéson kriteret e pércaktuara né vendimin e ZRRE-
séV_342 2011.

“Ill. ... njé treg pérkatés konsiderohet si konkurrues nése i plotéson kriteret né vijim:

e Numriifurnizuesve né njé treq pérkatés, me pérjashtim té furnizuesit publik, duhet té
jeté 3 ose mé shumé; dhe

e Pérgindja e tregut té mbuluar nga furnizuesit, me pérjashtim té furnizuesit publik,
duhet té jeté mbi 30%”.

Ndérsa numri i furnizuesve té regjistruar éshté 8, vetém njé éshté aktiv. Pér mé tepér, furnizuesi i vetém
aktiv u shérben 100% té konsumatoréve pér sa i pérket pikave té kygjes dhe véllimit té energjisé elektrike.

Pengesat kryesore drejt liberalizimit té tregut me pakicé, té gjetura né raportin “Pengesat ndaj liberalizimit
té tregut me pakicé né Kosové”, jané:

1) Pasiguria rregullatore dhe legjislative — Precedent i shtyrjes sé afateve té derregullimit.

2) Konkurrenca e kufizuar e tregut me shumicé dhe gasja né kapacitetet prodhuese vendore —
Mungesa e likuiditetit né tregun e shitjes me shumicé dhe prodhimi vendor i besueshém i
energjisé né dispozicion.

3) Ndikimi i gmimeve té rregulluara té pérdoruesve fundoré — Cmime té uléta té rregulluara pér
pérdoruesit fundoré né krahasim me ¢mimet e tregut.

4) Mungesa e qasjes né informacion nga konsumatorét dhe furnizuesit - Mungesa e gendrave té té
dhénave dhe profileve standarde té ngarkesés pér konsumatorét pa matés inteligjenté

5) Mungesa e gasjes né informacion nga konsumatorét fundoré — Mungesa e mjeteve té krahasimit
té ¢gmimeve

6) Sfidat pér furnitorét e rinj pér té térhequr konsumatoré pér shkak té ndarjes ligjore té KESCO-s
dhe KEDS-it.

6.3. NIVELET E NDERRIMIT TE FURNIZUESIT

Rregulla e Ndérrimit té Furnizuesit®, e nxjerré né tetor 2016 nga ZRRE, pércakton se si konsumatorét
pérfundimtaré mund té ndérrojné furnizuesin e tyre. Ky rregull pércakton gjithashtu procedurat,
institucionet pérgjegjése dhe afatet pér té pérpunuar njé ndérrim furnizues.

Sipas “Udhézimit pér Liberalizimin e Tregut té Energjisé Elektrike né Kosové” (janar 2017), neni 8:

“1.5. Té gjithé konsumatorét fundoré do té kené té drejtén qé té furnizohen me energji elektrike
né tregun konkurrues nga momenti i aprovimit té kétij udhézuesi.”

53 ZRRE, Rregulla pér ndérrimin e furnizuesit, 2016
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Deri mé sot asnjé konsumator pérfundimtar nuk e ka ushtruar té drejtén e tij pér té ndérruar furnizuesin
e energjisé elektrike. Tre konsumatorét e derregulluar, té cilét nuk jané pjesé e tarifave té Furnizuesit
Universal (té rregulluar), aktualisht furnizohen nga KESCO né detyré, e cila éshté edhe Furnizuesi
Universal.

Vlen té theksohet se gjaté rritjes sé ¢mimit té energjisé elektrike né tregjet evropiane dhe rajonale (TM3
—TM4 2021), NewCo Ferronikeli, i cili éshté njé nga konsumatorét e furnizuar me ¢mime té derregulluara,
ka ndérpreré prodhimin pér shkak té cmimit té larté té energjisé elektrike té importuar. Kompania nuk ka
ndryshuar furnizuesin e saj gjaté késaj periudhe.
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7. PERFUNDIME

Tregu i shitjes me shumicé dhe pakicé né Kosové i éshté nénshtruar reformave gjaté 2 dekadave té fundit.
Kosova ka kaluar nga njé treg i integruar vertikalisht né pronési té shtetit, né krijimin e njé rregullatori té
pavarur, ndarjen vertikale té operatorit aktual dhe futjen e kompanive té vecanta pér prodhim,
transmetim dhe furnizim. Kompanité gé operojné né tregjet natyrore monopoliste, si transmetimi dhe
distribucioni, do té vazhdojné té mbikéqyren nga ZRRE. ZRRE synon té prezantojé konkurrencén né tregje
si tregjet me shumicé (prodhim) dhe pakicé (furnizim).

Bazuar né legjislacionin primar, éshté béré vlerésimi i konkurrencés pér shitje me shumicé dhe pakicé.

Vlerésimi bazohet né llogaritjen e indekseve té pérgendrimit té tregut, té tilla si pérgindja e tregut (MS),
raporti i pérgendrimit (CRn), Indeksi Herfindahl-Hirschman (HHI), Treguesi i Furnizuesit Kryesor (PSI) dhe
Indeksi i Furnizimit Rezidual (RSI).

Bazuar né analizén, pérfundimet jané:

e Tregu i shitjes me shumicé éshté shumé i pérgendruar me njé pérgindje té tregut té prodhuesit mé té
madh (KEK) prej 96.8% né 2020 dhe 95.2% né 2021. Kjo pérqgindje e tregut ka mbetur pothuajse
konstante gjaté 10 viteve té fundit. Indeksi HHI pér 2020 dhe 2021 éshté pérkatésisht 9371 dhe 9070,
duke pérshkruar njé treg shumé té pérgendruar.

e Sipas indekseve PSI dhe RSI, KEK mund té ushtrojé fuqi té larté né treg gjaté té gjitha oréve té vitit dhe
mund té rrisé ¢mimet deri né cmimet e importit né ¢do kohé té caktuar. HC Ujmani mund té ushtrojé
fuqi té kufizuar né treg gjaté 50% té oréve té vitit né vitin 2020 dhe 61% té oréve né vitin 2021.

o Nga 8 furnizues té regjistruar, vetém KESCO éshté aktive, duke u shérbyer té gjitha segmenteve té
tregut me pakicé né Kosové.

e Obligimi pér Furnizuesin e Shérbimeve Publike i éshté [éshuar KESCO-s nga ZRRE. Obligimi i furnizuesit
té mundésisé sé fundit i éshté lIéshuar gjithashtu KESCO-s nga ZRRE, pas njé procedure konkurruese pa
aplikanteé.

o Né té gjitha segmentet e tregut me pakicé KESCO ka pérgindje prej 100% pér nga pikat e furnizimit té
kycjeve dhe véllimit té energjisé elektrike té furnizuar.

e Konsumatoréve té derregulluar u jané ofruar ¢gmime té lidhura drejtpérdrejt me ¢gmimet e importit, gjé
gé shkaktoi hezitim té zhvendosjes nga sektori i rregulluar.

e Asnjé konsumator nuk ka shfrytézuar té drejtén e ndérrimit té furnizuesit né asnjérin segment té tregut
me pakicé.

e Asnjé segment i tregut me pakicé nuk i plotéson kriteret e pércaktuara né Vendimin e ZRRE-sé
V_342 2011 pér t'u konsideruar si konkurrues.

e Pér periudhén e shqyrtimit, bazuar né treguesit e analizuar, tregu i energjisé elektrike me shumicé dhe
pakicé shfag mungesé konkurrence dhe pérgendrim té larté.
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