GREEN ENERGY

KOSOVA

White paper: Analiza e té ardhurave
maksimale té lejuara (MAR)

|.  Pérmbledhje

Green Energy Kosova (GEK), éshté njé think-tank i dedikuar pér avancimin e energjisé sé
ripértéritshme, eficiencés sé energjisé dhe mbrojtjes sé mjedisit, dhe paraget kété analizé
krahasuese té té Hyrave Maksimale té Lejuara (MAR) pér operatorét energjetiké té Kosovés-KEDS
(operatori i sistemit té shpérndarjes), KOSTT (operatori i sistemit té transmisionit) dhe KESCO
(furnizuesi i shérbimeve universale). Né té gjitha jemi bazuar né aplikacionet e operatoréve, draft
raportet konsultative té Zyrés sé Rregullatorit pér Energji (ZRRE) dhe standardet rajonale pér té
vlerésuar tendencat e kostos, pér té propozuar masa mé efikase dhe pér té siguruar
pérballueshmériné e konsumatoréve duke avancuar géndrueshmériné.

Misioni yné éshté té mbrojmé konsumatorét nga rritjet e pajustifikuara té tarifave, duke
kursyer potencialisht faturat e familjeve dhe duke i mbajtur operatorét pérgjegjés. Qéllimi
yné né kété white paper éshté té:

e Analizojmé tendencat MAR: Krahasimi MAR 2023, 2024 dhe 2025 pér té identifikuar
nxitésit e kostos.

e Promovimin e eficiencés: Kontrolle té bazuara né performancé dhe objektivat e humbjeve
né rrjet.

e Rritja e llogaridhénies: Avokim pér auditimet e CAPEX-it té kaluar.

e Rritje e géndrueshmérisé: Integrimi i burimeve té ripértéritshme dhe zgjidhjet nga ana e
kérkesés sé energjisé (demand-side solutions).

Duke theksuar eficiencén, supozimet transparente té kostos sé shitjes me shumicé, objektivat
strikte té humbjeve té shpérndarjes, shérbimet ndihmése té optimizuara dhe CAPEX-in e synuar,
kjo analizé synon té sigurojé gé vendimi pérfundimtar i ZRRE-sé pér tarifat e vitit 2025 té:

» Parandaloj rritjen e panevojshme té ¢mimeve té konsumit, ndérsa;
» Mbron géndrueshmériné e operatorit, dhe;



» Pérputhet me standardet e EU-sé pér performancén dhe kostot.

Ne besojmé se pér té forcuar mé tej mbikéqyrjen e rregullatorit, éshté thelbésore gé Zyra e
Rregullatorit pér Energji (ZRRE) té ruajé pavarésiné e saj dhe t'i rezistojé presioneve té jashtme
pér té zhvendosur kostot né ményré té padrejté midis grupeve té konsumatoréve ose ndérmjet
operatoréve dhe konsumatoréve. Agjencia e Bashkimit Evropian pér Bashképunimin e
Rregullatoréve té Energjisé (ACER) paralajméron se ndérrime té tilla mund té shtrembérojné
sinjalet e eficiencés, duke rritur pérfundimisht kostot e sistemit dhe duke minuar
pérballueshmériné (ACER, 2025). Duke lidhur rritjen e shpenzimeve operative (OPEX) dhe
objektivat e humbjeve me matjet e matshme té performancés, ZRRE mund té sigurojé gé vetém
kostot e justifikuara t'u kalohen konsumatoréve, duke u harmonizuar me praktikat mé té mira
evropiane pér integritetin e rregullatorit.

Il. 2025 MAR

Sektori energjetik i Kosovés operon sipas kornizés tarifore pesévjegare me rregullime vjetore
pér kosto té pakontrollueshme. Procesi MAR reflekton kostot né rritje:

«* MAR 2023: KEDS-it i jané miratuar 133.81 milioné euro, KOSTT-it 55.24 milioné euro,
KESCO-s 398.44 milioné euro. Rimékémbja pas pandemisé dhe pagéndrueshméria e
tregut nxitén kérkesat pér importe mé té larta, té zbutura nga masat e efikasitetit té ZRRE-
sé.

+* MAR 2024: KEDS-it iu rregullua né 120.59 milioné euro (pérfshiré 26.20 milioné euro
KREV), KOSTT-it né 78.76 milioné euro, KESCO-ja pa njé rritje té vogél me tejkalim prej
399.62 milioné euro pér shkak té importeve. Inflacioni dhe gmimet e shitjes me shumicé
rritén kostot.

< MAR 2025: Operatorét kérkojné KEDS-i 217.74 milion €, KOSTT-i 101.68 milion €, KESCO-
ja 447.99 milion € (draft), duke rrezikuar rritjen e tarifave prej 15%. Drafti i ZRRE-sé
parasheh (KEDS 181.57 milion €, KOSTT 94.44 milion €, KESCO, 34.44 milion €). (Figura 1)
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Figura 1- MAR (2023, 2024, draft-2025)

Né mesin e marsit 2025, ZRRE publikoi propozimet konsultative té MAR 2025 pér KEDS (OSSH),

KOSTT (OST/OT) dhe KESCO (FSHU). Kjo éshté njé draft fazé qé fton té dhéna nga palét e
interesuara deri né mbylljen e konsultimit (28 mars 2025).



Qéndrimi i Green Energy Kosova (GEK)

GEK njeh sfidat e operatoréve (p.sh., varésia nga importi), por
i jep pérparési mbrojtjes dhe géndrueshmérisé sé
konsumatorit, duke u pérafruar me standardet e CEER.

lIl.  Forcimii masave té efikasitetit dhe kontrolli i OPEX

Kérkesat e operatoréve pér shpenzime mé té larta operacionale (OPEX) pérmendin kryesisht
inflacionin, stafin e ri dhe detyrat e zgjeruara té mirémbajtjes. Megjithaté, rritje té tilla mund té
fryjné drejtpérdrejt tarifat e konsumatorit pérfundimtar, pérveg nése operatorét demonstrojné
fitime né produktivitet. KEDS-i ka kérkuar pér OPEX njé rritje nga 29.25 milioné euro (2024) né
40.35 milioné euro (kérkesé 2025), duke pérmendur pagat dhe inflacionin. Pa kontrolle, tarifat
rriten pa nevojé. GEK propozon lidhjen e rritjes s€ OPEX me matje té performancés, duke
siguruar gé konsumatorét té pérballojné vetém shpenzime té justifikuara.

Lidhja e rritjes sé pagave me performancén

e Qasja e bazuar né performancé: Cdo pagé shtesé e linjées OPEX duhet té lidhet me
pérmirésime té matshme. P.sh., frekuenca mé e ulét e ndérprerjeve (SAIFI), kohézgjatja e
reduktuar e ndérprerjeve (SAIDI) ose njé rénie e caktuar e humbjeve komerciale.

e Transparenca Publike: ZRRE-ja duhet t'u kérkojé operatoréve té publikojné matjet
kryesore té performancés ¢do tremujor, duke siguruar llogaridhénie pér OPEX-in e ri.

o Metrikat pér KOSTT-in: Besueshméria e transmisionit (p.sh. energjia e pafurnizuar) ose
efikasiteti i rrjetit.

o Metriké pér KESCO: Saktésia e faturimit ose koha e zgjidhjes sé ankesave.

o Faktorii Efikasitetit: Vendosur né 1.5%, bazuar né standardet rajonale (p.sh. OSHEE-ja e
Shqipérisé arriti 1-2% fitime vjetore).

Faktori vjetor i efikasitetit

Historikisht, ZRRE ka aplikuar njé “faktor efikasiteti” (zakonisht 1-2%) mbi inflacionin. Ky
dokument mbron gé ZRRE té mbajé apo edhe ta forcojé até faktor, duke siguruar qé OPEX-i nuk
mund té rritet thjesht duke u lidhur me inflacionin. Né vend té késaj, njé pjesé e rritjes sé kostos
té bazuar né inflacion duhet té kompensohet nga pérmirésimet e synuara té efikasitetit .
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Shtréngimi i kétyre rregullave mund té zvogélojé ndjeshém presionin né rritje mbi tarifat, duke
garantuar qé vetém pérshkallézimi i OPEX-it té vlefshém té kalojé tek konsumatorét fundoré, pasi
éshté pércaktuar nga ZRRE se OPEX duhet té mbulohet 50/50 nga operatori dhe konsumatorét.
Kjo gqasje mund té kursejé 5-10 milion € né vit, duke ulur tarifat me ~ €1/MWh (0,35 €/muaj pér
familje).

IV.  Zbatimi i objektivave strikte té humbjeve té shpérndarjes
Ndikimi i Humbjeve

Humbjet né shpérndarje (teknike + komerciale) mbeten shtytési kryesor i MAR-it té pérgjithshém
té KEDS-it. Nése humbjet e lejuara jané shumé té larta ose nése supozimet e energjisé me
shumicé pér mbulimin e tyre jané té fryra, faturat e konsumatoréve final rriten ndjeshém. Me
14.28% humbje (kérkesa e operatorit) dhe njé ¢mim me shumicé prej 117.50 €/MWh, humbjet
rritin ndjeshém MAR-in.

e Rasti bazé (KEDS): 5,000 GWh x 0,1428 x 117,50 € = 83,91 milion €.
e Draftii ZRRE-sé: 5,000 GWh x 0.1428 x 96.07 € = 68.58 milion €.
e Propozimii GEK-ut: 5,000 GWh x 0,135 x 82 € = 55,35 milion €.

Njé reduktim i humbjeve prej 0,78% kursen
13,23 milion € né vit, ose 2,64 €/MWh

Krahasim Rajonal

e KEDS aktualisht synon ~14.28% né vitin 2025. Megjithaté, OSSH-té fqinje (p.sh. OSHEE e
Shqipérisé ose EVN e Magedonisé sé Veriut) operojné aférsisht 12—13%. Kjo sugjeron qé
KEDS-i mund té synojé 13.5% ose mé té ulét.

 Shqipéri (OSHEE): 13.0%

e Magedonia e Veriut (EVN): 12.5%

e Synimi i GEK-ut pér KEDS: 13.5% (e realizueshme me investime).

Mekanizmat e propozuar

e Shkalla e reduktuar e humbjeve té lejuara: ZRRE-ja mund té vendoste njé kufi prej 13.5%.



e Moslejimi i pjesshém: Pér ¢do piké pérgindje mbi 13.5%, ZRRE nuk lejon gjysmén ose té
gjithé koston e tepért nga MAR e KEDS-it. Pérndryshe, zbaton njé qasje té ndarjes sé
kostos ku vetém 50% e kostove té humbjeve té paplanifikuara kalojné né faturat e
konsumatoréve.

e Stimulimi: Kursimet e ndara né mes té KEDS-it dhe konsumatoréve.

Gdo rénie prej 1% né shkallén e humbjes sé KEDS-it né shpérndarje mund té sjellé rreth 5-7
milioné euro né kursime vjetore té konsumatoréve. Pérafrimi me vendet rajonale éshté i
arritshém dhe ekonomikisht i pérballueshém. Reduktimi i humbjeve né 13.5% kursen 3-4 milioné
euro né vit, duke e harmonizuar Kosovén me homologét dhe duke ulur tarifat me ~0.70 €/MWh.

V. Prioritizimi i CAPEX dhe zhvendosjet e kostos

Nevoja pér Investime Strategjike

Operatorét propozuan linja té shumté té shpenzimeve kapitale (CAPEX). Disa jané urgjente (p.sh.,
zévendésimi i pajisjeve té vjetruara pér té reduktuar ndérprerjet), ndérsa té tjerat jané mé pak
kritike. Pa njé kosto-pérfitim té ploté filtri, CAPEX-i mund té rrisé tarifat ndjeshém pa pérfitime
té menjéhershme ose té garantuara pér konsumatorin.

Shembuj dhe kthime té detajuara té CAPEX*?
Matésit inteligjenté

¢ Matésit inteligjenté né zonat me humbje té larta: ~ 10 milion € investim, reduktim i
mundshém i humbjeve té shpérndarjes prej 1%.
o ROIl: ~ 3-5 milion € kursime/vit = kthim 2 — 3 vjet.
o Prioriteti: | larté, duke pasur parasysh kthimin e shpejté dhe lidhjen e
drejtpérdrejté me reduktimin e humbjeve.

Pérmirésimet e Nénstacionit

e Pérmirésimi i Nénstacionit (KOSTT) pér balancim té avancuar: ~15 milion € kosto.

e Kursimet e pritshme: ~2m €/ vit né shérbimet ndihmése.

o Shlyerja: ~ 7- 8 vjet.

e Prioriteti: | moderuar pérveg nése besueshméria e menjéhershme kérkon pérshpejtim.

1 Mohim pérgjegjésie: Shembujt e dhéné jané vetém pér qéllime ilustruese dhe nuk pasqyrojné prioritizimin ose
renditjen zyrtare té projekteve.
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Pérgjegjésia e projekteve té kaluara

Operatorét kané marré historikisht aprovime té CAPEX-ut (p.sh. pérmirésimet e rrjetit té& KEDS-
it) g& mbeten jo funksionale. GEK rekomandon:

e Auditim: ZRRE pér té vlerésuar pérfundimin dhe efektivitetin e projekteve té kaluara.
e Clawback : Nuk duhet lejuar zhvlerésimin (depreciation) / kthimin (return) e asetve té
pashfrytézuara nga MAR.

ZRRE mund t'i pérdoré kéta shembuj pér t'i ndihmuar operatorét té synojné shpenzimet kapitale
né projekte me kthim té larté. Kjo qasje i ndalon operatorét té grumbullojné artikuj "té miré pér
t'u pasur" gé rrisin tarifat pa pérfitim afatshkurtér pér konsumatorin. Prioriteti i projekteve me
ROI té larté dhe térhegja e 5-7 milioné eurove nga asetet jofunksionale mund té ulé tarifat me 1-
1,27 euro/MWh.

VI. Menaxhimi nga ana e kérkesés (Demand-Side Management) dhe optimizimi i
shérbimit ndihmés (Ancillary)

Kostot ndihmése té KOSTT-it u rritén nga 43.12 milioné euro (2023) né 50 milioné euro (kérkesé
2025). Kostot ndihmése prej 43.12 milioné eurosh té KOSTT-it jané té larta krahasuar me 30
milioné euro té Shqipérisé pér njé sistem té ngjashém. GEK propozon menaxhimin nga ana e
kérkesés (DSM) dhe balancimin ndérkufitar.

DSM & Rekomandimet e Opsioneve Ndérkufitare

> Pérgjigja e kérkesés: Té inkurajohen pérdoruesit e médhenj gé té zhvendosin pérdorimin
jashté pikut pér kapacitete ose kredi balancuese, duke reduktuar volumin gé KOSTT duhet
té prokurojé nga ofruesit ndihmés. Té paguhen pérdoruesit industrialé 50 €/kW-vit pér té
shkurtuar 10 MW kapacitet, qé do té kushtonte rreth0.5 milion €, por duke kursyer 1-2
milion € né rezerva mé afatgjate.

> Balancimi ndérkufitar: Té eksplorohen ndarjet afatshkurtér té rezervave me Shqipériné
ose fginjét e tjeré pér té frenuar varésiné nga rezervat lokale, shpesh mé té shtrenjta. Té
ndahen rezervat me Shqipéring, duke ulur kostot me 10% (4.3 milioné euro).



Kursime té mundshme

Ulja e linjés sé shérbimit ndihmés té KOSTT-it nga 43 milion € né ~ 38
milion € - pérmes DSM, zgjidhjeve té bazuara né grumbullues ose
rezervave ndérkufitare - mund té kursejé 5 milion € dhe té ulé
drejtpérdrejt pércimin pérfundimtar té transmisionit tek konsumatorét.
Ulja e kostove ndihmése né 38 milioné euro kursen 5 milioné euro, ose
0,91 euro/MWh.

VIl.  Pérditésimet e shpeshta té gmimeve té tregut me shumicé dhe stabilizimi i
KREVt

Pse lékundje té KREVt

Faktorét e korrigjimit té té hyrave ( KREVt ) luhaten né ményré té shpeshté né raportet e MAR
(p.sh., KEDS nga — 13.95 milion € né + 26.20 milion € né 2024 dhe 33.62 milion € né 2025) kur
supozimet e parashikimit vjetor devijojné nga ¢mimet/sasia aktuale e energjisé. Kjo
pagéndrueshméri réndon ose konsumatorét ose operatorét né ciklet pasuese té tarifave. Sa i
pérket kérkesés pér shitje me shumicé té KESCO-s prej 161.41 €/MWh rrezikon njé rritje prej
15%. Lékundjet e KREVt (p.sh. 26.20 milioné euro té KEDS-it) pasqyrojné parashikimet e gabuara
té gmimeve me shumicé. Me 161.41 €/MWh (kérkesa KESCO), tarifat mund té rriten 15% gé éshté
e papranueshme.

Rekomandime:

> Rritjet e vérteta tremujore: Nése kostot aktuale té importit ndryshojné nga parashikimet
pér £5%, ZRRE mund té rregullojé koston e kalimit ¢do tremujor.

> Kapele KREV: Té kufizohet KREV né +5% té MAR té njé operatori né ¢do vit té caktuar.
Cdo tepricé bartet, duke zbutur goditjet tarifore. (p.sh. 9.08 milioné euro pér KEDS).

> Tavani i shitjes me shumicé: 80-100 €/MWh. (né pérputhje me HUDEX).

Kjo qasje zbut korrigjimet e médha té fundvitit, duke i mbajtur faturat e konsumatoréve mé té
géndrueshme dhe té parashikueshme. Kursen 10-15 milioné euro, kufijté rriten né 0-2
euro/MWh.



VIII.  Ndikimi i konsumatorit - Kuantifikimi i efekteve tarifore

Hartimi i MAR me Tarifat

Nése ZRRE vendos té reduktojé MAR nga 217.77 milion € né 181.57 milion € = 36.2 milion €
kursim total. Pjestuar me 5,500 GWh = ~ 6,58 €/MWh, ose 0,66 cent/kWh. Pér njé familje qé
pérdor 350 kWh/muaj, kjo éshté ~2,31 euro kursime mujore vetém nga rregullimi i KEDS-it.

Nése ZRRE gjithashtu zvogélon MAR-in e KOSTT-it pér 5 milion € dhe té KESCO-s me 10 milion €,
efekti i akumuluar mund t'i afrohet 20-25 milion € né kursimet totale té sistemit, potencialisht e
barabarté me ~ 10-15 milion € né faturat e ekonomive familjare, si njé mesatare e moderuar.

Por ¢faré pér tarifat e konsumatoréve té cenueshém?
Ne propozojmé:

e Tarifat e linjés sociale pér bllokun e paré té konsumit (p.sh. 0-200 kWh/muaj).
e Subvencione pér klientét e cenueshém, té financuara pjesérisht nga geveria ose njé
shtesé e vogél (surcharge) pér konsumatorét e médhen,;.



IX.  Analiza e ndjeshmérisé sé supozimit ky¢
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Figura 2- Skenaré té ndryshém pér secilin operator

250

< Optimist: Cmimi mé i ulét i importit, objektivi mé i rrepté i humbjes dhe shérbimet
ndihmése mé té lira mund té kursejné sé bashku ~ 10-15 milion € ose mé shumé.

<% Pesimist: Nése tregjet me shumicé rriten ose humbjet mbeten té larta, MAR

pérshkallézohet né ményré drastike.

X.  Krahasimi rajonal (Cross-Cutting)

Réndésia e krahasimeve

ZRRE-ja duhet té vendosé synime mé strikte ose supozime té kostos nése metrikat e Kosovés
ndryshojné dukshém nga fqinjét me madhési té ngjashme té rrjetit dhe kontekste ekonomike.

Té dhénat kryesore rajonale

e Normat e humbjeve té shpérndarjes:
o Shqipéri (OSHEE): ~13% né 2024
o Magqgedonia e Veriut (EVN): ~12-13%
o Kosova (kérkesa e KEDS): 14.28%

e Shérbimet ndihmése:
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o Shqipéri (OST): ~30 milion €
o Kosové (kérkesa e KOSTT): 43 milion €
e Cmimiiimportit me shumicé
o Evropa Juglindore (2024 HUDEX futures): ~ 50-70 €/MWh ka kété vleré heré pas

here
o Kérkesa e KESCO-s heré pas here ishte mbi 100€/MWh

Kéto krahasime justifikojné shtyrjen e humbjeve té KEDS-it nén 14%, duke reduktuar kostot
ndihmése té KOSTT-it me sé paku 5-10 milion €, dhe kufizimin e supozimit té kostos sé shitjes
me shumicé té KESCO né ~80-100 €/MWh.

Xl.  Vlerat dhe arsyetimet e propozuara té MAR té rregulluara

Mé poshté éshté njé grup i rekomanduar i shifrave té "rregulluara" té MAR, secila ~5—-6% nén
draftin e ZRRE-s€, duke llogaritur ~20-25 milioné euro né totalin e kursimeve té sistemit:

MAR i propozuar i rregulluar

974 B

KESCO 425
434.74

-5.46 |

KOSTT 89
94.46
1157 [0
KEDS 170
181.57
-50 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

m Difference (€m) M Proposed Adjusted MAR (€m) B ERO Draft MAR (€m)

Figura 3- MAR e propozuar, e rregulluar

1) Objektivat e shpérndarjes + transmetimit mé té rrepté por té realizueshém
2) Parashikimi i pérmirésuar pér té reduktuar pagéndrueshmériné e KREV
3) Pérafrimi rajonal me ¢mimet e referencés HUDEX pér kostot e shitjes me shumicé
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Xll.  Pérfundimi dhe hapat e ardhshém

Ky white paper, i prezantuar nga Green Energy Kosova (GEK), ka ofruar njé analizé
gjithépérfshirése té té Hyrave Maksimale té Lejuara (MAR) pér operatorét energjetik té Kosovés,
KEDS, KOSTT dhe KESCO, qé pérfshin vitet 2023, 2024 dhe 2025. Duke analizuar tendencat e
kostos, kemi béré krahasime ndaj kornizave strategjike té eficencés né operim dhe krahasimet
rajonale, pér té siguruar pérballueshmériné e konsumatorit, llogaridhénien e operatoréve dhe
géndrueshmériné afatgjaté té sektorit energjetik té€ Kosovés. Pa ndérhyrje, MAR e propozuar pér
vitin 2025 rrezikon njé rritje té tarifave prej 15%, duke shtuar potencialisht njé barré shumé té
rrezikshme pér familjet. Megjithaté, rekomandimet tona ofrojné njé rrugé té balancuar pérpara
pér té zbutur kéto rritje duke nxitur njé sistem modern dhe fleksibél té energjisé.

Analiza joné nxjerr né pah kostot né rritje té nxitura nga shpenzimet operacionale (OPEX),
humbjet e shpérndarjes, shpenzimet kapitale (CAPEX) dhe ¢gmimet e pagéndrueshme té shitjes
me shumicé. Pér vitin 2025, operatorét kérkuan njé MAR té kombinuar (akumuluar) prej 767.41
milion € (KEDS: 217.74 milion €, KOSTT: 101.68 milion €, KESCO: 447.99 milion €), dukshém mé i
larté se draft propozimi i ZRRE-sé prej 710.77 milion €. Nése lihen té pakontrolluara, kéto shifra
mund té réndojné konsumatorét né ményré té panevojshme. Megjithaté, duke miratuar masat
e efikasitetit dhe transparencés, ZRRE-ja mund ta reduktojé kété né njé nivel mé té
géndrueshém, duke kursyer 20-25 milioné euro né té gjithé sistemin dhe duke e pérafruar
Kosovén me standardet e Evropés Juglindore.

Pér té arritur kéto rezultate, ne propozojmé masat e méposhtme vepruese:

I. Té forcohen masat e eficiencés dhe kontrollohet OPEX
o Té lidhet OPEX me matjet e performancés (p.sh. SAIFI/SAIDI pér KEDS,
besueshmeéria e rrjetit pér KOSTT, saktésia e faturimit pér KESCO) dhe té zbatohet
njé faktor vjetor i efikasitetit 1.5%, si¢ shihet né OSHEE té Shqipérisé. Kjo kufizon
rritjen e pajustifikuar té kostos, duke kursyer potencialisht 5-10 milioné euro né
vit.
II.  Té zbatohen objektivat strikte té humbjeve té shpérndarjes
o Ulja e objektivit té humbjes sé KEDS-it né 13.5% (nga 14.28%), duke u pérafruar
me standardet rajonale (Shqipéri: 13%, Maqgedonia e Veriut: 12.5%). Té zbatiohet
ndarja e kostos pér humbjet e tepérta, duke kursyer 3—4 milioné euro né vit dhe
duke ulur tarifat me ~ 0,70 €/MWh.
lll.  Tijepet pérparési CAPEX-it me ndikim té larté dhe té auditohen investimet e kaluara
o Té miratohet vetém CAPEX me pérfitime té garta (p.sh. njehsorét inteligjenté né
zonat me humbje té médha) dhe té auditohen projektet e kaluara pér té térhequr
5-7 milioné euro nga asetet jo funksionale, duke ulur tarifat me 1-1,27 €/MWh.
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VI.

VII.

VI,

XI.
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Té optimizohen shérbimet ndihmése dhe menaxhimin e anés sé kérkesés
o Té pérdoren programet e pérgjigjes sé kérkesés dhe balancimin ndérkufitar (p.sh.
me Shqipériné) pér té ulur kostot ndihmése té KOSTT-it me 4-5 milioné euro, duke
rritur efikasitetin e sistemit.
Té stabilizohen kostot me shumicé dhe Iékundjet e KREV
o Té kufizohet gmimet e shitjes me shumicé né 80-100 €/MWh (né pérputhje me
kontratat e sé ardhmes HUDEX), té prezantohen ture-ups tremujore dhe té
kufizohen rregullimet e KREV né 5% té MAR, duke kursyer 10-15 milion €, qé
ndikon né stabilizimin e tarifave.
Kryerja e rregullt e " Fitness Checks" té Metodologjive Tarifore
o Duke pasur parasysh evoluimin e shpejté té sektorit energjetik té Kosovés, duke
pérfshiré rritjen e gjenerimit té shpérndaré té ripértérishém (Distributed Energy
Resource), ZRRE duhet té rishikojé kornizat tarifore ¢do tre deri né pesé vjet.
Raporti i ACER vé né dukje se dy té tretat e vendeve té BE-sé kané pérditésuar ose
planifikojné té pérditésojné tarifat e tyre pér té géndruar té pérshtatshme pér
géllimin (ACER, 2025), duke siguruar pérshtatshméri ndaj ndryshimeve té sistemit.
Rritja e transparencés dhe llogaridhénies
o Té publikohen ndarjet e detajuara té komponentéve tariforé - kategorité e kostos,
supozimet e shitjes me shumicé dhe justifikimet CAPEX - né njé vend (repository)
té centralizuar, si¢ rekomandohet nga ACER (ACER, 2025). Kjo nxit shqyrtimin dhe
drejtésiné e paléve té interesuara.
Modernizimi i dizajnit tarifor
o Té eksplorohen tarifat e bazuara né energji, tarifat e kohés sé pérdorimit ( ToU )
dhe sinjalet e vendndodhjes, duke u mbéshtetur nga shembujt evropiané si tarifat
maksimale té Belgjikés dhe ¢mimet dinamike té Sllovenisé (ACER, 2025). Kéto
optimizojné pérdorimin e rrjetit dhe reduktojné nevojat pér investime.
Té adoptohen mjete té avancuara té menaxhimit té kostos
o Té vlerésohet kaskadimi i kostove, tarifat e energjisé reaktive dhe marréveshjet e
lidhjeve fleksibél (FCA) pér té rritur reflektimin e kostos dhe pér té€ menaxhuar
mbingarkesén e rrjetit, si¢ praktikohet né Holandé (ACER, 2025).
Té sigurohen strukturat tarifore jodiskriminuese
o Té shmangen pérjashtimet ose zbritjet qé shtrembérojné sinjalet e tregut, duke
promovuar baraziné né grupet e pérdoruesve, sic theksohet nga ACER (ACER,
2025).
Nxitja e Koordinimit Rajonal
o Té bashképunohet me rregullatorét fqinjé pér metodologjité e tarifave
ndérkufitare (p.sh. tarifat e gjeneratorit), duke parandaluar konkurrencén e
pashéndetshme dhe duke nxitur harmonizimin.



XIl.  Té prioritizohet Angazhimi i Paléve té Interesit
o Angazhoni konsumatorét, operatorét dhe shoqgériné civile herét dhe né ményré
transparente, duke ofruar arsyetime té garta pér rregullime. Ky éshté celési pér té
siguruar mbéshtetjen pér reformat e nevojshme.

Zbatimi i kétyre masave sjell pérfitime té prekshme:

e Kursimet e konsumatorit: Ulen tarifat me 1-3 €/muaj pér familje, duke kursyer
potencialisht 19 €/vit, ndérkohé gé mbrohen klientét e ndjeshém népérmijet tarifave ose
subvencioneve.

o Pérgjegjésia e operatorit: Té sigurohet qé operatorét té justifikojné kostot dhe
investimet, duke rritur performancén dhe eficiencén.

e Qéndrueshméria: Té ulen humbjet, té integrohen burimet e ripértéritshme dhe té
optimizohet pérdorimi i rrjetit, duke mbéshtetur tranzicionin energjetik té Kosovés.

e Shtrirja evropiane: Té sillen praktikat rregullatore né pérputhje me standardet e BE-sé,
duke forcuar pozitén e Kosovés né tregjet mé té gjera té energjisé.

Ndérsa periudha e konsultimit mbyllet mé 28 mars 2025, ne u bé&jmé thirrje paléve té interesuara
— shoqatat e konsumatoréve, shogériné civile, operatorét dhe politikébérésit — té mblidhen pas
késaj gasjeje transparente té drejtuar nga té dhénat. Duke pérqafuar kéto rekomandime, ZRRE-
ja mund té finalizojé njé MAR té vitit 2025 qé parandalon rritjen e panevojshme té tarifave, i
mban operatorét pérgjegjés dhe ndérton njé sektor modern dhe té géndrueshém té energjisé
pér Kosovén.
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Mohim pérgjegjésie né kété white paper

Té gjitha té dhénat né kété letér té bardhé rrjedhin nga:

Raportet konsultative té ZRRE-sé té marsit 2025 (p.sh.,
20250313 _FSHU_Raport_Konsultativ pér MAR_2025),
Aplikacionet e operatoréve (KEDS/OSSH, KOSTT/OST/OT, KESCO/FSHU), dhe

Burime té tjera publike té té dhénave (¢mimet e ardhshme té HUDEX, standardet e
ENTSO-E).

Asnjé vendim pérfundimtar tarifor i vitit 2025 nuk éshté Iéshuar nga ZRRE né kohén e
shkrimit. Rrjedhimisht, kéta numra mbeten draft ose té pérkohshém dhe mund té pérshtaten
pas konsultimit publik té ZRRE-sé dhe vendimeve pasuese té bordit.
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