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Pérmbledhje Ekzekutive

Ky dokument paraqet njé€ shqyrtim té t€ dhénave té kostove té paraqitura nga FSHU KESCO,
OSSH KEDS dhe OST KOSTT nga viti 2013 deri né vitin 2025 pér géllime t€ llogaritjes sé€
tarifave té rregulluara. Analiza identifikon inflacione t€ konsiderueshme té kostove,
mospérputhje dhe flamuj té kuq q€ mund té kérkojné shqyrtim mé té€ detajuar nga Zyra e
Rregullatorit pér Energji (ZRrE) dhe Zyra Kombétare e Auditimit. Q€llimi shté té sigurohet qé
té hyrat e lejuara dhe tarifat t&€ pasqyrojné struktura té kostove reale, té justifikueshme dhe
transparente.

1. FSHU KESCO

1.1 Vérejtje

o Kostot e OSSh u rritén ndjeshém nga 83.46 milioné € né vitin 2018 n€ 179.56 milioné €
né vitin 2022. Megjithé njé rénie né 2023, kostot u rritén pérséri né 141.77 milioné € deri
né vitin 2025.

e Kostot e OST ndogén njé trend né rritje nga 20.29 milioné € né vitin 2018 n€ 34.83
milioné € né€ vitin 2025.

e Borxhi i Keq — déshtimi i mekanizmave t&€ KESCO pér arkétimin e faturave nga
konsumatorét qé kan€ borxhe té papaguara ndaj FSHU-s€.

FSHU KESCO - Borxhi i keq (BODTA)
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e Mundési pér inflacion té ¢mimeve transferuese né ndarjen e kostove té rrjetit.

e Shpenzimet operative t& KESCO, KOSTT dhe KEDS jané t€ larta dhe duhet t&
reflektojné dinamikat e ngjashme né rajon dhe BE. Gjithashtu, kosto operative duhet té
reduktohet pas liberalizimit t€ tregut, marré né€ konsiderat€ numrin mé t& ulét té
konsumatoréve (sidomos atyre t€ médhénj).

1.2 Rekomandime

e Reduktimi i kostove operative (OPEX) duke optimizuar shpenzimet pér personelin dhe
mirémbajtjen.

e Pérdorimi i teknologjive mé té avancuara pér monitorim dhe automatizim né rrjet
pér t€ ulur kostot administrative dhe teknike.

e Ristrukturimi i shpenzimeve té stafit dhe eliminimi i shpenzimeve joefektive né
sektorin e shpérndarjes dhe transmetimit.

e Ulja e shpenzimeve pér BDTA Borxhin e Keq - Konsumatorét nuk jané pérgjegjés pér
déshimet ¢ KESCO né arkétimin e borxheve. Ligji pér Detyrimet, pérmbarimet sikurse
edhe zbatimi i skemave pér konsumatorét e cénueshém nga ana e Qeveris€é nuk
justifikojn€ mé kérkesén e KESCO dhe as vendimet e ZRRE pérkitazi me lejimet e
borxhit té keq. Pérmirésimi i Arkétimit t€ Faturave Implementimi i politikave mé t&
rrepta pér konsumatorét me vonesa té gjata n€ pagesa, duke reduktuar nevojén pér rritje
té tarifave pér t€ mbuluar borxhet e kéqija éshté pérgjegjesi direkte e KESCO.

2. OSSH KEDS

2.1 Humbjet e lejuara

U rritén nga 50.88 milioné€ € né vitin 2021 n€ 106.65 milion€ € né vitin 2022, njé rritje prej
109.5%. Kostot vazhdojné t€ luhaten ndjeshém (bien né 65.37 milioné € n€ 2024, pastaj rriten né
97.57 milioné€ € n€ 2025). N¢ pérgjithési, ka nevojé qé té analizohet qasja ndaj humbjeve —
konsumatori éshté ngarkuar me kosto enorme té humbjeve q€ nga viti 2018. Politika e zbatuar qé
nga viti 2018 nuk €shté€ e duhur nuk justifikohet me rritjen e cmimit té energjisé.
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2.2 Rekomandime

e Ulja e humbjeve né transmetim dhe shpérndarje éshté njé faktor ky¢ pér uljen e
MAR. Nése humbjet zvog€lohen, nevoja pér tarifa mé té larta do t&€ reduktohet.

o Penalizimet pér KESCO, KEDS dhe KOSTT pér déshtimet né parashikime dhe
mos-realizimin e kontratave afatgjaté pér blerje té energjisé pér humbjet. Analizé e
detajuar dhe auditim i posacém pér neglizhencé té qéllimshe

e Analizé e influencés potenciale té kontraktoréve té energjisé sé importuar nga
KESCO, KOSTT dhe KEDS pér té sqaruar dyshimet né lidhje influencén e
kontraktoréve.

e Monitorimi i investimeve né modernizimin e rrjetit pér t€ zvogé€luar rrjedhjet e
paautorizuara dhe pér té pérmirésuar menaxhimin e ngarkesave.

e Monitorimi i investimeve né mirémbajtje té rrjetit nga KEDS, KOSTT dhe ndikimin
g€ ka mos-realizimi né humbjet teknike

e Monitorimi i humbjeve té pajustifikuara dhe té koncentruara né distriktin e Pejés
dhe né€se KESCO &shté duke eskivuar pérgjegjesité.

e Negocimi i marréveshjeve mé t€ favorshme pér blerjen e energjisé€, sidomos pér importet
dhe furnizimet afatgjata

2.3 Zhvlerésimi

Rritet nga 6.5 milioné € (2013) n€ 22.63 milioné € (2025) - Trendi i zhvlerésimit éshté me shumé
anomali dhe kérkon verifikim t€ abuzimit potencial me vendimin e ZRRE té vitit 2018 pér
kategorizimin e aseteve té vjetra dhe té reja dhe zbatimin e normés sé zhvlerésimit pér to.
Normat e krahasueshme t€ zhvlerésimit éshté e zakonshme té jené 5-10% dhe nuk justifikohen
né rastin e KEDS. Pér kété éshté e réndésishme t€ verifikohen baza e aseteve, komisionimi i
aseteve dhe zbatimi i normave t& zhvlerésimit sipas vendimit t¢ ZRRE dhe praktikave



ndérkombétare. Eshté evidente qé nga viti 2018 jané rritur kostot e zhvlerésimit, potencialisht
duke abuzuar me vendimin e ZRRE. Njé analizé mé e detajuar sikurse edhe kérkesa drejtuar
Zyrés Kombétare t€ Auditimit do t€ pasojné pas sigurimit t& t€ dhénave t€ plota t€ bazés s€
aseteve (RAB), politikés s€ zhvlerésimit, metodologjisé s€ pérdorur dhe orarit t€ zhvlerésimit
sipas datés s¢ komisionimit té aseteve.

KEDS Zhvleresimi
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2.4 Kthimi 1 lejuar

Rritet nga 8.4 milioné€ € (2013) n€ 18.62 milioné € (2025).
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2.5 Rekomandime

o Luhatje té pajustifikuara t¢ humbjeve té lejuara, q¢ mund té tregojné joefikasitet ose
mbivlerésim.

e Ruritja e zhvlerésimit dhe kthimit kérkon verifikim né raport me bazén reale te asteve
(RAB). Ka njé€ vendim t€ ZRRE (2018) mbi jetégjatésiné e aseteve t€ vjetra dhe t€ reja.
Ka nevojé gé t€ analizohet dhe verifikohet sepse ekziston njé anomali. Pér kété do té
porositet nj€ auditim i posacém. Normat e zhvlerésimit dhe kostoja nuk korrelon me
investimet (Capex). Ekzistojn€ dyshime né shikim té paré pér rreth 4-5 milioné euro
inflacion mbi tarifat qé rezultojné nga keq-zbatimi apo abuzimi me kostot e zhvlerésimit
nga ana e KEDS/KOSTT

3. OST KOSTT

3.1 Kostot € Fondit té¢ BRE-ve

Jang jashtézakonisht t&€ pagéndrueshme: nga 2.87 milioné € (2017) né 20.93 milioné € (2023),
mé pas bien n€ 17.34 milioné € (2025). Gjithashtu, tejkalimi i vazhdueshém 1 t&€ hyrave nga fondi
1 BRRE nga KOSTT kérkon njé€ vlerésim, shpjegim dhe auditim t& posacém.



Milllion €

OST KOSTT - Kostot e Fondit té BRE-ve
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3.2 Humbjet e lejuara

Mé shumé se dyfishohen nga 6.53 milioné € (2021) né 13.97 milioné € (2025).
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5. Rekomandime pér ZRrE

1. Auditime té Detajuara té Kostove - T¢ porositen auditime t& pavarura t€ komponentéve
té kostove qé€ tregojné devijime t&€ médha vjetore, vecanérisht ato g€ lidhen me rrjetin dhe
humbjet.

2. Vendosja e Objektivave pér Reduktimin e Humbjeve - T¢ aplikohen standarde m¢ té
rrepta dhe rrugézime pér uljen graduale t€ humbjeve teknike. Strategjia e Energjis€ nuk
parasheh humbje komerciale nga viti 2025. Gjithashtu, humbjet duhet t€ vlerésohen nése
jané pérmbajtuar cageve té Strategjisé s€ Energjis€, cageve t&€ ZRRE sipas % (kh¢), nése
€shté zbatuar kosto e drejté sipas cageve. Kostoja pér mbulimin e humbjes pérmes
importit t€ energjis€ apo tregut t&€ hapur ka t& gjitha predispozitat e déshtimit spektakular
pér t€ zbatuar kontrata afatgjata, megjithé parashikimet. Nuk mund ti bartén
konsumatorit, jan€ déshtime tipike t€ KEDS. Arsyetimet se KEK nuk ka ofruar kaq
energji nuk justifikojné vendimin.

3. Verifikimi i Skemave té Zhvlerésimit:- Kompanité t&¢ detyrohen té pérputhin
zhvlerésimin me ciklet reale t€ jetés s€ aseteve dhe investimet kapitale.

4. Verifikimi i Bazés Kapitale dhe Kthimit - T¢ zbatohet nj€ proces i detajuar pér
verifikimin e aseteve g€ justifikojné zhvlerésimin dhe kthimin e lejuar.

5. Stabilizimi i Tarifat pér BRE-té - T¢ kérkohet transparencé mé e madhe dhe
metodologji t€ parashikueshme pér koston e Fondit t&€ BRE-ve.

6. Auditim i Mekanizmave té Cmimeve Transferuese - T¢ kontrollohet dhe rregullohet
ndarja e kostove ndérmjet KESCO, KEDS dhe KOSTT pér té parandaluar inflacionin e
tarifave.

7. Brezat tarifor — duhet inciohet dhe zbatohet né afatin me t& shkurtér njé politiké
progresive tarifore (ITB) ne mé& shumé sé€ dy breza. T¢ dhénat n€ konsultim publik nuk
jané evidente se si béhet shpérndarja e kostos népér breza tarifor. Konsumatorét familjaré
me t€ ardhura té uléta do té ndjejné mé shumé ndikimin e tarifave té reja, vecanérisht né
dimér kur konsumi i energjis€ ésht€ mé 1 larté.Rritja e gmimeve té energjis€ do t& ulé
fuqiné blerése t&€ konsumatoréve dhe mund té ¢ojé né reduktim té shpenzimeve pér mallra
dhe shérbime té tjera.

6. Pérfundim

Kjo letér ofron disa kategori ku kostot jané rritur n€ ményré disproporcionale ose tregojné
pagéndrueshméri té pajustifikuar. ZRrE késhillohet t€ pérforcojé mekanizmat e mbikéqyrjes
rregullatore, t€ zbatoj€ skema té bazuara né performancé dhe té kérkojé transparencé mé té larté
nga operatorét e rregulluar pér t€ mbrojtur konsumatorin fundor dhe pér té siguruar
qéndrueshmériné afatgjaté té sektorit. Gjithashtu, kostot e bartshme t€ OST dhe OSSH duhet t&
rikonsiderohen sipas indikacioneve dhe analizave t€ mésipérme. Njé rishqyrtim 1 ploté i politikés
dhe zbatimit t& praktikés n€ lidhje me humbjet e lejuara (KEDS, KOSTT), shpenzimet operative
té larta (KESCO, KEDS, KOSTT), zbatimi i politikés, metodologjisé dhe orarit t€ zhvlerésimit
sipas RAB dhe praktikés sé etabluar nga ZRRE dhe praktikés ndérkombétare, kthimeve té
lejuara, fondit t¢ BRRE dhe shérbimeve ndihmése.



