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1. Hyrje

KEDS i licencuar si Operator i Sistemit té Shpérndarjes nga Zyra e Rregullatorit pér Energji
(ZRRE), ka pérgatitur Aplikimin pér té Hyrat e Lejuara Maksimale (MAR) pér vitin 2026, né
pérputhje me Shtojcén 7 té Rregullés pér té Hyrat e Lejuara Maksimale té Operatorit té Sistemit té
Shpérndarjes (Rregulla pér té hyrat e OSSH-s€) dhe udhézimet e dhéna nga ZRRE né letrén zyrtare
té datés 15 dhjetor 2025.

Ky aplikim pérfshin gjitha té dhénat dhe informacionet e nevojshme pér té siguruar gé shpenzimet
e paragitura jané té arsyeshme, transparente dhe té domosdoshme pér funksionimin e géndrueshém
té sistemit té shpérndarjes dhe ofrimin mé té miré té shérbimeve pér té gjithé konsumatorét.

Pérmes Kkétij aplikimi, OSSH synon té sigurojé mbulimin e té gjitha kostove operative dhe kapitale
gé jané té nevojshme pér mirémbajtjen dhe pérmirésimin e rrjetit té shpérndarjes, si dhe pér ofrimin
e shérbimeve té pandérprera dhe me cilési pér konsumatorét. Gjithashtu, aplikimi éshté né pérputhje
me parametrat rregullativé té miratuar pér periudhén 2023-2027, té cilét jané pérshtatur pér té
reflektuar ndryshimet e fundit té kostove dhe nevojave operative.

Aplikimi éshté strukturuar né kapituj té ndaré sipas kategorive kryesore té kostove dhe kérkesave
pér té hyrat e lejuara maksimale. Secili kapitull pérmban analiza té detajuara dhe justifikime pér
kostot e propozuara. Duke gené se procesi tarifor éshté interaktiv ndérmjet ZRRE-sé dhe té
licencuarve té tjeré, ky aplikacion mund té pérshtatet tutje me géllim té reflektimit té kostove gé
jané té ndérlidhura me té licencuarit e tjeré.

Aplikimi synon té sigurojé njé bazé té forté dhe té géndrueshme pér procesin tarifor té vitit 2026,
duke garantuar qé cdo element i kostove té propozuara té jeté i justifikuar dhe né pérputhje me
géllimin e pérmirésimit té shérbimeve pér té gjithé konsumatorét.

Ky aplikim paraqget kérkesén pér té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2026, bazuar né kostot reale
operative, kapitale dhe té humbjeve, té cilat kané pésuar ndryshime té konsiderueshme pér shkak té
luhatjeve té cmimeve né treg, rritjes sé pagés minimale dhe faktoréve té tjeré té jashtém. Kéto
ndryshime jané jashté kontrollit t¢ OSSH-sé dhe nuk mund té& mbulohen vetém nga rritja e
inflacionit té aprovuara né MY T3. Andaj, ky aplikim nuk mund té konsiderohet si kérkesé pér rritje
té luksit, por pér sigurimin e funksionimit minimal té rrjetit dhe sigurimit té furnizimit.
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2. Kostot operative dhe té mirémbajtjes (OPEX)

ZRRE gjaté vitit 2022, pérmes shqyrtimit periodik ka pércaktuar kostot operative pér periudhén
2023-2027, té cilat jané pércaktuar si vazhdimési e kostove operative té periudhés sé dyté
rregullative. Megjithése, OSSH edhe gjaté procesit té pércaktimit té kétyre kostove ka argumentuar
se kemi rritje té shpenzimeve operative pérgjaté viteve, ZRRE ka lejuar nivele mé té uléta se ato té
propozuara nga OSSH duke e véné né rrezik serioz mbarévajtjen e operimeve té OSSH-sé pér pesé
vitet e ardhshme pér té pérmbushur objektivat operative dhe rregullative.

Né pérputhje me Rregullén pér té Hyrat e OSSH-sé, ¢do kosto e paragitur duhet té jeté e arsyeshme,
e domosdoshme dhe e lidhur me ofrimin e shérbimeve té shpérndarjes. Pér rrjedhojé, OSSH ka
paragitur vetém ato shpenzime qé jané té pashmangshme pér operimin e sistemit dhe gé reflektojné
realitetin e tregut, duke pérfshiré rritjet e jashtézakonshme té ¢cmimeve té inputeve, té cilat jané
jashté kontrollit t&¢ OSSH-sé.

2.1. Shpenzimet Operative dhe té mirémbajtjes gjaté vitit 2025

Gjaté vitit 2025, shpenzimet operative dhe té mirémbajtjes jané rritur ndjeshém si rezultat i
luhatjeve té cmimeve né treg, té cilat kané ndodhur jashté kontrollit t&¢ OSSH-sé. Edhe pse ZRRE
aplikon indeksimin me inflacion, ky mekanizém nuk mjafton pér té reflektuar rritjen reale té
¢cmimeve, pasi inflacioni éshté njé tregues makroekonomik gé nuk pasqyron luhatjet specifike dhe
disproporcionale té cmimeve né sektorin e energjisé dhe né inputet teknike. Pér disa produkte dhe
shérbime kritike, rritja e gmimeve ka arritur deri né 100% krahasuar me vitin 2022, vit bazé pér
OPEX-in né kuadér t&¢ MYT3. Pér rrjedhojé&, mbulimi vetém pérmes inflacionit rezulton né nén-
mbulim té kostove reale operative, duke rrezikuar realizimin e aktiviteteve té mirémbajtjes dhe
siguriné e furnizimit.

Mosadresimi i kétij boshlléku krijon rrezik té drejtpérdrejté gé OSSH-ja té operojé me nén-mbulim
strukturor té kostove, duke rezultuar né humbje operative dhe cenim té géndrueshmérisé
financiare. Kjo redukton aftésiné e operatorit pér té pérmbushur obligimet rregullative, pérfshiré
mirémbajtjen adekuate té rrjetit dhe realizimin e planeve operative, duke rrezikuar cilésiné dhe
siguriné e furnizimit ndaj konsumatoréve. Né afat t¢ mesém, kjo mospérputhje ndérmjet kostove
reale dhe té hyrave té lejuara rrezikon té transferojé pasojat financiare duke rrezikuar ndikimin
negativ né cilésiné e shérbimeve ndaj konsumatoréve, cka bie ndesh me objektivat themelore té
kornizés rregullative dhe interesin publik.

Gjaté vitit 2025, numri i konsumatoréve té lidhur me rrjetin e shpérndarjes dhe numri i furnizuesve
né treg jané rritur krahasuar me vitin paraprak, duke rritur né ményré té ndjeshme volumet e punés
pér OSSH, si né aspektin e leximit, kérkesave pér kycje té reja, verifikimeve dhe shérbimeve té
tjera operative. Kjo rritje e kérkesés ka sjellé njé ngarkesé shtesé mbi kapacitetet ekzistuese, duke
kérkuar angazhim operativ dhe financiar shtesé. Rrjedhimisht, duke ndikuar ndjeshém né rritjen e
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volumit té pérgjithshém té punés pér OSSH, si né aspektin e leximit, kérkesave pér kycje té reja
né rrjet, verifikimet dhe identifikimet, ashtu edhe né aspektin e shpenzimeve operative té
ndérlidhura me to.

Pér mé tepér, sfidat teknike dhe operative t¢ KOSTT (Operatori i Sistemit t¢€ Transmetimit) kané
rezultuar né kérkesa ad-hoc ndaj OSSH-sé pér alokimin dhe shpérndarjen e kapaciteteve né zonat
e mbingarkuara, né baza ditore. Kéto kérkesa kané detyruar stafin t€ punojé né kushte té
jashtézakonshme, me oré té zgjatura dhe ndérhyrje emergjente, duke rritur shpenzimet operative
pértej niveleve té lejuara nga ZRRE. Situata e krijuar né zonat e Gjilanit, Prizrenit dhe Gjakovés
pritet té vazhdojé té jeté sfiduese edhe né vitin pasues, prandaj njohja e kétyre kostove éshté e
domosdoshme pér té siguruar géndrueshmériné financiare té operatorit.

Sfidat e pérmendura dhe kostot e lidhura me kéto shérbime, té cilat nuk ishin parashikuar né
shpenzimet operative té lejuara pér vitin 2025, rezultuan me njé rritje shtesé t¢ OPEX-it prej 7
milion euro. Kjo rritje thekson nevojén pér njé vlerésim té drejté dhe gjithépérfshirés nga ana e
ZRRE-sé, duke marré parasysh stabilitetin financiar dhe kapacitetin e operatorit pér té pérmbushur
detyrimet ndaj konsumatoréve. Né kété kontekst, njohja e kétyre kostove si té lejuara éshté e
domosdoshme pér té siguruar funksionimin e géndrueshém dhe té sigurt té rrjetit, né pérputhje me
detyrimet ligjore t&é OSSH-sé pér sigurimin e njé rrjeti té géndrueshém dhe té besueshém (neni 28
i Ligjit pér Energjiné Elektrike).

Né té njéjtén kohé, rritja e kérkesés pér shérbime dhe nevoja pér modernizim teknologjik kérkojné
investime dhe mirémbajtje shtesé pér integrimin e sistemeve té menaxhimit té shpérndarjes dhe
infrastrukturés sé avancuar té matjes. Pér kété arsye, ZRRE duhet t€ mbéshtesé njé rishikim té
nivelit té shpenzimeve operative té lejuara, duke i pérshtatur ato me nevojat reale t¢ OSSH-sé dhe
me kornizat ligjore dhe rregullative, né ményré gé té sigurohet njé performancé e géndrueshme
dhe njé furnizim i cilésisé sé larté pér konsumatorét.

Duke pasur parasysh sfidat operative, rritjen e kérkesés pér shérbime dhe nevojén pér modernizim
té teknologjive, ZRRE duhet té konsiderojé rishikimin e nivelit t¢ shpenzimeve operative té
lejuara, duke i pérshtatur ato me nevojat reale t¢ OSSH-sé dhe me kérkesat e kornizés ligjore dhe
rregullative. Kjo do té sigurojé géndrueshmériné financiare té operatorit dhe mbrojtjen e interesit
publik pér njé furnizim té géndrueshém dhe cilésor.

2.2. Kostot gé ndérlidhen me hapjen e tregut

Hapja e tregut té energjisé elektrike ka krijuar njé séré detyrimesh dhe procese té reja operative
pér Operatorin e Sistemit té Shpérndarjes (OSSH), té cilat jané plotésisht jashté kontrollit dhe
diskrecionit t& OSSH-sé dhe nuk kané gené pjesé e aktiviteteve té rregullta operacionale né
periudhat e méparshme rregullatore. Pér kété arsye, njohja e kostove shtesé operative (OPEX) té
shkaktuara drejtpérdrejt nga procesi i hapjes sé tregut éshté e domosdoshme pér té garantuar
pérmbushjen e obligimeve ligjore dhe funksionale t6 OSSH-sé.

Gjaté procesit pérgatitor pér hapjen e tregut té energjisé elektrike, si dhe gjaté operimit té tregut té



Ndértesa e Elektrokosovés

Bulevardi Bill Klinton nr.5
\ Prishtiné 10000
Republika e Kosovés

hapur, Operator i Sistemit dhe Shpérndarjes (OSSH) ka identifikuar njé séré kostosh shtesé té cilat
nuk kané gené té parashikuara dhe nuk jané té mbuluara nga tarifat aktuale. Kéto kosto kané lindur
si pasojé e detyrimeve té reja operacionale dhe regulatorike gé lidhen me tranzicionin drejt tregut
té hapur, si dhe nga nevoja pér té siguruar njé funksionim té géndrueshém, té sigurt dhe transparent
té tregut. OSSH-ja ka informuar ZRRE-né pér kéto sfida qé né fazén fillestare té pérgatitjes sé
hapjes sé tregut, duke kérkuar gé ato té reflektohen né procesin tarifor.

Né praktiké, pér té realizuar me sukses hapjen dhe operimin e tregut té hapur, OSSH-ja ka
ndérmarré aktivitete té jashtézakonshme operacionale, té cilat pérfshijné identifikimin dhe
verifikimin e konsumatoréve né terren, verifikime té pérséritura, shkycje dhe rikycje, leximet dhe
prerjet e gjendjes né kohé reale, si dhe operime jashté planit t& leximeve. Kéto veprime kané
kérkuar mobilizim té shtuar té stafit, duke pérfshiré operim né orare té ndryshme dhe gjaté
fundjavave, pér té pérmbushur té gjitha detyrat dhe aktivitetet ditore, si dhe pér té garantuar
vazhdimésiné e procesit té tregut.

Pér shkak se aktivitetet e lidhura me tregun nuk kané gené té planifikuara né ményré té detajuar
né kuadér té strukturés tarifore ekzistuese dhe si rezultat i tranzicionit, i gjithé OSSH-ja éshté
mobilizuar pér té pérmbushur kérkesat e procesit dhe pér té siguruar funksionimin e rregullt té
tregut té hapur. Né kété kontekst, éshté e garté se kostot shtesé té shkaktuara gjaté kétij procesi
jané té paevitueshme dhe té domosdoshme pér realizimin e detyrave té reja operacionale. Prandaj,
kérkohet gé kéto kosto té njihen dhe té reflektohen né tarifé, né ményré qé OSSH-ja té mos mbetet
e ekspozuar financiarisht pér shpenzime gé jané té domosdoshme pér zhvillimin, stabilitetin dhe
funksionimin efikas té tregut té hapur.

Procesi pérgatitor pér hapjen e tregut ka filluar gé nga muaji maj 2025 dhe ka vazhduar intensivisht
deri né gershor 2025, duke pérfshiré identifikimin e konsumatoréve té prekur nga liberalizimi,
verifikime té shumta né terren, koordinim me furnizuesit dhe institucionet pérkatése, si dhe
pérgatitjen e sistemeve dhe procedurave té reja operative. Kéto aktivitete jané intensifikuar
ndjeshém pas datés 16.08.2025, kur njé numér i konsiderueshém konsumatorésh kané mbetur pa
furnizues, duke imponuar nevojén pér ndérhyrje t& menjéhershme pér shkycje dhe rikycje té
konsumatoréve, si dhe pér njé gatishméri té vazhdueshme operative né terren.

Duhet theksuar se kéto procese jané krejtésisht té reja pér OSSH-né dhe nuk kané gené pjesé e
aktiviteteve ditore historike, mbi té cilat jané bazuar parashikimet e méparshme t€¢ OPEX-it. Si
rezultat, OSSH-ja éshté detyruar té rishikojé strukturén e personelit dhe té angazhojé burime shtesé
njerézore pér té mbuluar funksionet e reja gé lidhen drejtpérdrejt me hapjen e tregut, pérfshiré
menaxhimin e konsumatoréve pa furnizues, koordinimin me furnizuesit, AAM dhe pérditésimin e
vazhdueshém té té dhénave.

Pér mé tepér, hapja e tregut ka sjellé njé rritje té ndjeshme té ngarkesés sé punés pér stafin
ekzistues, ku njé numér i konsiderueshém punonjésish kané operuar me orare té zgjatura pune pér
té pérmbushur kérkesat pér ofrimin e profileve té ngarkesés, té dhénave operative dhe asistencés
teknike ndaj furnizuesve, KOSTT-it dhe ZRRE-sé. Kéto angazhime shtesé kané gjeneruar kosto
reale dhe té pashmangshme operative, té cilat jané drejtpérdrejt té lidhura me procesin e
liberalizimit té tregut. Edhe pérkundér mungesé sé stafit, pérgjaté késaj periudhe OSSH-ja kishte
mobilizuar té gjitha departamentet pér té ofruar mbéshtetje né procesin e hapjes sé tregut dhe
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stabilitetin e tregut. Ky mobilizim dhe mbéshtetje, ndikon edhe né proceset tjera, rrjedhimisht, njé
pjesé e burimeve operative jané angazhuar jashté funksioneve té tyre té rregullta, duke kufizuar
kapacitetin pér trajtimin e proceseve tjera né nivelin optimal, andaj éshté e domosdoshme sigurimi
I resurseve tjera njerézore pér té mbuluar aktivitetet e reja. Rrjedhimisht, me hapjen e tregut,
OSSH-ja ofron shérbime pér té gjithé furnizuesit gé operojné né treg pér dallim me periudhén
paraprake para hapjes sé tregut. Né kété kontekst, cdo kérkesé e furnizueseve kérkon vémendje
dhe trajtim té shpejté, ndérsa né mungesé té stafit profesional, kjo gjé nuk éshté e mundur.

Gjithashtu, si pasojé e nevojave té reja operative dhe avancimit teknologjik té imponuar nga hapja
e tregut, OSSH-ja ka zhvilluar dhe éshté duke véné né funksion disa platforma elektronike pér
shkémbimin e té dhénave dhe mbéshtetjen e funksionimit té tregut. Né kété kontekst, vecohet
platforma SSI (Supplier Service Interface), e cila u mundéson furnizuesve, KOSTT-it dhe ZRRE-
Sé gasje té drejtpérdrejté, transparente dhe té standardizuar né té dhéna operative kritike. Zhvillimi,
mirémbajtja dhe operimi i kétyre platformave pérbéjné kosto shtesé operative, t¢€ domosdoshme
pér funksionimin e sigurt dhe efikas té tregut té hapur.

Né kété kuadér, kérkohet gé kostot shtesé operative té shkaktuara nga hapja e tregut té njihen si
kosto té justifikuara, té paevitueshme dhe jashté kontrollit t&¢ OSSH-s&, né pérputhje me parimet
rregullatore té kostos sé arsyeshme, mbulimit t& obligimeve ligjore dhe garantimit té stabilitetit
operativ té sistemit té shpérndarjes.

2.3. Shpenzimet e personelit

Né kuadér té kategorisé shpenzimet operative dhe té mirémbajtjes jané té pérfshira edhe
shpenzimet e personelit si njé nga kategorité mé té ndjeshme gé ndikon drejtpérdrejt né
performancén operative té kompanisé, duke e véré né lévizje stafin profesional t€ kompanisé né
pérmbushjen e cageve rregullative por edhe komerciale té kompanisé. Paga éshté njé ndér faktorét
kryesor e cila ndikon drejtpérdrejt né motivimin e punonjésve. Né periudhat e fundit, pér OSSH
éshté gati e pamundur té motivoj punonjésit pér faktin se ZRRE-ja nuk kishte 1éné hapésiré shumé
heré pér rritje té pagave pér punonjésit e kompanisé soné. Marré né konsideraté se géllimi i
kompanisé soné éshté ngritja e cilésisé sé shérbimeve dhe pér té reflektuar kénagésiné e
konsumatoréve, atéheré njé gjé e tillé nuk éshté lehté e arritshme pérderisa ekziston pakénaqési e
stafit profesional t¢ OSSH né aspektin e kompensimit té pagés krahasuar me kompanité tjera né
fushén e njéjté por edhe mé gjere.

Duke gené se paga mesatare né KEDS éshté dukshém mé e ulét né raport me kompanité tjera né
fushén e energjisé por edhe né sektorin privat, né vazhdimési kemi pranuar kérkesa nga
pérfagésuesit e punonjésve té kompanisé soné pér rritjen e pagave. Kérkesa pér rritjen e pagave
éshté e mbéshtetur né zhvillimet e fundit gé ndérlidhen me rritjet e pagave qofté né fushén e
energjisé, né administratén publike né RKS, por edhe rritjen e kostos sé jetesés né Kosové.

Rritja e propozuar e kostos sé personelit me synim té rritjes sé pagave pér punétorét e KEDS
pérbén njé masé té domosdoshme dhe proporcionale pér ruajtjen e géndrueshmérisé operative té
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sistemit té shpérndarjes sé energjisé elektrike, pérmbushjen e standardeve té cilésisé sé shérbimit
dhe reflektimin e ndryshimeve té thella gé kané ndodhur né tregun e punés dhe né koston reale té
jetesés. Kjo kérkesé bazohet né fakte té matshme operative, krahasime sektoriale dhe zhvillime
makroekonomike, dhe éshté plotésisht né pérputhje me parimet rregullative té kostove té
arsyeshme dhe efikase.

Punétorét e KEDS, vecanérisht inxhinierét dhe teknikét, mbajné barrén mé té réndé operative né
sektorin energjetik pérmes punés intensive né terren, ndérhyrjeve emergjente 24/7, ekspozimit té
vazhdueshém ndaj rrezigeve elektrike dhe pérgjegjésisé direkte ndaj konsumatoréve finalé.
Pavarésisht késaj, niveli i pagave té tyre mbetet dukshém mé i ulét krahasuar me operatorét e tjeré
té sektorit. Inxhinierét e KEDS paguhen mesatarisht deri né 30% mé pak, ndérsa teknikét deri né
25% mé pak sesa homologét e tyre né kompanité publike, duke krijuar njé disbalancé strukturore
té vazhdueshme brenda té njéjtit sektor té rregulluar.

Kjo disbalancé ka prodhuar pasoja konkrete dhe té dokumentuara né ruajtjen e stafit profesional.
Gjaté viteve té fundit, njé numér jo i vogél i stafit té kualifikuar té KEDS, pas fitimit té pérvojés
dhe trajnimeve profesionale, kané lIéshuar kompaniné dhe jané transferuar tek operatoré té tjeré
ose kompani né té njéjtén fushé, kryesisht pér shkak té kushteve mé té favorshme té kompensimit.
Ky trend déshmon qarté se KEDS po shérben faktikisht si njé “qendér trajnimi” pér sektorin, pa
pasur mundésiné reale pér té mbajtur stafin e pérgatitur.

Né praktiké, KEDS e ka té pamundur té ofrojé paga té dinjitetshme dhe konkurruese edhe né rastet
kur punétorét paralajmérojné largimin, jo pér mungesé vullneti menaxherial, por pér shkak té
kufizimeve qgé rrjedhin nga korniza rregullative né fugi lidhur me mundésiné e rritjes sé pagave.
Kompania nuk disponon asnjé mekanizém ligjor pér té parandaluar lévizjen e liré té punétoréve,
ndérkohé gé niveli i kostos sé personelit éshté pércaktuar nga ZRRE né vitin 2022 pér gjithé
periudhén rregullative 2023-2027. Kjo situaté e ka kufizuar réndé fleksibilitetin ¢ KEDS pér t’iu
pérgjigjur ndryshimeve té shpejta dhe té paparashikuara né tregun e punés.

Megjithése, vendimmarrja e ZRRE-sé né vitin 2023 nuk mund té konsiderohet e padrejté né
momentin e marrjes sé saj, kushtet mbi té cilat ajo éshté bazuar kané ndryshuar né ményré
thelbésore. Tregu i punés ka pésuar transformime té dukshme, té reflektuara edhe né politikat
publike. Qeveria e Republikés sé Kosovés ka ndérmarré vendime té réndésishme pér rritjen e
pagave né administratén publike dhe pér rritjen e pagés minimale, duke vendosur njé standard té
ri referimi pér kompensimin e fugisé punétore né nivel vendi. Kéto zhvillime kané ushtruar presion
shtesé mbi sektorin privat dhe operatorét e rregulluar, pérfshiré KEDS, duke e béré edhe mé té
thellé hendekun ekzistues té pagave.

Né té njéjtén kohé, rritja e ndjeshme e kostos sé jetesés ka ulur realisht fuginé blerése té
punétoréve. Megjithése inflacioni i matur zyrtarisht éshté raportuar rreth 2.14% né vit, gmimet
reale té mallrave dhe shérbimeve bazé kané pésuar rritje kumulative shumé mé té larta, gé né terma
praktiké i afrohen dyfishimit krahasuar me vitin 2023. Né kété kontekst, njé pagé prej 500 eurosh
né vitin 2023 siguronte mbulim dukshém mé té gjeré té shportés bazé té konsumit sesa e njéjta
pagé nominale né vitin 2025, duke nénkuptuar njé rénie té konsiderueshme té pagés reale.

Rritja e propozuar e pagave nuk pérfagéson rritje té pajustifikuar té kostove apo tejkalim té
parimeve rregullative, por njé pérshtatje t¢ domosdoshme pér ruajtjen e stabilitetit operacional,
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parandalimin e humbjes sé kapitalit njerézor dhe sigurimin e vazhdimésisé sé shérbimit.
Mosmiratimi i késaj kérkese do té rezultonte né kosto shumé mé té larta afatmesme dhe afatgjata
pér sistemin, pérfshiré rrezikun pér cilésing, siguriné dhe besueshmériné e furnizimit me energji
elektrike.

Duke marré parasysh disbalancén e dokumentuar té pagave né sektor, ndryshimet e thella né
tregun e punés, rritjen reale té kostos sé jetesés dhe kufizimet rregullative ekzistuese, rritja e
pagave pér punétorét e KEDS duhet té konsiderohet si njé kosto e arsyeshme, e justifikueshme
dhe e pashmangshme. Miratimi i saj éshté thelbésor pér ruajtjen e géndrueshmérisé afatgjate té
KEDS dhe pér garantimin e njé shérbimi té sigurt, t¢ besueshém dhe cilésor pér konsumatorét.
Rrjedhimisht, nevoja pér rritje té pagave éshté jashté kontrollit t¢ KEDS, kjo éshté masé preventive
pér t&¢ mos humbur edhe mé teje stafin profesional, pér té€ motivuar dhe pér t€ mbajtur né puné
stafin ekzistues. Pérmes rishikimit t& pagave, shpresojmé té kemi mundési edhe punésimin e
kuadrove tjera profesionale edhe nga tregu konkurrues.

Mos rritja e pagave pér punonjésit e KEDS, shfaq rrezikun e demotivimit té tyre dhe si pasojé e
késaj, si¢c ka ndodhur kohéve té fundit, njé numér i konsiderueshém i ekspertéve té fushave kyce
mund té largohen edhe mé teje nga KEDS duke kérkuar kushte mé té mira té pagave. Lévizshméria
e punonjésve ka arritur nivele shgetésuese, me njé rritje té€ vazhdueshme gé ka tejkaluar 8% né vit
té largimit t€ punétoréve pérgjaté dy viteve té fundit. Kjo situaté né vazhdimési do té krijojé
boshllége té theksuara né kapacitetin e brendshém té stafit pér té ofruar shérbime cilésore dhe té
géndrueshme, ndérkohé gé rrit kostot e rekrutimit dhe trajnimit, duke véné presion shtesé mbi
burimet financiare dhe menaxheriale. Pér mé tepér, pagéndrueshméria e shkaktuar nga ky nivel i
larté 1évizshmérie po ndikon negativisht né moralin e stafit t&8 mbetur, i cili po pérballet me
ngarkesa mé té larta pune, duke krijuar pasiguri dhe demoralizim. Rritja e inflacionit, sfidat né
mbajtjen e fugisé punétore dhe diferencat né paga me tregun e industrisé, ndikon jo vetém né
performancén e pérgjithshme, por edhe né aftésiné e OSSH-sé pér té ruajtur standardet e cilésisé
sé shérbimit dhe pér té pérmbushur pritshmérité rregullative dhe té konsumatoréve.

Sipas rregullés pér té hyrat e lejuara maksimale, gjaté shqyrtimit tarifor pér vitin 2025, ZRRE ka
pérshtatur kostot e OPEX (ku pérfshihen edhe kostot e personelit) duke reflektuar normén vjetore
té inflacionit, e cila nuk adreson mjaftueshém aktualitetet dhe reflektimin e ndryshimit té kostove
né Kosové, sfidat ekonomike dhe dinamiken e tregut t& punés. Duhet pasur parasysh se vetém
pérshtatja pér reflektimin e inflacionit, nuk merr parasysh rritjen e ¢mimeve té& mallrave dhe
shérbimeve specifike pér sektorin e energjisé, si dhe kostot né rritje t€ mirémbajtjes dhe
teknologjisé, gé do té thoté se kostoja éshté mé e larté krahasuar me normén e inflacionit qé
aplikohet. Kjo diskrepanceé vjen duke u rénduar edhe mé teje me aplikimin e faktorit té efikasitetit,
ku si pasojé e ul kété rritje té pérshtatjes sé kostove pér inflacionin, duke ndikuar negativisht né
kapacitetin financiar t¢ OSSH-sé pér té pérmbushur kérkesat operative dhe investuese. Ky faktor
i efikasitetit, i cili supozon optimizim té vazhdueshém té kostove, nuk merr parasysh rritjen reale
té cmimeve né tregun e energjisé dhe té materialeve, as ndikimin e kérkesave rritése pér shérbime
té cilésisé sé larté dhe modernizim té infrastrukturés. Reduktimi i OPEX pérmes kétij mekanizmi,
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vecanérisht né nivelin e pagave krijon njé disbalancé mes pritshmérisé rregullative dhe
kapaciteteve reale té kompanisé pér té pérmbushur kéto detyrime, duke rrezikuar géndrueshmériné
e operacioneve dhe cilésiné e shérbimeve té ofruara.

ZRRE-ja duhet té tregojé konsideraté ndaj faktoréve té cilét jané jashté kontrollit t¢ kompanisé né
raport me kérkesat e punonjésve pér rritjen e pagave, e qé éshté njé faktor esencial pér ngritjen e
cilésisé sé jetesés. Me aprovimin e njé rritje té pagave pér punonjésit e KEDS, ZRRE-ja do té
reflektonte njé kujdes edhe ndaj punonjésve té kompanisé sikurse edhe ndaj konsumatoréve.

Cdo punonjés i humbur ka kosto direkte: rekrutim + trajnim + humbje e produktivitetit + risk teknik. Pér
mé tepér, kjo humbje sjell edhe ndikime t& métejshme né performancén operative dhe financiare té
operatorit, duke rritur ngarkesén mbi stafin ekzistues, duke shtuar nevojén pér shérbime emergjente dhe
duke rritur probabilitetin e gabimeve teknike dhe ndérprerjeve té furnizimit. Kjo tregon se shkalla e larté e
rotacionit té stafit nuk éshté vetém njé céshtje e burimeve njerézore, por njé faktor gé ndikon drejtpérdrejt
né koston reale té operimit dhe né cilésiné e shérbimit, prandaj duhet té konsiderohet si pjesé e kostos sé
pranueshme né pérllogaritjen tarifore.

2.4. Kérkesat pér Shpenzimet Operative 2026

OSSH éshté i obliguar té ndjeké kornizat ligjore dhe rregullative, si dhe té harmonizohet me
standardet evropiane pér modernizimin e rrjetit, si¢c pércaktohet né Direktivén e BE pér
Infrastrukturén e Energjisé, ¢faré kérkon rritje té kostove pér mirémbajtje dhe integrim.

Gjaté parashikimit té shpenzime operative pér vitin 2026, OSSH éshté siguruar té keté
pérputhshméri me normat e tregut pér pagat, duke ulur lévizshmériné dhe rritur moralin e
punonjésve. Njé staf i géndrueshém dhe i motivuar éshté thelbésor pér funksionimin e sigurt dhe té
géndrueshém té rrjetit, sidomos duke pasur parasysh sfidat teknike dhe operacionale gé kérkojné
reagim té shpejté dhe profesional. Pér mé tepér, me géllim gé té mundésohen investime né
teknologji té avancuar dhe mirémbajtje té rrjetit, pér té garantuar cilési mé té larté té shérbimeve
éshté e domosdoshme té adresohen sfidat aktuale dhe pritshmérité e tregut. Théné kété, OSSH
propozon njé rritje te shpenzimeve operative prej 5% pér vitin 2026 kundrejt nivelit té realizuar
té shpenzimeve né vitin 2025. Kjo rritje pasgyron gjithashtu nevojat e funksionimit dhe shtrirjes sé
OSSH-sé né téré vendin, ofrimin e shérbimeve pér furnizuesit e rinj dhe efektet e hapjes dhe
zgjerimin e tregut té energjisé. Ajo siguron gqé OSSH té vazhdojé té pérmbushé objektivat
strategjike, duke ruajtur stabilitetin operacional dhe duke adresuar pritshmérité e tregut.

Kjo rritje e propozuar e shpenzimeve operative éshté jetike pér té siguruar stabilitetin financiar dhe
operativ té OSSH-sé dhe pér té pérmbushur pritshmériné e konsumatoréve dhe kérkesat
rregullative. Nése kérkesat e OSSH nuk trajtohen konform masave adekuate, kjo krizé e brendshme
aktualisht mund té keté pasoja afatgjata né géndrueshmériné e kompanisé né sektorin energjetik.
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Qé nga viti 2023, né Republikén e Kosovés kemi gené déshmitaré té njé rritjeje té ndjeshme té
pagés minimale ligjore, si dhe té disa rritjeve té pagave té administratés publike, té cilat kané
ndikuar drejtpérdrejt né nivelin e kostos sé jetesés dhe konkurrencén né tregun e punés. Paga
minimale ishte 170 EUR né vitin 2023, u rrit né 350 EUR né vitin 2024 (rritje rreth 105%), ndérsa
pér vitin 2026 éshté parashikuar té rritet né 425 EUR pér gjashtémujorin e paré (rritje rreth 21.4%
krahasuar me 350 EUR) dhe mé pas né 500 EUR nga korriku i vitit 2026 (rritje rreth 42.9% né
raport me 350 EUR). Kjo rritje e vazhdueshme e pagés minimale krijon presion té menjéhershém
mbi pagat e sektorit privat dhe, pér pasojé, edhe mbi kostot e punés né sektorin e energjisé, pérfshiré
KEDS-in.

Né té njéjtén kohé, Qeveria e Republikés sé Kosoveés ka rritur pagat e administratés publike disa
heré gjaté periudhés 20232026, ka pasur té paktén katér rritje té pagave té sektorit publik gé nga
hyrja né fuqi e Ligjit pér pagat né vitin 2023 deri né vitin 2025, duke pérfshiré faza té ndryshme té
rritjes sé njési-koeficientit dhe shtesa mujore prej 55 EUR gé zbatohet né fillim dhe né mes té vitit
2025 pér té gjithé punétorét publiké. Rrjedhimisht, kéto rritjet kané béré konkurrencén pér punonjés
me ekspertizé mé té larté né treg té punés edhe mé té ashpér. Kjo éshté e réndésishme té theksohet,
sepse punonjésit e KEDS, si bartés té funksionit té sigurisé sé furnizimit me energji elektrike, jané
té ekspozuar ndaj ofertave té tjera té punés me paga mé té larta, si brenda sektorit ashtu edhe jashté
tij. Né mungeseé té njohjes sé kostove shtesé té personelit, KEDS nuk ka mundési té ruajé stabilitetin
e stafit dhe té sigurojé vazhdimésiné e shérbimit me standardet e kérkuara.

Duke marré parasysh kéto rrethana, kérkesa pér njohje té rritjes sé kostos sé personelit né kuadér té
shpenzimeve operative pér vitin 2026 me kété aplikim tarifor éshté e drejté dhe e justifikuar. Njohja
e kétyre kostove nuk éshté njé kérkesé e panevojshme procedurale, por njé reflektim i
domosdoshém i kostove reale té funksionimit. Rrjedhimisht, synojmé pér té ruajtur stabilitetin
operativ té sistemit energjetik dhe pér té garantuar furnizim té pandérpreré dhe shérbimet cilésore
pér konsumatorét. Pa njé vendimmarrje té tillé, KEDS rrezikon humbjen e punonjésve kyc, rritjen
e rrezikut operativ dhe pérkegésimin e cilésisé sé shérbimit, duke krijuar njé kosto té
paparashikueshme pér té gjithé sistemin energjetik.

Pér mé tepér, éshté e réndésishme té theksohet se ky motivim pér rritje té pagave éshté jashté
kontrollit t&¢ KEDS, pasi ndryshimet e pagés minimale dhe té pagave té administratés publike jané
vendime t€ qeverisé, t€ cilat imponojné njé detyrim ligjor dhe social pér t’u pérshtatur me standardet
e reja té pagimit. Né kété kontekst, ZRRE-ja ka njé rol té réndésishém né sigurimin e njé ambienti
té drejté dhe té géndrueshém rregullator, duke lejuar gé kostot reale té punés té reflektohen né tarifé
dhe té mos pengojné funksionimin e géndrueshém té operatorit.

Prandaj, né kuadér té kétij aplikimi, kérkojmé mirékuptimin dhe mbéshtetjen e ZRRE-sé pér té
njohur rritjen e kostos sé personelit si njé faktor té paevitueshém dhe té arsyeshém, duke siguruar
njé trajtim té barabarté me sektorin publik dhe me kompanité simotra, dhe duke ruajtur késhtu
stabilitetin dhe siguriné e furnizimit pér konsumatorét e Kosovés.
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2.4.1. Efektii rritjes sé pagés minimale né Republikén e Kosovés

Rritja e pagés minimale né Republikén e Kosovés, e miratuar me vendim té Qeverisé sé Kosovés
mé 31 tetor 2025, parashikon njé rritje té pagés minimale né 425.00 EUR bruto né muaj, duke filluar
nga 1 janari 2026, dhe né 500.00 EUR bruto né muaj nga 1 korriku 2026, né kuadér té zbatimit té
politikave sociale dhe ekonomike pér pérmirésimin e kushteve té punésimit dhe mbrojtjen e fuqisé
punétore.

Ky vendim krijon njé kosto shtesé operative (OPEX) pér OSSH-né gé nuk ishte parashikuar né
bazén e kostove té miratuara né MYT3 dhe éshté plotésisht jashté kontrollit t¢ OSSH-sé. Rritja e
pagés minimale ndikon né kostot operative pér shérbimet e kontraktuara me palé té treta, ku kostoja
e punés pérbén njé pjesé té konsiderueshme té shpenzimeve. Ndryshimi i nivelit té pagés minimale
ndikon né: Sigurimin fizik dhe kontrollin e objekteve, Shérbimet e pastrimit dhe higjienés,
Mirémbajtjen e ndértesave dhe objekteve, pérfshiré puné fizike teknike, ku ¢mimi i kontratés
aktuale duhet té rishikohet pér té pérfshiré rritjen e kostos sé punés. Pérvec kétyre, jané edhe
Projektet e tjera me angazhim té fuqisé fizike, té cilat kané kosto té drejtpérdrejté té punés si
komponent kryesor dhe ndikohen né ményré disproporcionale nga ndryshimet ligjore té pagés
minimale.

Kéto rritje jané rezultat i njé vendimi ligjor gé imponon kushte té reja pagash, duke tejkaluar
parashikimet e buxhetit t8 OSSH-sé dhe duke krijuar kosto té jashtézakonshme pér funksionimin
normal té shérbimeve té jashtme qé mbéshtesin infrastrukturén kritike té shpérndarjes sé energjiseé.
Pér rrjedhojé, rritja e pagés minimale duhet té njihet si njé kosto e paevitueshme dhe jashté kontrollit
té OSSH-sé, dhe efektet e saj financiare duhet té reflektohen né hyrat e lejuara maksimale né
pérputhje me parimet rregullatore té kostos sé arsyeshme dhe té domosdoshme pér sigurimin e
shérbimeve me cilési dhe né ményré té pandérpreré.

3. Kostot e Zhvlerésimit dhe Kthimit

Plani i Investimeve i Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes éshté i dizajnuar pér té mundésuar
furnizim té sigurt dhe té besueshém té energjisé elektrike me njé ¢mim té arsyeshém, e njékohésisht
pér té siguruar funksionimin e rrjetit né ményré transparente dhe né pérputhje me parimet
komerciale.

Né mars té vitit 2023 pérmes vendimit nr.VV_1711 2023, ZRRE aprovoi Planin e investimeve pér
periudhén e treté rregullative né njé total prej 122.07 milion €, ndonése propozimi i OSSH-sé pér
pesévjecarin e ardhshém ishte 166.87 milion € investime. Kéto investime nuk pérfshiné edhe
nevojén pér investimet né 4 komunat veriore, marré parasysh se marréveshja hyri né fugi né 1 janar
té vitit 2024, e cila paragiti nevojén pér investime shtesé nga OSSH.
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Pérderisa OSSH ka bazuar kérkesés pér kostot e zhvlerésimit dhe kthimit né Planin e aprovuar té
Investimeve pér vitet 2023-2027 dhe planet vjetore té aprovuara nga ZRRE. Megjithaté, gjaté vitit
2026, jané identifikuar dhe pérfshiré investime shtesé t¢€ domosdoshme pér pjesén veriore té rrjetit,
té cilat jané té nevojshme pér té garantuar stabilitetin dhe furnizimin e géndrueshém té energjisé né
kété zoné. Kéto investime shtesé jané rezultat i zgjerimit t& kompetencés operacionale t&¢ OSSH-sé
né pjesén veriore, ku mé paré infrastruktura dhe shérbimi ishin té pagasshme dhe me standarde té
uléta operacionale.

Pér mé tepér, pérmirésimi i gjendjes sé rrjetit né kété zoné éshté i domosdoshém pér té adresuar
sfidat e lidhura me humbjet, ndérprerjet e furnizimit dhe mungesén e investimeve té méparshme,
duke krijuar njé bazé té géndrueshme pér funksionimin e rrjetit dhe shérbimin ndaj konsumatoréve..
E fundit por jo mé pak e réndésishme né aplikim, kostot e zhvlerésimit dhe kthimit jané pérshtatur
me normén e inflacionit, konform Rregullés pér té hyrat e OSSH-sé.

Pérveg, investimeve pér pjesén veriore té cilat nuk jané paraparé né kuadér t¢ MYT 3, pér efekt té
hapjes sé tregut dhe funksionalizimit té tij té géndrueshém, né kété aplikim jané paraparé edhe
shpenzime shtesé kapitale pér vitin 2026. Kéto investime kapitale kané réndési té veganté pér
zhvillimin dhe konsolidimin e tregut té energjisé elektrike, veganérisht né fushat e teknologjisé sé
informacionit (IT), modernizimit té sistemeve té matjes (njésoréve) dhe investimeve té tjera
mbéshtetése. Kéto komponenté jané thelbésoré pér garantimin e transparencés, saktésisé sé té
dhénave, menaxhimit efikas té konsumit dhe krijimit té kushteve té barabarta pér té gjithé
pjesémarrésit né treg. Rrjedhimisht, OSSH-ja e ka paré té nevojshme té parages kérkesén pér
mbulimin e kostos shtesé kapitale pér vitin 2026 té cilat kané rrjedhur si rezultat i hapjes sé tregut
dhe pérgatitjes sé OSSH-sé pér fazén tjetér té hapjes sé tregut.

4. Kostoja e humbjeve

Njé pjesé e réndésishme e kostove té OSSH éshté edhe mbulimi i nivelit té lejuar t&€ humbjeve, té
cilat pérbéjné njé pjesé té réndésishme té strukturés financiare dhe operative té kompanisé. Sipas
dispozitave rregullative, niveli i humbjeve té energjisé gé éshté i lejuar nga ZRRE duhet té pérputhet
me parametrat e pércaktuar dhe t€ mbulohet plotésisht pér té garantuar stabilitetin financiar té
OSSH-sé dhe pér té siguruar gé ofrimi i shérbimit té energjisé t¢ mos ndikohet negativisht nga
faktorét e jashtém.

Sipas nenit 12 té Rregullés pér té Hyrat e OSSH-s&, OSSH éshté pérgjegjés pér blerjen e energjisé
elektrike pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes. Kostoja e lejuar e humbjeve éshté
kostoja e parashikuar e humbjeve gé do té mbulohet nga OSSH pér té kompensuar humbjet né
sistemin e shpérndarjes dhe do té llogaritet duke pérdorur nivelin e lejuar té¢ humbjeve gé caktohet
gjaté shqyrtimeve periodike. ZRRE pérmes vendimit nr. V_1636 2022, ka aprovuar cakun e
reduktimit t¢ humbjeve pér periudhén e treté rregullative 2023-2027, e cila si e tillé éshté aplikuar
gjaté kalkulimit té kostove pér nivelin e lejuar té humbjeve pér vitin 2026.
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Parashikimi i volumeve té energjisé elektrike pér géllime té kalkulimit té kostos sé humbjeve éshté
kryer né bazé té draft-bilancit té energjisé pér vitin 2026. Né kuadér té aplikimit tarifor, vlerésimi i
nivelit t&¢ humbjeve né pjesén veriore éshté bazuar né té dhénat e realizuara dhe informacionet
paraprake té raportuara nga kontraktori operativ, té cilat pérdoren nga OSSH-ja pér géllime
analitike dhe monitoruese té performancés kontraktuale, né pérputhje me kompetencat dhe
pérgjegjésité e pércaktuara né kuadér té marréveshjes pérkatése.

Né pérputhje me udhézimin e ZRRE-sé, prodhimi nga KEK-u alokohet fillimisht tek Furnizuesi i
Shérbimit Universal, ndérsa pjesa tjetér ndahet proporcionalisht ndérmjet KEDS dhe KOSTT pér
mbulimin e humbjeve té shpérndarjes dhe transmetimit. Parashikimi i volumeve pér blerjet nga
KEK éshté béré né bazé té planit té prodhimit t¢ KEK né draft bilancin e energjisé elektrike pér
vitin 2026 sipas versionit té pranuar nga KEK.

Né pérputhje me legjislacionin dhe rregullat e ZRRE, mbulimi i humbjeve duhet té jeté i sakté dhe
i drejté pér té siguruar & OSSH té mos keté barré financiare té paarsyeshme dhe gé t& mund té
ofrojé shérbime pa ndérprerje dhe me cilési té larté. Kur niveli i humbjeve nuk mbulohet plotésisht
ose nuk pérllogaritet sakté, kjo shkakton njé dém té drejtpérdrejté né kapacitetin financiar t¢ OSSH-
sé, duke e detyruar até té mbulojé humbjet pérmes importit té energjiseé.

Njé ndér problemet mé t& médha gé OSSH ka hasur éshté parashikimi i pasakté i prodhimit vendor
ndér vite, gé ka ndikuar drejtpérdrejt né nevojén pér import té energjisé. Kjo ka shkaktuar implikime
serioze pér operimin toné dhe aftésité tona pér té pérmbushur kérkesat pér energji elektrike.
Pamundésia e KEK-ut pér té pérmbushur detyrimet e veta sipas planit té prodhimit, na detyron té
importojmé energjiné me ¢mime dukshém mé té larta.

Né vitin 2025, OSSH ka importuar mbi 16 milion € mé shumé sesa niveli i lejuar nga ZRRE. Kjo
éshté njé barré e réndé financiare pér kompaninég, gé pérveg kostos sé larté té importit ka rritur edhe
kérkesén pér burime financiare té tjera, duke e cuar OSSH-né né humbje. Rritja e kostos sé importit
éshté vecanérisht e réndésishme, pasi ¢cmimet e energjisé kané gené shumé té pagéndrueshme qé
nga kriza financiare globale, duke e béré planifikimin e buxhetit dhe menaxhimin e kostove akoma
mé té véshtireé.

Pérvec rritjes dhe destabilitizimit té cmimit té energjisé né tregjet ndérkombétare, OSSH gjaté vitit
2025 éshté pérballur edhe me njé rritje té konsiderueshme té kostove té kapaciteteve ndérkufitare.
Ky faktor éshté kritik pér té kuptuar natyrén e kostove qé duhet té mbulojé OSSH pér té ruajtur
stabilitetin e sistemit energjetik dhe pér té parandaluar njé rritje té métejshme té kostove té importit,
gé mund té ndodhin pér shkak té mangeésive té prodhimit vendor. Reflektimi i sakté i kétyre kostove,
si dhe i parashikimeve té energjisé, éshté jetik pér té siguruar gé¢ OSSH té mos pérballet me humbje
té métejshme financiare.

Parashikimet e c¢cmimeve té importit, si pér energji ashtu edhe pér kapacitet, né tregjet
ndérkombétare parashihen té jené jo stabile edhe gjaté vitit 2026, prandaj parashikimi sa mé i drejté
I tyre, éshté i domosdoshém. Me géllim qgé té sigurohet likuiditet i mjaftueshém, OSSH né
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parashikimin e kostos sé humbjeve pér vitin 2026 ka pérdorur ¢mimet e pritshme né bursat
ndérkombétare, duke aplikuar edhe kostot e kapacitetit, si kostot shtesé gé aplikohet né ¢mimin
pérfundimtar.

Megjithaté, me datén 13 janar 2026, KEK ka paragitur prané ZRRE-sé kérkesén pér ndryshimin e
¢mimeve té energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve té€ OSSH-sé pér periudhén 01.04.2026 —
31.03.2027. Né kété kontekst, KEK ka propozuar zévendésimin e ¢mimit aktual fiks prej 36.00
EUR/MWh me njé ¢mim orar té referencuar né Bursén Shqiptare té Energjisé Elektrike (ALPEX).

Ky ndryshim pérfagéson kalimin nga njé ¢mim fiks dhe i parashikueshém tek njé ¢mim i bazuar né
treg, i cili reflekton luhatjet reale t& cmimeve té energjisé elektrike né baza orare. Pa paragjykuar
kérkesén pér ndryshim té cmimit, KEDS ka pérgatitur aplikimin tarifor pérpara se KEK té paragiste
kété propozim, dhe pér shkak té kufizimeve kohore struktura e re e gmimit nuk éshté reflektuar né
pérllogaritjet fillestare. Megjithaté, duke gené se ky zhvillim pérbén njé informacion té ri dhe me
réndési té vecanté, KEDS e vé kété fakt né dispozicion té ZRRE-sé pér t’u marré né konsideraté
gjaté shqyrtimit tarifor.

Bazuar né té larté thénat kostoja e parashikuar e humbjeve nga OSSH pér vitin 2026 éshté 107.1
milion €, si¢ éshté paraqitur né tabelén mé poshté:

Inputet pér kalkulim NESE! 2026

Energjia gé hyn né shpérndarje GWh 6,601.26
Lejimi i humbjes % 12.10%
Humbjet GWh 914.52
Cmimi i blerjes €/MWh 117.45
Kostoja e humbjeve mil€ 107,080

Pér té ruajtur géndrueshmériné e sektorit energjetik dhe té OSSH-sé, éshté e domosdoshme qé té
béhet njé reflektim i sakté i kostove té humbjeve té lejuara. Njé géndrim i ngurté nga ZRRE pér té
mbajtur kostot e uléta, né kundérshtim me kérkesat e realitetit té tregut dhe faktoréve té jashtém,
po ndikon negativisht né stabilitetin financiar té OSSH-sé. Sé pari, nése parashikimi i prodhimit
vendor nuk realizohet si¢ duhet, kjo do té rrisé nevojén pér import té energjisé, duke rritur kostot
dhe duke e ngarkuar OSSH-né me financime shtesé gé nuk mund té mbulohen brenda kuadrit té té
hyrave té lejuara.

Mbéshtetje e ploté pér mbulimin e kétyre kostove éshté jetike pér té garantuar gé OSSH té mund té
ofrojé shérbime té besueshme dhe té géndrueshme pér konsumatorét, si dhe té parandalojé rrezikun
e falimentimit dhe destabilizimit té sektorit energjetik. Vetém me njé menaxhim té miréfillté té
kostove dhe me njé planifikim té sakté té energjisé mund té sigurohet njé e ardhme e géndrueshme
pér OSSH-né dhe sektorin energjetik né térési.
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5. Kostot tjera

Pjesé pérbérése e té hyrave té lejuara maksimale (MAR) jané gjithashtu té hyrat jo tarifore,
obligimet ndaj Operatorit té tregut dhe operatorit té sistemit té transmetimit, si dhe ¢do kosto tjetér
e arsyeshme gé ndérlidhet me ofrimin e shérbimeve té sistemit té shpérndarjes.

5.1. Té hyrat e parregulluara

OSSH mbetet e angazhuar pér té pérmbushur objektivat rregullative dhe pér té siguruar furnizim té
géndrueshém dhe cilésor pér té gjithé konsumatorét. Né pérputhje me parimet e transparencés dhe
eficiencés, procesi i pércaktimit té té hyrave té lejuara maksimale luan njé rol thelbésor né krijimin
e njé mjedisi financiar té géndrueshém dhe stimulues pér operimin e kompanisé. Ndér té tjera, kjo
pérfshin edhe ményrén e trajtimit té té hyrave té realizuara nga shérbimet e pérjashtuara, té cilat
klasifikohen si té hyra té parregulluara.

Gjaté pércaktimit té té hyrave té lejuara maksimale, ZRRE i zbret té hyrat e realizuara nga shérbimet
e pérjashtuara, té cilat njihen si té hyra té parregulluara. Té hyrat e parregulluara té parashikuara né
MAR-in e periudhés sé treté rregullative jané 5.41 milion € pér vitin 2026.

OSSH éshté e pérkushtuar pér té ruajtur standardet mé té larta té shérbimit dhe pajtueshmérisé
brenda kuadrit rregullativ. Né pérputhje me kété angazhim, ne kemi identifikuar edhe mundési pér
té diversifikuar ofertat tona té shérbimeve jo-tarifore duke ofruar shérbime shtesé pértej atyre gé
tashmé zbriten nga MAR. Megjithaté, zbritja e ploté e kétyre té hyrave nga MAR, po ndikon edhe
né uljen efektive té nxitjes pér OSSH-né pér té eksploruar dhe investuar né kété drejtim.

Eshté thelbésore té kuptohet ndikimi i mekanizmave rregullativé né stabilitetin financiar t¢ OSSH-
sé dhe aftésiné e saj pér té investuar né zhvillimin e shérbimeve dhe infrastrukturés. Prandaj, pér té
adresuar kété mundési dhe pér té nxitur inovacionin né sektor, ne propozojmé zbatimin e njé faktori
ndarés prej 50% mbi té ardhurat e krijuara nga kéto shérbime shtesé. Ne besojmé se njé faktor
ndarjeje prej 50% arrin njé ekuilibér té drejté midis inkurajimit t€ inovacionit dhe pérftimit té
konsumatorit fundor, brenda pajtueshmérisé rregullative. Kjo gasje do té na mundésonte té
pérfitonim nga té hyrat shtesé té gjeneruara, duke kontribuar njékohésisht né rritjen e pérgjithshme
dhe géndrueshmériné e sektorit té energjisé. Né té njéjtén kohé, kjo gasje do té sigurojé qgé
konsumatorét té pérfitojné nga investimet dhe cilésia e pérmirésuar e shérbimeve, ndérsa garanton
géndrueshmériné financiare té operatorit, vecanérisht né njé periudhé me sfida té shtuara financiare
dhe nevoja pér investime té réndésishme kapitale.

Ligji pér Energjiné Elektrike nénvizon réndésiné e promovimit té efikasitetit operativ dhe
inovacionit, duke siguruar njé bazé solide pér mbéshtetjen e késaj gasjeje. Faktori ndarés prej 50%
harmonizohet me kéto objektiva dhe garanton gé té ardhurat shtesé té pérdoren né ményré té drejté
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pér té mbéshtetur géndrueshmériné financiare té operatorit. Pér mé tepér edhe rregullat e aprovuara
nga ZRRE krijon hapésirén e nevojshme pér té adresuar kété céshtje dhe pér té ruajtur njé ekuilibér
ndérmjet operatorit dhe konsumatoréve. Zbatimi i kétij faktori ndarés do té ndikojé pozitivisht jo
vetém né likuiditetin e OSSH-sé, por edhe né rritjen e pérgjithshme té géndrueshmérisé dhe
pérmirésimin e sektorit energjetik.

Né kété kontekst, OSSH ka aplikuar nje faktor ndarés prej 50% né kostot e parashikuara dhe i béjmé
thirrje ZRRE-sé gé té shqyrtojé me kujdes dhe objektivitet kété propozim kété vit, duke njohur
ndikimin pozitiv gé do té keté né zhvillimin dhe stabilitetin afatgjaté té sektorit energjetik. Njé
vendim i drejté dhe i balancuar do té kontribuojé jo vetém né mirégenien e operatorit, por edhe né
pérfitimin afatgjaté té konsumatoréve dhe té gjithé paléve té interesuara.

5.2. Obligimet ndaj Operatorit té Tregut dhe Operatorit té Sistemit

Gjaté procesit té pércaktimit té té hyrave té lejuara pér vitin 2026, éshté thelbésore té njihen kostot
e OSSH-sé ndaj Operatorit té Tregut dhe Operatorit té Sistemit si shpenzime té domosdoshme pér
funksionimin e rrjetit dhe sigurimin e njé shérbimi té vazhdueshém e té géndrueshém pér
konsumatorét. Si té tilla, ato jané té ndérlidhura drejtpérdrejt me detyrimet ligjore dhe operative té
OSSH-sé.

Kostot e parashikuara pér obligimet e OSSH-sé ndaj Operatorit e Tregut dhe Sistemit pér vitin 2026
jané 4.26 million €. Kéto kosto jané parashikuar bazuar né tarifave aktuale té aprovuara dhe
humbjeve té parashikuara pér vitin 2026. Cdo ndryshim né tarifat e OST-sé duhet té reflektohet nga
ZRRE para pércaktimit t¢ MAR-it pérfundimtar pér OSSH-né.

Njohja e kétyre kostove si pjesé e té hyrave té lejuara éshté kritike pér té siguruar qé OSSH té keté
burimet e nevojshme financiare pér té pérmbushur kéto obligime dhe pér té shmangur ¢do ndikim
negativ né funksionimin e rrjetit apo né cilésiné e shérbimeve té ofruara.

6. Faktori korrigjues i té hyrave — KREV

Né pajtim me Rregullén pér té Hyrat e Lejuara Maksimale, OSSH ka béré korrigjimin e té hyrave
té vitit 2025, i cili aplikohet duke llogaritur dallimin ndérmjet vlerave té parashikuara pér vitin
tarifor 2025 dhe atyre té realizuara.

Pér heré té paré gé nga privatizimi, OSSH ka arritur nivelin e lejuar t& humbjeve gjaté vitit 2025,
njé arritje gé déshmon angazhimin pér pérmirésimin e eficiencés operative. Megjithaté, pér shkak
té parashikimit jo té sakté té energjisé sé prodhuar né vend, éshté shfaqur nevoja pér t& mbuluar
kérkesén pérmes importit té energjisé elektrike. Cmimet e larta té importit kané rezultuar né njé
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kosto shtesé prej mbi 16 milion € krahasuar me nivelin e lejuar nga ZRRE, t€ cilat kan€ véshtirésuar
operimet dhe renduar pozitén financiare t¢ OSSH-sé.

Megjithése tarifat e miratuara pér vitin 2025 né praktiké kané filluar té zbatohen nga muaji maj
2025, ndérsa né kuadér té pérllogaritjes tarifore dhe pércaktimit té té hyrave té lejuara té njejtat jané
supozuar té aplikueshme gé nga muaji janar 2025. Ndérkohé, gjaté periudhés janar—prill 2025,
OSSH ka vazhduar faturimin e konsumatoréve me tarifat e vitit 2024, té cilat ishin ndjeshém mé té
uléta krahasuar me tarifat e miratuara pér vitin 2025. Si rezultat, té hyrat e realizuara né kété
periudhé nuk kané reflektuar nivelin e kostove té supozuara né vendimin tarifor, duke Kkrijuar njé
boshllék financiar t€ menjéhershém pér operatorin.

Aplikimi i vazhdueshém i késaj gasjeje ndér vite krijon njé efekt kumulativ negativ pér OSSH, pasi
mos mbulimi i té hyrave nga vonesa né zbatimin e tarifave nuk kompensohen né ményré té ploté
dhe simetrike pérmes mekanizmave korrigjues tariforé. Né praktiké, kjo rezulton né transferim té
rrezikut financiar tek operatori, né kundérshtim me parimet e stabilitetit financiar dhe rikuperimit
té ploté té kostove.

Si pasojé direkte e késaj mospérputhjeje, OSSH nuk ka gené né gjendje té mbulojé plotésisht koston
reale té energjisé sé importuar gjaté vitit pérkatés, duke rezultuar né njé hendek financiar prej mbi
41.86 milioné euro, si¢ evidentohet né analizén pérkatése financiare.

Pér kéto arsye, konsiderohet e domosdoshme rishikimi i trajtimit té periudhés sé zbatimit té tarifave
né kuadér t& modelit tarifor, me géllim harmonizimin e supozimeve rregullative me realitetin
operacional dhe sigurimin e reflektimit té ploté dhe né kohé té kostove reale né tarifé.

Faktori korigjues i té hyrave - KREV NIESE 2026

AACat-1 mil€ 203.77
ARRt-1 mil€ 165.39
It % 9.05%
KREV = (AACat-1 - ARRt-1)*(1+It) mil€ 41.86

Eshté e réndésishme té theksohet se, barra financiare e krijuar nga kostot e paparashikuara po krijon
presion té madh mbi likuiditetin dhe stabilitetin operativ t¢ OSSH-sé. Cdo mosreflektim i kétyre
kostove né ményré té sakté dhe té ploté rrit rrezikun pér operim dhe zvogélon kapacitetin pér té
béré investime té nevojshme né infrastrukturé dhe shérbime. Pér mé tepér, vonesat ose devijimet
né pércaktimin e kostove reale nga viti né vit po krijojné pasiguri né parashikimet financiare dhe
operative, duke véshtirésuar planifikimin afatgjaté.

Pér té garantuar njé mjedis té géndrueshém dhe té géndrueshém pér ofrimin e energjisé elektrike,
éshté thelbésore qé ZRRE té njohé dhe reflektojé né ményré té drejté kéto kosto né té hyrat e lejuara
pér vitin 2026. Gjithashtu edhe reflektimi i sakté i tarifave aktuale gjaté tremujorit té paré éshté
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thelbésor pér té siguruar njé pasqyrim mé té drejté té kostove dhe pér té shmangur pabarazité qé
krijohen nga disbalanca ndérmjet viteve tarifore. Reflektimi i sakte dhe me kohe i kostove do té
kontribuojé né njé sistem mé té géndrueshém dhe mé té drejté pér té gjitha palét e pérfshira.

7. Té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2026

Duke marré parasysh té gjitha kostot e prezantuara né seksionet e méparshme dhe né pérputhje me
formulén e dhéné né shtojcén 1 té Rregullés pér té hyrat e OSSH-sé, OSSH ka kalkuluar kérkesén
pér té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2026 si vijon:

Te hyrat e lejuara maksimale-MAR 2026 (mil€)

Shpenzimet Operative 39.39
Zhvlerésimi 24.61
Kthimi 20.08
Kostoja e humbjeve 107.46
Obligimet pér OST-né 4.26

Té hyrat e parregulluara 0.09

Pérshtatjet pér PR2 (2.70)
Faktori korrigjues KREV 41.86
MAR 235.05

Kérkesa e OSSH pér té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2026 né vlerén prej 235.05 milion €
siguron operim té géndrueshém té operatorit té sistemit té shpérndarjes, ofron shérbime mé cilésore
ndaj konsumatoréve dhe gjithashtu do ta ruaj stabilitetin financiar t¢ OSSH-sé. Né kété ményré, do
té mundésohet ofrimi i shérbimeve mé cilésore ndaj konsumatoréve, pérfshiré mbulimin e
humbjeve né rrjet dhe garantimin e furnizimit té pandérpreré me energji elektrike.

Cfarédo tendence pér té zvogéluar kérkesén e OSSH-sé do té rrezikoj likuiditetin financiar té
OSSH-sé dhe géndrueshmériné e furnizimit me energji elektrike. Pér me tepér, kjo do té ndikonte
negativisht né kapacitetin e OSSH-sé pér té pérmbushur detyrimet e tij dhe do té minonte besimin
e konsumatoréve dhe investitoréve né sektorin energjetik.

Né kété kontekst, kérkojmé njé reflektim té drejté dhe té ploté té kostove té nevojshme pér operimin
e OSSH-sé, pér té siguruar stabilitetin dhe géndrueshmériné e furnizimit me energji elektrike né té
ardhmen. Rregullimi i drejté dhe i sakté i té hyrave té lejuara éshté kyc pér garantimin e njé sektori
energjetik té géndrueshém dhe té besueshém pér konsumatorét dhe ekonominé e Kosovés.



