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1. Hyrje

Né pérputhje me Shtojcén 3 té Rregullés pér Vendosjen e té Hyrave pér Furnizuesin me Shérbim
Universal (Rregulla pér té Hyrat e FSHU) dhe shkresés zyrtare té Zyrés sé Rregullatorit pér Energji
(ZRRE) té datés 12 dhjetor 2023, KESCO i ngarkuar me Obligim shérbimit publik pér ofrimin e
Furnizimit me energji elektrike si Shérbim Universal ka pérgatitur Aplikimin pér té hyrat e lejuara
maksimale (MAR) pér vitin 2024.

Né kété Aplikim jané prezantuar té dhénat energjetike dhe financiare pér blerjet e energjisé nga
prodhimi vendor dhe importi, pérkatésisht kostot e blerjes me shumicé, kostot me pakice, kostot e
bartshme dhe pérshtatjet pér vitet e méparshme, ndérsa gjaté pércaktimit té té€ hyrave té lejuara
maksimale, jané pérdorur vlerat e parametrave sipas vendimit t¢ ZRRE —sé nr.\VV_1476_2022 té
datés 14 janar 2022.

Duke gené se procesi tarifor éshté interaktiv ndérmjet ZRRE-sé dhe té licencuarve té tjeré, ky
aplikim mund té pérshtatet tutje me géllim té reflektimit té kostove qé jané té ndérlidhura me té
licencuarit e tjeré.

Kapitujt vijues japin shpjegimet dhe arsyetimet e nevojshme pér té gjitha kostot e kérkuara, té
cilat jané té¢ domosdoshme pér operimin e duhur té Furnizuesit me Shérbim Universal.

2. Bilanci i energjisé elektrik

Furnizuesi me Shérbim Universal ¢cdo vit parashikon shitjet pér konsumatorét e tij pér vitin e
ardhshém, duke pérdorur informatat historike dhe komponentét e tjeré gqé ndikojné né shitjet, sic
jané kushtet atmosferike dhe rritja ekonomike (pérfshirja e konsumatoréve té rinj, indekset e
blerjes sé energjisé, GDP, etj).

Sipas draft bilancit té energjisé elektrike pér vitin 2024, shitjet e parashikuara pér FSHU-né pér
vitin 2024 jané 4,998 GWh, si¢ jané paragitur né tabelén e mé poshtme:

Niveli i tensionit GWh
Konsumatoré e kycur né nivel té tensionit 35 kV 57
Konsumatoré e kycur né nivel té tensionit 10 kV 485
Konsumatorét komercial 0.4 kV 461
Konsumatorét komercial 0.4 kV / 11 773
Konsumatorét e amvisérisé 3,183
Ndrigimi Publik 39

Total konsumi né nivel té shpérndarjes 4,998
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Blerjet e energjisé pér té mbuluar nevojat e FSHU-sé parashikohen ¢do oré dhe pérbéhen nga
KEK-Gjenerimi, Burimet e Ripértéritshme té Energjisé (BRE) dhe importi, kur prodhimi vendor
éshté i pamjaftueshém pér mbulimin e nevojave té konsumit. Té dhénat e paragitura né bilancin e
energjisé elektrike, duke pérfshiré planin e prodhimit nga KEK-u, luajné njé rol vendimtar né
pércaktimin e té Hyrave te lejuara maksimale pér Furnizuesin e Shérbimit Universal.

Né draft bilancin e energjisé elektrike pér vitin 2024, KEK gjenerimi ka paraqgitur njé plan té
prodhimit vjetor té energjisé elektrike prej 5,890GWh, i cili shérben si bazé pér parashikimin e
blerjeve nga importit pér konsumin e energjisé elektrike. Marré parasysh té dhénat historike mbi
ndérprerjet e paplanifikuara té njésive gjeneruese t&¢ KEK sidomos gjaté sezonit té dimrit, operimi
sipas parashikimit né Bilanc éshté véshtiré i realizueshém. Né kété kuptim ¢do mungesé eventuale
nga plani i prodhimit vendor rrit nevojén e zévendésimit té tij me import. Mbulimi i konsumit té
energjisé elektrike nga importi me ¢mime shuméfish mé té larta krijon kostot shtesé pér FSHU.

Megjithése pér géllime té kétij aplikimi ne kemi pérdor té dhénat pér blerjet e energjisé elektrike
konform draft bilancit té energjisé elektrike, éshté e réndésishme dhe e domosdoshme gé
planifikimi té jeté sa mé realistik dhe palét ti pérmbahen kétyre planeve, pasi qé ¢do devijim nga
plani shkakton implikime né kostot financiare t& kompanisé.

Bazuar né parashikimin e konsumit dhe kapaciteteve té disponueshme oré pér oré té prodhimit
vendor té parashikuar né draft bilancin e energjisé elektrike pér vitin 2024, FSHU ka paraparé
blerjet e energjisé sipas burimit té prodhimit si né tabelén e méposhtme:

Bilanci Energjetik 2024 GWh
Blerjet 4,998
KEK Gjenerimi 4,300
Blerjet nga BRE né marrédhénie kontraktuale me KOSTT 515
Blerjet nga BRE né marrédhénie kontraktuale me FSHU 43
Importi 140
Konsumi 4,998

3. Kaostot e blerjes se energjisé me shumicé

Sipas nenit 17 té Rregullés pér té Hyrat e FSHU-sg, kostot e energjisé me shumicé gé kané té béjné
me shérbimin pér konsumatorét e rregulluar pérbéhen nga si vijon:

- Kostot e energjisé té bleré nga prodhimi vendor;

- Kostot e importit té energjisé;

- Marzha me pakicé né blerjet e energjisé;

- Kostot neto té jobalancit, té cilave u aplikohet faktori ndarés i jobalancit.
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Prodhimi i energjisé elektrike né Kosové dominohet nga dy termocentrale t¢ médha té cilat
mbulojné pjesén mé té madhe t& kérkesés né vend, ndérsa pjesa e mbetur mbulohet nga Burimet e
Ripértrtishme té Energjisé dhe Importi.

Mé 29 dhjetor 2023, FSHU ka pranuar shkresé zyrtare nga KEK-Gjenerimi ku propozohet ¢cmimi
i blerjeve nga FSHU né 31.50 €/MWh pér periudhén 01.04.2024 - 31.03.2025. Sipas shkresés sé
pranuar, kjo rritje e gmimit vjen si rrjedhojé e rritjes sé tarifave té KOSTT pérgjaté periudhés 2021-
2023 dhe rritjes sé inflacionit, e cila ka ndikuar né rritjen e kostos sé prodhimit té energjisé
elektrike.

Pa paragjykuar arsyeshmériné e ofertés, me aplikimin e cmimeve té propozuar nga KEK kostot
pér konsumatorét fundor do té rriten pér 6 milion €, apo njé rritje prej 2% té€ MAR. Duke marré
parasysh gé nuk kishte kohé té mjaftueshme pér té negociuar dhe respektivisht pér té arritur njé
marréveshje, FSHU né kété aplikim ka paraparé pér blerjet nga KEK ¢mimin aktual konform
Shtojcés 8 té Marréveshjes se BSA-sé. Sidogofté, marré parasysh trendin e lévizjes sé gmimeve
né tregjet e energjisé elektrike, FSHU éshté e gatshme té negocioj me KEK njé ¢mim sipas
vlerésimit t¢ ZRRE-sg, i cili do té ishte i pranueshme pér té gjitha palét e pérfshira.

Ndérsa sa i pérket BRE-ve né marrédhénie kontraktuale me Operatorin e Tregut, pér shkak té
mungesés sé informacionit né lidhje me ¢mimin referent t¢ BRE-ve deri né fazén e aplikimit, né
kété aplikim éshté shfrytézuar ¢mimi aktual referent. Sidoqofté, duhet té theksohet se ¢do
ndryshim né ¢mimin referent gjaté kétij viti tarifor duhet té pasqyrohet nga ZRRE né procesin e
llogaritjes sé té hyrave té lejuara maksimale té FSHU-sé.

Gjateé vitit 2023, FSHU ka pranuar nga ZRRE udhézim pér pérditésimin e gmimeve duke aplikuar
normén e inflacionit konform marréveshjeve né fugi. KESCO ka iniciuar procesin pér pérditésimin
e cmimeve, por megenése deri né ditén e aplikimit KESCO nuk ka arritur ende marréveshje, né
kété aplikim jané pérdorur cmimet aktuale.

Parashikimet e FSHU-sé pér blerjet e energjisé elektrike nga importi sipas draft bilancit te
energjisé elektrike pér vitin 2024 jané 140 GWh me njé ¢mim mesatar té importit té parashikuar
prej 133.40 €/MWh, sipas parashikimeve té fundit né tregjet ndérkombétare, pérfshiré edhe kostot
e kapaciteteve té nevojshme pér sjelljen e energjisé elektrike né vend.

Vlen té theksohet se né kété aplikim, FSHU ka pérfshiré edhe pérshtatjet pér jo balanca pér vitin
2021.Té dhénat pér jo balanca jané né pérputhje me faturat e Iéshuar nga Operatori i tregut dhe te
njéjtat tashmé jané paguar nga FSHU. Kéto pérshtatje jané aplikuar né pérputhje me Rregullén pér
te hyrat e FSHU, pérkatésisht shtojca 3, pika 4.5 pércakton se ¢do ndryshim né té hyrat gé mund
té rezultojé nga llogaritja e gabuar, raportimi i gabuar i té hyrave té realizuara té rregulluara apo
kontestimet lidhur me azhurnimet vjetore, do té mbulohen né vitet relevante pasuese. Andaj bazuar
né kété, FSHU kérkon gé kéto kosto té njihen si kosto té arsyeshme né té hyrat e lejuara maksimale
pér vitin 2024.
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Né pérputhje me sa mé sipér dhe konform formulés pér pércaktimin e Kostove té Blerjes me
Shumicé té dhéné né Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sg, kostot totale pér mbulimin e konsumit té
parashikuar pér vitin 2024 jané vlerésuar si 184.67 milion €.

KEK Gjenerimi 4,300 126.86
Importi 140 18.68
BRE Prodhimi né marréveshje kontraktuese me KOSTT 515 28.81
BRE Prodhimi né marréveshje kontraktuese me FSHU 43 1.93
Pérshtatjet pér jo balanca 3.81
Margjina me pakicé 4,57
Kostot e Blerjes sé Energjisé me Shumicé 4,998 184.67

4. Kostot me pakicé

Kostot e lejuara me pakicé pérfshijné kostot operative dhe té mirémbajtjes, kostot e korporatés,
kostot e zhvlerésimit dhe kostot té cilat jané jashté kontrollit t¢ FSHU-sé. Kéto kosto njihen nga
Rregullatori si té arsyeshme dhe i mundésojné Furnizuesit operim té duhur.

ZRRE né janar té vitit 2022, pérmes vendimit VV_1476 2022 ka pércaktuar kostot operative pér
periudhén 2022-2024 pér Furnizuesin me Shérbim Universal. FSHU operon brenda buxhetit té
lejuar, duke krijuar efikasitet kurdo gé éshté e mundur né zéra té caktuara né ményré gé té jeté né
gjendje té mbulojé kostot e rritura né zéra tjeré.

Numri i konsumatoréve té furnizuar nga FSHU vazhdon té rritet me rreth 25,000 konsumatoré né
baza vjetore, e me kété edhe rritja e kostove té ofrimit té shérbimeve béhet mé e dukshme. Pér mé
shumé nevojat e kohés né té cilén po jetojmé po kérkon pérmirésim té vazhdueshém té ofrimit té
shérbimeve, duke shtuar nevojén pér té sjell né pérdorim programe té ndryshme teknologjike.
Rrjedhimisht, FSHU po pérballet me sfidén e balancimit té kostove operative kundrejt
domosdoshmérisé pér té pérmirésuar ofrimin e shérbimeve.

Rritja e numrit t¢ konsumatoréve po ndikon edhe né rritjen e ngarkesés dhe pérgjegjésive brenda
vendit té punés. Me liberalizim té vizave gé ka filluar né janar té vitit 2024, rreziku i largimit té
punonjésve po béhet gjithnjé e mé i dukshém. Ky largim i mundshém sjell pasoja pér fuginé
punétore té mbetur, duke cuar né rritje té ngarkesés sé punés dhe njé déshtim t€ mundshém pér té
pérmbushur afatet dhe angazhimin né ofrimin e shérbimeve.

Se sa éshté e rrezikuar Kosova me largimin e punétoréve e déshmojné edhe studimet e ndryshme
té realizuara nga institucioneve té ndryshme, si¢ éshté Instituti Riinvest, Banka Botérore dhe
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analizat e ndryshme té hartuara nga Odat Ekonomike né Kosové. Sipas Entit té Statistikave né
Kosové, numri i kosovaréve gé kané emigruar né vende té tjera, ka ndjekur njé trend rritjeje gjaté
viteve té fundit — pérveg né vitin 2020, kur udhétimet jané kufizuar shkaku i pandemisé COVID-
19.

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés

Sipas té dhénave nga Komisioni Evropian pér shtetet e rajonit, pas liberalizimit té vizave éshté
vérejtur njé trend i zvogélimit té rasteve té kalimit ilegal té kufijve, mirépo, né té njéjtén kohé,
éshté rritur numri i rasteve té vizitoréve gé tejkalonin kohézgjatjen e lejuar té€ géndrimit né zonén
Schengen — deri né 90 dité brenda gjashté muajve.

Analizat e Institutit Riinvest tregojné se mbi 30% e punétoréve pritet t& largohen. Largimi i
pérhershém ose i pérkohshém i punétoréve do té destabilizoj tregun e punés né Kosové. Sipas
anketave té realizuara me fuginé punétore arsyet kryesore pér migrim jané pagat dhe kushtet mé
té mira té punés. Sipas Institutit Riivnest mbi 70% e bizneseve té anketuara kané ndérmarré hapa
pér té frenuar trendin e largimit té punétoréve, duke rritur mesatarisht mbi 20% té pagave té
punétoréve dhe se edhe gjaté vitit 2024 priten rritje tjera té pagave.

Né njé skenaré té tillé, ku punétorét e FSHU-sé mund té largohen qofté edhe pérkohésisht, duke
shfrytézuar té drejtén e géndrimit né zonén Schengen deri né 90 dité, FSHU mund té pérballet me
sfida té géndrueshmérisé dhe joefikasitetit operativ. Pér mé tepér, FSHU vazhdimisht ka gené nén
presion nga punonjésit gé kérkojné rritje té pagave dhe mos-reflektim i kérkesave té tyre do té
ndikoj né kualitetin e shérbimeve té ofruara dhe jo vetém.

Marr parasysh si mé larté, FSHU né kété aplikim parashikon njé rritje té pagave pér punétorét prej
15%, me géllim gé té pasqyrohet vlera e tyre pér kompaniné dhe nivelizimin e tyre me pagat e té
té licencuarve té tjeré té sektorit.

Pér mé tepér, né pérputhje me Rregullén pér té Hyrat, FSHU do té pérshtat inflacionin pér kostot
e miratuara té vitit 2023, si p&r OPEX ashtu edhe pér kostot e zhvlerésimit.
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5. Kostot e bartshme

Konform nenit 18 té Rregullés pér té Hyrat e FSHU-sg, gjaté pércaktimit t¢ MAR-it, FSHU do té
mbulojé kostot e méposhtme:

- Kostot e OT qé faturohen nga OT dhe kané té béjné me Konsumatorét e FSHU-sg;

- Kostot e OS té cilat faturohen nga OS dhe ndérlidhen me Konsumatorét e FSHU-sé;

- Kostot e SHST (TUQOS) qé faturohen nga OST dhe ndérlidhen me Konsumatorét e FSHU-
Sé;

- Kostot pér pérdorimin e sistemit té shpérndarjes qé faturohen nga OSSH dhe lidhen me
Konsumatorét e FSHU-sé.

Pér mé tepér, pérvec kostove té sipérpérmendura OT faturon FSHU-né edhe pér fondin BRE, i cili
do té pérfshihet si pjesé e kostove té bartshme.

Zhvillimet e reja gjaté vitit 2024, té tilla si fillimi i operimit t€ Bursés Shqiptare té Energjisé
Elektrike (ALPEX) dhe fillimi i operimit t¢ OSSH-se né pjesén veriore té Kosovés do té ndikojné
né kostot operative té OST-se dhe OSSH-sé&, dhe rrjedhimisht né kostot e bartshme pér FSHU-né.

Marré parasysh si mé larté dhe trendin e rritjes sé kostove tek licencuarit e tjeré dhe megenése nuk
ka dallime né afatet kohore kur té licencuarit e tjeré paragesin aplikimet e tyre, FSHU né kérkesén
pér té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2024 do té aplikoj njé rritje prej 5% pér kostot e bartshme.
Sidoqofté, ¢farédo ndryshimi nga ZRRE-ja gjaté pércaktimit té tarifave pér OSSH dhe OST duhet
té pasqgyrohet né MAR-in pérfundimtar pér Furnizuesin me Shérbim Universal.

Fillimi i operimit té Bursés Shqiptare té Energjisé Elektrike (ALPEX) do té rezulton me kosto
shtesé edhe pér FSHU-né. ZRRE pérmes vendimit nr.VV_1766 2023, ka aprovuara tarifat pér
periudhén tranzitore té& Bursés shqiptare té energjisé elektrike ALPEX pér zonén e ofertimit té
Republikés sé Kosovés, andaj né kété aplikim FSHU ka paraqgitur kostot e parapara sipas kétij
vendimi.

Konform Rregullés pér té Hyrat e FSHU-sé, né kété aplikim jané pérshtatur edhe kostot e bartshme
pér vitin 2023. Pérvec tyre, FSHU ka aplikuar edhe pérshtatjet e kostove té bartshme pér vitin
2021, marr parasysh gé té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2021 jané aprovuar si rrjedhojé e
shqyrtimeve te jashtézakonshme dhe té dhénat pér muajin dhjetor 2021 ishin preliminare.
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6. Pérshtatjet dhe Faktori korrigjues i té hyrave

Gjaté c¢do viti tarifor Furnizuesi parashikon kostot e tij té cilat aprovohen nga ZRRE. Megjithaté,
gjaté vitit aktual ekzistojné dallime né mes té kostove té lejuara dhe aktuale, prandaj pérmes njé
faktori korrigjues kéto kosto pérshtaten duke reflektuar diferencén ndérmjet kostove té lejuara dhe
atyre aktuale.

Né pajtim me Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sé éshté béré korrigjimi i té hyrave té vitit 2023 dhe
faktori korrigjues ka rezultuar té jeté 25.66 milion €, si¢ éshté paraqitur né tabelén mé poshté:

MAR-i i Aprovuar 398.44
MAR-i Aktual 413.28
Shitjet aktuale 389.28
It 6.91%
Faktori korrigjues i té hyrave (ADJt) 25.66

Duhet theksuar se ndryshimet mé té médha né MAR-in aktual té vitit 2023 nga ai i aprovuar éshté
pér shkak té vlerés mé té larté pér 17 milion € né koston e importit si dhe ndryshimit té té hyrave
nga shitjet e energjisé elektrike tek konsumatori fundor me até té parashikuar gjaté pércaktimit té
MAR-it pér vitin 2023.

Reflektimi i sakté i kostove mundéson operim té géndrueshém dhe efikas. Pér té tretin vit radhazi,
duke filluar gé nga viti 2020, FSHU operon me pambulueshméri té kostove si rrjedhojé e
pandemisé COVID-19 dhe krizés energjetike, e cila ka reflektuar me KREV pozitiv, barré
financiare kjo e bartur nga i licencuari. Prandaj aplikimi drejté i kostove i mundéson Furnizuesit
operim té géndrueshém por njékohésisht edhe kosto mé e ulté pér konsumatorin fundor, i cili
paguan interes shtesé pér ¢cdo kosto té tejkaluar gjaté vitit aktual.

7. Té hyrat e lejuara maksimale pér vitin 2024

Té Hyrat e Lejuara Maksimale (MAR) pér vitin 2024 do té mbulohen nga tarifat e rregulluara té
shitjes me pakicé dhe pérfshijné vetém kostot e konsumatoréve gé do té furnizohen nga Furnizuesi
me Shérbim Universal.

Tabela mé poshté paraget njé pérmbledhje té kérkesés pér té Hyrat e Lejuara Maksimale pér
FSHU-né pér vitin 2024, pasi té dihen té gjitha elementet e kostove, si¢ &shté shpjeguar né kapitujt
e méparshém dhe konform formulés pér llogaritjen e Té Hyrave té Lejuara Maksimale né vitin
relevant t:




APLIKIMI PER TE HYRAT E LEJUARA
MAKSIMALE

NJESIA PER TARIFA DHE CESHTIJE Nr. KESCO-BCC-F-BCT-02
O KES ‘CO RREGULLATIVE Fage Fage 10 prej 10

Versioni 1.0

MAR: = (RETR; + WCLC; + WHPC; + PSTC; - NTFR; + KREV) / (1-BDTAy)

Té Hyrat e Lejuara Maksimale pér vitin 2024

It 6.91%
Kostot me pakicé 5.89
OPMCt 5.76
DEPCt 0.13
Kostot e bartshme (PSTCt) 183.55
Kostot e OST 24.47
Kostot e OSSH 142.57
Fondi BRE 16.51
Kostot e kapitalit punues (WCLCt) 2.15
Kostot e energjisé me shumicé (WHPC) 184.67
WHPC 180.10
Margjina me pakicé 4,57
Faktori i pérshtatjeve té té hyrave (ADJ) 25.66
BDTA 8.20
MAR 410.15

Pércaktuesit e faturimit pér vitin 2024 jané bazuar né véllimet e shitjeve té parashikuara né draft
bilancin e energjisé elektrike pér vitin 2024. Me aplikimin e tarifave aktuale mbi pércaktuesit e
faturimit té parashikuar pér vitin 2024, priten té hyra té faturuara né vleré prej 397.47 milion €,
pérderisa kostot e nevojshme pér operim té duhur té FSHU-sé pér vitin 2024 jané 410 milion €.

Pérgjaté viteve éshté déshmuar se tendenca pér té siguruar tarifa té pérballueshme té energjisé
elektrike éshté e arsyeshém, duke mbajtur kostot e operimeve nen nivelin e pritshém. Sidogofté,
zhvillimet e viteve té fundit kané déshmuar se éshté thelbésore té arrihet njé ekuilibér midis
pérballueshmérisé afatshkurtér dhe géndrueshmérisé afatgjaté. Ulja e vazhdueshme e kostove té
parashikuara ka efekte té démshme né investimet né infrastrukturé, inovacion, stabilitetin financiar
dhe elasticitetin e pérgjithshém té sektorit té energjisé. Prandaj, &shté e nevojshme njé gasje mé
holistike dhe mé gjithépérfshirése pér té siguruar njé té ardhme energjie té besueshme, efikase dhe
té ndérgjegjshme pér mjedisin pér té gjithé konsumatorét.

FSHU mbetet i angazhuar pér bashképunim me géllim té arritjes sé konkluzioneve té duhura, té
cilat jané né interesin e té gjitha paléve té pérfshira né sektorin e energjiseé.
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