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Lénda: Komentet e FShU-sé ndaj Raportit Konsultativ t& ZRrE-sé lidhur me Vlerat Hyrése dhe
Shpenzimet Operative té Furnizuesit me Shérbim Universal

| nderuar z. Fejzullahu,

Ky dokument pérmbledh komentet e Furnizuesit me Shérbim Universal (FShU) lidhur me Raportin
Konsultativ t& Zyrés sé Rregullatorit t& Energjisé (ZRrE) mbi Vierat Hyrése dhe Shpenzimet Operative
pér periudhén 2022 —20254 té publikuar me daté 25 néntor 2021.

FShU vleréson mundésiné e dhéné pér t'i ofruar komentet e tij ndaj céshtjeve té réndésishme té
ngritura né Raportin Konsultativ t& ZRrE-sé dhe kérkon nga ZRrE-ja gé té shqyrtojé géndrimet mbi
Géshtjet e ngritura né kété raport pérpara ¢do vendimi pérfundimtar lidhur me Vlerat Hyrése dhe
Shpenzimet Operative pér FShU-né.

Shprehim gatishmériné toné pér té bashképunuar dhe pér té& diskutuar me ZRrE-ng, té gjitha
¢éshtjet e ngritura dhe kundér-argumentet e ofruara né kété raport.

Qreﬁ} ergjithshém, KESCO sh.a
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Zyra e Rregullatorit té Energjisé (né vijim, ZRRE) pérmes shkresés zyrtare nr. 497/21 té datés 12 tetor 2021
drejtuar KESCO-sé si Furnizues me Shérbim Universal (né vijim, FSHU) ri-hapi procesin pér shqyrtimin e Vlerave
Hyrése dhe Shpenzimeve Operative pér periudhén 2022 —2024.

Né pérputhje me kérkesat e shkresés, FSHU-ja ka parashikuar dhe plotésuar té dhénat sipas formateve té
raportimit té dérguara nga ZRRE pér Vlerat Hyrése dhe Shpenzimeve operative pér periudhén 2022 —2024 dhe
ka dorézuar komentet dhe argumentet e shkruara pérmes shkrese zyrtare nr. 31, mé 1 néntor 2021.

ZRRE mé 25 néntor 2021 publikon Raportin Konsultativ, i cili pérmban propozimet fillestare pér vlerat hyrése
dhe shpenzimet operative, ndaj té cilit té gjitha palét e interesit kané mundésiné gé ta analizojné dhe ta
komentojné, né ményré gé vlerésimi pérfundimtar té jeté i sakté.

Né pérputhje me kérkesat e pércaktuara né propozimin mbi vlerat hyrése dhe afatin e pércaktuar né té, FSHU
né dokumentin né vazhdim prezanton kundér-argumentet dhe arsyetimet lidhur me vlerat hyrése dhe
shpenzimet operative pér Furnizuesin me Shérbim Universal, pérkatésisht né pikat pér té cilat ZRRE-ja mban
géndrim ndryshe nga kérkesat e FSHU-sé.

2. Marzha me pakicé

Marzha e shitjes me pakicé pérfagéson kthimin gé kérkon furnizuesi i energjisé elektrike pér té térhequr
kapitalin e nevojshém pér té ofruar shérbimin e shitjes me pakicé tek konsumatorét e rregulluar. Konform
Rregullés pér té hyrat e FSHU-s&, marzha me pakicé éshté pérgindje fikse e cila ka pér gellim t’i siguroj FSHU-
sé pérfitim té arsyeshém gé ta kompensojé pér rreziget gé ndérmerr gjaté ofrimit té shérbimit standard pér
konsumatorét e rregulluar.

Marré parasysh kushtet para privatizimit, Rregullatori pércaktoi marzhén me pakicé né 3% dhe si e tillé ishte
e aplikueshme deri sot si vlere hyrése. Megjithése, FSHU argumentoi se niveli i njéjté duhet té vazhdohet edhe
né kété periudhé rregullative, ZRRE-ja né propozimin e vlerave hyrése dhe shpenzimeve operative propozoi
marzhén né nivel prej 2.54%, e cila mori parasysh mesataren e realizuar té kostove té marzhés ndaj kostove
neto me shumicég, si¢ paragitet né tabelén né vijim:

Viti Njésia  Kostot e marzhés Kostot Bruto me shumicé Kostot neto me shumicé
2017 €000 3,724 127,844 124,133
2018 €000 3,471 119,160 115,700
2019 €000 3,521 120,899 117,367
2020 €000 3,795 130,298 126,500
2021 €000 4,730 162,396 157,667
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Kalkulimi Njésia Sasia
a) Kostot mesatare té marzhés 2013-2021 €000 3,848
b) Trendi i marzhés ne vitin 2022 €000 151,663
c= a/b Margjina % 2.54%

Megjithaté, metodologjia e pérdorur pér caktimin e marzhés me pakicé mund te jap rezultate té ndryshme
dhe nuk éshté koherente né periudhat e ndryshme kohore dhe njékohésisht nuk merr parasysh faktorét qé
ndikojné drejtpérdrejté né pércaktimin e kostove té tregut té energjisé me shumicé.

Duke supozuar qé ZRRE-ja ka zgjedhur té pérdoré kété metodologji té pércaktimit té marzhés me pakicé,
atéheré duhet té marrim pér bazé edhe trendin e viteve t&€ méparshme, pér té pasur njé trend mé té
besueshém, e cila merr pér bazé mé shumé té dhéna historike. Bazuar né metodologjiné e pérdorur nga ZRRE,
rezulton qé marzha me pakicé duhet té pércaktohet né vlerén 3.45%, si¢ paraqgitet né tabelat vijuese.

Viti Njésia  Kostot e marzhés Kostot Bruto me shumicé Kostot neto me shumicé
2013 €000 4,816 165,353 160,537
2014 €000 4,724 162,183 157,459
2015 €000 4,738 162,679 157,940
2016 €000 4,547 156,110 151,563
2017 €000 3,724 127,844 124,133
2018 €000 3,471 119,160 115,700
2019 €000 3,521 120,899 117,367
2020 €000 3,795 130,298 126,500
2021 €000 4,730 162,396 157,667

Kalkulimi Njésia CEHE]

a) Kostot mesatare té marzhés 2013-2021 €000 4,230
b) Trendi i marzhés ne vitin 2022 €000 122,538
c= a/b Margjina % 3.45%

ZRRE-ja mund té pérdor té dhéna historike mé té shumta nése té njéjtat i ka né dispozicion pér té kalkuluar
marzhén me pakicé. Vlen té theksohet se viti 2021 éshté viti ku e gjithé bota éshté pérballur me njé krizé
energjetike, té cilat kané shkaktuar njé gjendje té jashtézakonshme, gé ka rezultuar me rritjen e kostos sé
¢mimit me shumicé. Andaj, pérdorimi i vitit 2021 né analizé duhet té merret me rezerva.

Eshté e réndésishme té theksohet gjithashtu se Furnizuesi me Shérbim Universal né Kosové ballafagohet me
rrezige shumé mé té médha se sa shérbimet né vendet tjera, veganérisht vendet krahasuese si Evropa, Turgia
apo Irlanda, té cilat ZRRE-ja i ka pérdorur né krahasimet e saj. Raporti i Progresit pér vitin 2021, vleréson se
Kosova éshté né njé fazé té hershme té zhvillimit té njé ekonomie tregu funksionale dhe se mjedisi i biznesit
ende pérballet me shumé sfida.! Pér me tepér edhe metodologjité e pérdorura ne vendet krahasuese dallojné
nga ato té aplikuara né Kosove, p.sh. Turgia rishikon pérshtatjet e rregullta né periudha 3 mujore. Gjithashtu,
vetém pércaktimi i marzhés me pakicé né vendet krahasuese té pérdorura nga ZRRE-ja pa pasur parasysh té

1 Raporti i Progresit pér Kosovén, 2021, https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/kosovo-report-2021 en
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gjitha kornizat rregullative dhe situatat sociale ekonomike-politike té vendeve né fjalé éshté e mangét dhe si
e tillé nuk mund té pérdoret si bazé krahasuese. E njéjta gjé citohet edhe né Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sé
Neni 13, pika 3.3 “....krahasimet me ndérmarrjet e ngjashme né Kosove dhe shtetet tjera né Evropé, duke
marré parasysh ngjashmériné né mes té industrisé sé energjisé elektrike né ato shtete me até te Kosovés”.

ZRRE argumenton se Furnizuesi ka operime té sigurta megjithése té gjitha kostot mbulohen pérmes tarifave
dhe se FSHU blen prodhimin nga KEK-u me prioritet. Megjithaté, éshté e réndésishme té theksohet se
prodhimi i KEK-ut nuk éshté i mjaftueshém pér té mbuluar konsumin né rritje, respektivisht furnizuesit éshté
i ekspozuar ndaj importit dhe ¢mimeve qé jané jashté kontrollit té tij. Pér mé tepér, termocentralet e vjetra
té njésive gjeneruese rezultojné edhe me ndérprerje té paplanifikuara, té cilat gjithashtu ekspozojné
furnizuesin ndaj nevojés pér import. Gjaté mesit té vitit 2021 ishim déshmitar té rritjes sé gmimeve té importit,
té cilat tejkaluan ¢do parashikueshméri. Kjo rritje enorme e ¢mimeve té importit ndikoi negativisht tek
operimet ditore té furnizuesit.

Eshté e réndésishme gjithashtu té theksohet se edhe derregullimi i konsumatoréve né vitin 2017 ka ndikuar
né fitimin neto té Furnizuesit me Shérbimit Universal, pasi kostot e shitjes me shumicé pérbéjné rreth 50% té
MAR-it té aprovuar, ndérsa konsumatorét industrialé né tregun e parregulluar pérbéjné 10% té konsumit né
Kosové.? Respektivisht, raporti ndérmjet ¢mimit mesatar té blerjeve dhe ¢mimit mesatar té shitjes éshté
zvogéluar qé nga vitit 2017. Marré né konsideraté derregullimin e ardhshém sipas udhézimit té ZRRE-ség, fitimi
neto aktual pér Furnizuesin me Shérbim Universal do té jeté edhe mé i ulét.

Né kété kuptim, bazuar edhe né até se ¢faré kemi théné meé larté, ne besojmé se né kété periudhé, marzha
me pakicé duhet té pércaktohet si 3% pér 3 vitet e ardhshme. Pérvec gé kjo do té ofroj nxitje pér FSHU-né pér
té vazhduar operimet e tij, kjo pérqgindje do té ofroj hapésiré té mjaftueshém pér konkurrencé ndérmjet
furnizuesve té rijné dhe do té rris interesimin e konsumatoréve pér té kaluar né tregun e parregulluar.

3. Niveli i lejuar pér borxhet e kéqija

Borxhi i keq éshté njé vlerésim dhe nivel i arsyeshém i borxheve té kégija té shkaktuara nga Furnizuesi i
Shérbimit Universal gjaté njé viti pérkatés. Sipas nenit 16 té Rregullés pér té hyrat e FSHU-sé, kostot e lejuara
té borxhit té keq do té vendosen nga Rregullatori gjaté pércaktimit té vlerave hyrése dhe do té llogaritet duke
aplikuar nivelin e lejuar té borxhit té keq né llogaritjen fillestare té MAR-it.

Né periudhén e paré rregullative, ZRRE-ja ka pércaktuar nivelin e lejuar pér borxhet e kéqija né 5% pér 3 vitet
e para dhe né 4% pér 3 vitet e ardhshme (2012-2017). Niveli i njéjté prej 4% vazhdoi té zbatohej deri mé tani,
ndérsa né propozimin e fundit Rregullatori propozoi nivelin e lejuar té borxheve nga 2.4 né vitin 2022 né 2%
né vitin 2024, duke pérdor si referencé nivelin mesatar té realizuar pér periudhén 2017-2021 sipas Pasqyrave
Financiare.

Komponentét e borxhit té keq Analizé 2022 2023 2024
a. Rénia né Vleré e LI/A pér vitet 2020-2021 2.21%

b. Ndikimi i derregullimit té konsumatoréve (35kV dhe 10kV) 0.15%
c=(a+b) Propozimi pér lejimin e borxhit té keq 236% 2.4% 2.2% 2.0%

2Té dhénat aktuale pér vitin 2021
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ZRRE né propozimin e vet thekson se mos-inkasimi né kohé dhe kushte té paracaktuara nuk paraget borxhet
e kéqija, por duhet té merret né konsideraté se furnizimi me energji elektrike nuk éshté si bizneset tjera, éshté
biznes qé ka nevojé pér likuiditet té vazhdueshém dhe té sigurt me géllim gé t'i pérgjigjet obligimeve té tij
financiare pér gjithé sektorin e energjisé elektrike. Borxhi i keq i konsideruar nga Rregullatori bazohet né
provizionet e prezantuara né Pasqyrat Financiare, té cilat prezantohen sipas parimeve té kontabilitetit (IFRS),
ndérsa borxhi i keq né kornizén rregulltive éshté parametér hyrés i cili vleréson fuginé e arkétimit, duke marré
parasysh kohén dhe sjelljet e konsumatoréve kundrejt detyrimeve té tyre. Gjaté vlerésimit té borxhet e kéqija
duhet té merret né konsideraté edhe rénia e fuqisé arkétuese ndér vite, si¢ paraqgitet né tabelén e méposhtme:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
2013 65.7% 25.1% 1.9% 1.1% 0.7% 0.5% 0.2% 0.1% 0.1% 95.5%
2014 75.1% 15.8% 1.8% 1.0% 0.8% 0.5% 0.2% 0.2% 95.4%
2015 76.2% 14.7% 1.7% 1.2% 0.7% 0.3% 0.3% 95.2%
2016 75.4% 15.6% 2.0% 1.1% 0.5% 0.4% 94.9%
2017 78.1% 14.1% 1.8% 0.7% 0.6% 95.3%
2018 77.5% 14.9% 1.3% 0.9% 94.5%
2019 79.3% 12.9% 1.8% 94.1%
2020 76.7% 19.4% 96.1%
2021 76.9% 76.9%

Sic mund té shihet né tabelén e mésipérme, fugia arkétuese bie nén 0% pas vitit té 4-t&, pérkatésisht nuk
tejkalon vlerén prej 96% edhe me kalimin e viteve, fakt gé paragitet né totalin e arkétimit duke marré
parasysh faturimin né vitin pérkatés. Eshté faktike dhe shumé e garté gé maksimumi i arkétimit éshté
maturuar dhe mundésité e pérmirésimit té métejshém jané neglizhuese. Andaj, té njéjtat duhet konsideruar
si borxhe té kéqija, konform definimit té& dhéné né Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sé, duke ruajtur incentivat
dhe minimizuar rrezikun e rritjes té borxhit té keq.

Borxhet aktuale qé konsumatorét i kané ndaj furnizuesit KESCO deri né muajin néntor 2021 jané mbi 121.4
milion € dhe prej tyre disa jané té pa-arkétueshme, si¢ jané rastet sociale né vleré prej 16.5 milion €. Sic mund
té shihet nga tabela e méposhtme rreth 50% e borxheve té tilla jané& mbi 37 muaj té vjetra dhe konform tabelés
sé mésipérme, mundésia arkétuese éshté shumé e vogél.

Té arketueshmet (‘000 €) Raporti i arkétimit (%)
0-2 18,720 15.4%
3-6 11,799 9.7%
7-12 11,218 9.2%
13-24 11,639 9.6%
25-36 9,503 7.8%
37+ 58,551 48.2%
Total 121,430 100%

Gjaté vlerésimit final éshté e réndésishme gé rregullatori té marré parasysh gjithashtu rritjen e kostove té
sistemit dhe/apo ndryshimet e pritshme né strukturén tarifore dhe ndikimet e tyre né borxhet e kéqija, ashtu
sikur edhe hapjen e tregut, té cilin né propozimin e tij rregullatori e ka marré pér bazé vetém né vitin e paré
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por jo edhe né vitet pasuese. Sipas udhézuesit hapja e tregut do té béhet né ményré graduale dhe ndikimi
duhet té konsiderohet né normé rritése, ashtu si¢ ka argumentuar KESCO né propozimin fillestar.

Marré parasysh té thénat faktike, KESCO si Furnizues me Shérbim Universal kérkon nga rregullatori té bgjé
rivlerésimin e borxheve té kégija konform kornizés rregullative, sic éshté argumentuar mé herét né
propozimin e FSHU-se pér vlerat hyrése, e paraqitur né tabelén vijuese:

2022 2023 2024
Kérkesa pér nivelin e lejuar pér borxhet e kégija 5.2 4.8 4.6

4. Kostot operative dhe té mirémbajtjes

Né propozimin pér vlerat hyrése dhe shpenzimet operative, FSHU-ja ka parashikuar njé rritje té lehté né baza
vjetore té kostove operative dhe té mirémbajtjes (OPEX) né ményré qé té pasqyrojé inflacionin e gmimeve
pérgjaté viteve, si dhe te reflektoj ndryshimet né treg, kérkesat legjislative dhe reflektimin e kostove aktuale.

ZRRE-ja né Raportin Konsultativ ka parashikuar shpenzimet operative dhe té mirémbaijtjes pér periudhén
2022-2024 sipas mesatares sé kostove té realizuara né vitet 2016-2020. Duke marré parasysh se né vitin 2018
shpenzimet e ‘tjera’ operative jané né nivele jashté trendit té shpenzimeve té periudhés 2016-2020, té njéjtat
nuk jané konsideruar né vlerésimet finale té ZRRE-sé. Megjithaté éshté e réndésishme té sqarohet se
shpenzimet e menaxhmentit (né kuadér té zérit ‘shpenzime tjera’) té cilés i referohet ZRRE-ja, i atribuohet
procesit te liberalizimit té tregut. Procesi i liberalizimit té tregut ka shtuar nevojén pér konsulencé té jashtme,
pérgatitje té stafit dhe sistemeve brenda kompaniség, e cila ka ndikuar né njé rritje mé té theksuar té kostove
né krahasim me vitet tjera. Largimi i kostove té tilla nga mesatarja e supozuar jep konkluzione té gabuara
marré parasysh se né vazhdimési na presin procese tjera pér té cilat mund shtohet nevoja e konsulencés si
mbéshtetje e menaxhmentit.

Kjo mesatare e realizuar sipas shpjegimeve té mésipérme, éshté supozuar nga ZRRE-ja si vazhdimési e
pritshme e shpenzimeve operative pér periudhén e ardhshme rregullative, mbi té cilat ZRRE ka aplikuar edhe
njé faktoré té efikasitetit.

Gjaté vlerésimit té kostove operative, Rregullatori fillimisht i ka ndaré ato né dy kategori: kostot e
kontrollueshme dhe kostot e pakontrollueshme. Né kostot e pakontrollueshme, té cilat varen nga gmimet e
tregut dhe ndaj té cilave FSHU nuk mund té keté ndikim té ndjeshém, ZRRE ka pérfshiré vetém kostot pér
shérbimet pérbashkéta dhe qirané, duke Iéne né kategoriné e kostove té kontrollueshme shpenzimet e
sigurimit té aseteve, punétoreve, etj., té cilat gjithashtu pércaktohen nga ¢mimet e tregut, p.sh. shpenzimet
e sigurimit gjaté vitit 2021 kané shénuar rritje pér 34%, kosto kéto té cilat jané jashté kontrollit te FSHU-sé.
Ndérsa faktorin e efikasitetit prej 0.5% e ka aplikuar tek té gjitha kostot e kontollueshme (pérfshiré sigurimet),
duke rezultuar késhtu me propozimin final t& ZRRE-sé pér shpenzime operative prej rreth 5 milion €/vit, si¢
tregohet né tabelén mé poshté:
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Pérshkrim 2022 2023 2024
Efikasiteti - -0.47% -0.47%
Opex i kontrollueshém 3,671 3,688 3,705
Opex i pa-kontrollueshém 1,499 1,499 1,499
Total 5,169 5,187 5,204

Eshté e réndésishme té theksohet se pér dallim nga Rregulla pér té hyrat e OST/OT dhe OSSH-sé&, Rregulla pér
té Hyrat e FSHU-sé nuk ka paraparé si vleré hyrése faktorin e efikasitetit. Ne pajtohemi se faktori i efikasitetit
nxit efikasitet pér kursimet e shpenzimeve operative, mirépo FSHU-ja edhe né propozimin e dérguar né ZRRE
pér parametrat rregullativ ka theksuar se operon brenda buxhetit té lejuar duke krijuar efikasitet kurdo qé
éshté e mundur né zérat e caktuar né ményré qé té jeté né gjendje té mbulojé kostot e rritura né zérat tjeré.

Né propozimin e vlerave hyrése, FSHU argumentoi se mesatarja e humbjes sé FSHU-sé sipas shpenzimeve
operative té lejuara pér konsumatoré éshté afro 9% pér pérudhén 2017-2021, kjo pér faktin se numri i
konsumatoréve éshté rritur vazhdimisht pérderisa shpenzimet operative nuk jané rritur pér té reflektuar kété
rritje té numrit te konsumatoréve. ZRRE né propozimin e vlerave hyrése thekson se ka pak arsye pér té
supozuar se kostot e OPEX-it bazé duhet té rriten pér shkak té rritjes sé numrit té konsumatoréve, megjithaté
OPEX-i i lejuar nga rregullatori gé nga viti 2011 i ndryshuar tutje vetém pér normé inflacion dhe njé rritje e
vogél gjaté vitit 2018, nuk jané té mjaftueshme pér té mbuluar shpenzimet operative qé pérfshijné:
modernizimin e gendrés sé thirrjeve, pérmirésimin e shérbimit té konsumatoréve (e cila arrihet pérmes
pajisjeve dhe programe té reja, trajnime té punétoréve, etj.). Pra, edhe nése krahasojmé shpenzimet operative
aktuale nga vitit 2018 né 2021 kemi njé ndryshim prej 23%, gé déshmon se FSHU-ja ka arritur optimizimin
maksimal, pér té cilat humbje FSHU-ja nuk éshté kompensuar pérmes OPEX-it té dhéné dhe té cilat do té jené
problematike pér t'u arritur nése ZRRE aplikon faktorin e efikasitetit.

ZRRE né vlerésimet e veta nuk e ka marré parasysh as kérkesén e FSHU-se pér rritjen e pagave, me arsyetimet
se kostot e personelit té KESCO jané azhurnuar gjaté shqyrtimit tarifor né vitin 2018 me géllim gé té jené té
krahasueshme me kostot e personelit té té licencuarve té tjeré. FSHU rithekson se azhurnimi i kétyre kostove
nuk ka reflektuar me nivelizimin e pagave me té licencuarit e tjeré, té cilat jané sé paku 25% mé té uléta kur
krahasohen me té licencuarit tjeré né sektorin publik té energjisé. Duke marré parasysh rendésin e procesit
né té cilin jemi dhe ndikimin gé pritet té keté pércaktimii parametrave pér tri vitet e ardhshme, kérkojmé nga
ZRRE té reflektoj kostot e kérkuara nga FSHU-ja pasi gé konsiderojmé se éshté e padrejté dallimi né paga pér
punonjésit e FSHU-sé né raport me té licencuarit e tjeré dhe njékohésisht té parandalojmé largimin e
punétoréve té kualifikuar.

Marré parasysh té larté-thénat dhe nevojat e analizuara né detaje lidhur me kérkesat pér zhvillimet e pritshme
né tre vitet e ardhshme, OPEX-i i propozuar nga FSHU-ja pér té siguruar operim té géndrueshém dhe
funksional gjaté viteve 2022-2024 éshté si né vijim, e cila éshté argumentuar edhe gjaté propozimit té vlerave
hyrése nga FSHU-ja:

2022 2023 2024
Kérkesa pér Shpenzime operative dhe mirémbajtje 6.80 6.87 6.89



®xesico

ZRRE duhet té keté parasysh se periudha e ardhshme rregullative gé po e pret FSHU-né do té jeté mjafté
sfiduese, duke marré pér bazé edhe rritjen e cmimeve pér secilin sektor té ekonomisé e cila do té reflektohet
edhe me rritjen e kostove operative t& domosdoshme pér funksionim normal té kompanisé, prandaj FSHU
kérkon nga ZRRE té bazoj gjykimet e veta duke marré pér bazé edhe kostot e pritshme, konform informatave
té njohura né kohén e aplikimit.

5. Pérfundim

Duke marré parasysh arsyetimin e komponentéve pér parametrat rregullativ té paraqgitura né kété dokument
FSHU beson se kérkesat e paragitura jané té drejta dhe mé e réndésishmja jané té domosdoshme pér
Furnizuesin me Shérbim Universal.

Rregullatori konform nenit 15 té Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé ka pér obligim té balancoj interesat e
konsumatoréve dhe té licencuarve dhe té mbulojé koston reale té furnizimit té energjisé elektrike, duke
pérfshiré kostot e gjenerimit, koston margjinale afatshkurtér, duke reflektuar portofolin e ploté té gjenerimit,
investimet e domosdoshme, shkallén e duhur té kthimit, koston e importeve, koston e shérbimeve té
furnizimit, si dhe borxhet e kégjija.

Marré parasysh se Furnizuesi me Shérbim Universal ka mbyllur vitin 2019 dhe 2020 me humbje financiare,
éshté pérballur me probleme arkétimi gjaté pandemisé COVID-19, dhe sfidohet me krizén energjetike
financiare gjaté vitit 2021, té njéjtit i duhet kohé pér t'u rikuperuar me géllim té krijimit té stabilitetit financiar.
Andaj mos-reflektimi i duhur i vlerave hyrése dhe shpenzime operative gjaté periudhés sé dyté rregullative do
ta rrezikoj seriozisht mbarévajtjen e operimeve dhe pérkatésisht géndrueshmeériné e furnizimit me energiji
elektrike.

Qéllimi i FSHU-sé pa dyshim éshté té ofroj shérbime té njé cilésie té larté pér konsumatorét e vet dhe FSHU
vazhdimisht éshté duke punuar ne kété drejtim, andaj pér té pérmbushur edhe mé tej géllimin dhe objektivat
e veta, FSHU-sé i duhen gé kostot e nevojshme pér operim té lejohen nga Rregullatori.



