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Pérmbledhje ekzekutive

Ky dokument paraget pérgjigjet né komentet e dhéna nga palét e interesit lidhur me Vlerat Hyrése dhe
Shpenzimet operative (OPEX) pér Furnizuesin me Shérbim Universal té Energjisé Elektrike (FSHU), pér
periudhén tarifore 2022 — 2024.

Pas vlerésimit fillestar té aplikacioneve lidhur me parametrat e FSHU-sé, i licencuari dhe palét tjera té
interesit kané pasur mundési t’i paragesin komentet e tyre pérmes konsultimit publik pér periudhé dy
javore.

Procesi i shqyrtimit té vlerave hyrése dhe OPEX pér FSHU éshté dashur té pérmbyllet me vendime nga
ana e Bordit té ZRRE-sé deri né fund té muajit mars 2021, mirépo kjo nuk ka ndodhur duke gené se
Bordi nuk ishte funksional deri mé 2 gusht 2021, kur edhe éshté plotésuar me zgjedhjen e dy anétaréve
dhe kryesuesit nga ana e Parlamentit té Republikés sé Kosovés. Menjéheré pas plotésimit té Bordit,
ZRRE ka vazhduar me procesin e shqyrtimit té vlerave hyrése dhe OPEX pér FSHU. ZRRE, né bazé té
aplikacionit té FSHU-sé té datés 1 néntor 2021, ka pérgatitur raportin konsultativ mé 25 néntor 2021.
Raporti konsultativ pérmbante vierésimin fillestar té ZRRE-sé ndaj aplikacionit t&é KESCO/FSHU lidhur
me vlerat hyrése dhe OPEX pér FSHU. Té gjitha kalkulimet bazohen né té dhénat historike deri né
muajin gusht 2021, ndérsa periudha tjetér vijuese éshté parashikuar.

Gjaté konsultimit publik, ZRRE ka pranuar komente dhe informata té réndésishme shtesé, kryesisht
nga furnizuesit me energji elektrike né Kosové, té cilat jané marré né konsideraté né vlerésimin
pérfundimtar. Ndonése ndryshimet nuk jané té ndjeshme nga vlerésimi fillestar i ZRRE-s&, megjithaté
ZRRE i éshté pérgjigjur té gjitha komenteve té paléve, té cilat jané paraqitur né kété dokument.

Pjesa e paré e kétij raporti paraget né ményré té pérmbledhur propozimet pérfundimtare té ZRRE-sé
pér vlerat hyrése dhe OPEX té FSHU-s&, ndérsa pjesa e dyté pérmban té gjitha komentet e paléve si
dhe pérgjigijet e ZRRE-sé. Né tabelén e méposhtme éshté paraqitur pérmbledhja e propozimit
pérfundimtar té ZRRE-sé pér Vlerat Hyrése dhe Shpenzimet Operative té FSHU-sé. Ndérsa trajtimi mé
i detajuar i té gjithé parametrave éshté pérshkruar né Raportin Konsultativ pér Vlerat Hyrése dhe
Shpenzimet Operative té FSHU-sg, té datés 25 néntor 20211,

Propozimi pérfundimtar i ZRRE-s€é pér Vlerat Hyrése dhe Shpenzimet Operative té FSHU-sé

Propozimi i ZRRE-sé pér Vlerat Hyrése dhe Shpenzime Operative pér
FSHU
%

Marzha me pakicé 2.54 2.54 2.54

Borxhi i keq % 2.4 2.2 2.0
Faktori ndarés i jobalanceve % 100 100 100
Shpenzimet operative me efikasitet €000 5,169 | 5,166 | 5,163
Faktori i efikasitetit % 0 0.1 0.1
Kategorizimi dhe jetégjatésia e Aseteve: 7 7 2

I. Mobilet, pajisjet pér zyré; Vite

Il. Pajisjet e punés, aparatet e pajisjet lexuese, veturat, Kompjuterét , 5 5 5

pajisjet Tl dhe softueré

1 Raport Konsultativ, Vlerat Hyrése dhe Shpenzimet Operative té Furnizuesit me Shérbim Universal, i publikuar

né fagen zyrtare té ZRRE-sé mé 25 néntor 2021.
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1 Propozimi pérfundimtar pér Vlerat Hyrése dhe Shpenzimet Operative

Né kété pjesé té raportit, ZRRE ka paragitur vlerésimin pérfundimtar pér Vlerat Hyrése dhe Shpenzimet
Operative té FSHU-s€, duke marré parasysh edhe komentet e paléve ndaj Raportit Konsultativ té ZRRE-
sé. Rregulla pér Vendosjen e té Hyrave pér Furnizuesin me Shérbim Universal (Rregulla pér té Hyrat e
FSHU-sé) definon qé vlerat hyrése pércaktohen gjaté procesit té Shqyrtimit té Vlerave Hyrése, té cilat
sipas nenit 12, paragrafit 3 jané:

e Marzha me pakicé

e Lejimii borxhit té keq

o Kostot operative

e Faktorii efikasitetit

e Faktori ndarés i jobalanceve

e Jetégjatésia ekonomike e aseteve

e (Cdo parametér tjetér hyrés gé rregullatori mund ta konsideroj si té nevojshém.*

* Rregullatori gjaté kétij proces konsideron si té nevojshém pércaktimin e faktorit té efikasitetit né
OPEX-in e kontrollueshém si vleré tjetér hyrése. Vendosja e faktorit té efikasitetit éshté né parim té
njéjté me operatorét tjeré té rregulluar, por gjaté pércaktimit té saj jané marré né konsideraté
karakteristikat e vecanta té furnizimit.

1.1 Propozimi pérfundimtar pér marzhén me pakicé

ZRRE ka trajtuar té gjitha komentet e paléve té interesit né lidhje me marzhén me pakicé dhe nuk ka
gjetur ndonjé arsye e cila do té ndérronte propozimin fillestar té saj. Pér té testuar propozimin e FSHU-
sé, ZRRE ka analizuar edhe mostrén e té dhénave pér periudhén 2013-2016, por nuk ka pérfshiré kostot
pér blerjen e humbjeve né rrjetin e transmetimit dhe shpérndarjes, né ményré gé té krijohet fillimisht
mostra reprezentative dhe té shmangen pasaktésité né parashikimin e saj. Pas pérjashtimit té kostove
pér mbulimin e humbjeve, marzha me pakicé, duke pérshiré edhe periudhén 2013-2016 rezulton té
jeté 2.57% (detajet jané dhéné né tabelén mé poshté). Rezultatet paragesin njé dallim prej 0.03% né
krahasim me vlerésimin fillestar té& ZRRE-s€, nga kjo konfirmohet se vlerésimi fillestar i ZRRE-sé éshté i
géndrueshém. Pér mé tepér, ZRRE sipas metodologjisé sé njéjté ka parashikuar edhe kostot energjisé
me shumicé pér periudhén 2022-2024, rezultatet e té cilave konfirmojné arsyeshmeriné e propozimit
té nivelit té marzhés pas krahasimit té kostove mesatare té marzhés me kostot me shumicé.

Pérvec analizave numerike, ZRRE né pércaktimin e marzhés me pakicé ka marré parasysh edhe
aspektet parimore rregullative si vijon:

e KESCO-FSHU nuk éshté i ekspozuar ndaj rrezikut té volumeve té energjisé, pér mé tepér
energjia nga KEK ofrohet me prioritet pér FSHU;

e Blerjet ge béhen nga tregtaret barten ne kostot e FSHU-sé;

o Kostot e plota té FSHU-sé njihen dhe pérshtaten gjaté shqyrtimeve tarifore;

e Analizimin e té dhénave historike, pérvojave rregullatore, kushteve dhe rrethanave té operimit
té Furnizuesit me Shérbim Universal.
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Né tabelén mé poshté éshté paraqitur analiza numerike pér vlerésimin e marzhés me pakicé.

Tabela 1 - Analiza e marzhés me pakicé pér periudhén 2013-2021

Komponentet e kostove me shumice

NI
Aktual
2014

SHTE9
Aktual
2015

SHTE10
Aktual
2016

SHTE11
Aktual
2017

SHTE12
Aktual
2018

Aktuale

2019

Aktuale

2020

Vleresim

2021

Parashikimi sipas trendit linear

2022 2023 2024

KEK Gjenerimi 151,416 122,188 136,835 151,320 138,379 97,624 102,539 111,405 121,447
Prodhimi tjeter vendor 4,307 4,612 4,095 10,025 6,728 8,991 8,666 8,310 11,251
Importi 28,448 45,509 35,417 21,852 11,143 6,683 2,898 2,459 23,287
Jobalancet - - - - -785 698 -26 -3,489 1,328
Kompenzimi - - - - 1,400 2,772 3,300 8,104 353
a) Kostot totale 184,171 172,309 176,347 183,196 156,866 116,768 117,377 126,789 157,666
b) Eksporti 221,342 -14,851 -18,406  -31,633  -32,746 -1,079 - -287

c) Subvencionet -11,500 - - -

d=a-b-c 151,329 157,458 157,940 151,563 124,120 115,690 117,377 126,502 157,666 151,642 159,433 167,223
Kosot e FSHU pa humbjet e OST dhe OSSh 107,568 113,541 118,443 110,695 124,120 115690 117,377 126,502 157,666 151,642 159,433 167,223
Marzha me pakice

Marzha me pakice 3% 3% 3% 3%

Kostot e marzhes me pakice 4,540 4,724 4,738 4,547 3,724 3,471 3,521 3,795 4,730
Kostot totale perfshire marzhen 155,869 162,182 162,679 156,110

Humbjet e OSSh 32.5% 30.0% 28.0% 25.8%

LSSAt - energjia e hyre ne OSSh 4,576.1 4,327.5| 4,430.0| 4,554.9

REUEt - Cmimi i humbjeve 27.4 31.2] 29.2] 31.3

Humbjet e OST 1.7% 1.8% 1.8% 1.8%

LSSAt - energjia e hyre ne OST 6,491.9 5,916.4| 6,217.8 6,551.4]

REUEt - Cmimi i humbjeve 27.4 31.2] 29.2] 34.1

Marzha e OST dhe OSSh 1,313 1,318 1,185 1,226

Net USS marzha 3,227 3,406 3,553 3,321 3,724 3,471 3,521 3,795 4,730

Bazuar né argumentet e dhéna, ZRRE vleréson se mostér reprezentative pér pércaktimin e marzhés me
pakicé jané té dhénat e periudhés 2017-2021, prandaj propozon gé marzha me pakicé té mbetet e
njéjté sikurse né vlerésimin fillestar, pérkatésisht 2.54%.

Tabela 2 — Propozimi pérfundimtar i ZRRE-s€é pér marzhén me pakicé té FSHU-sé

Propozimi final 2013-2021 | 2017-2021

Kostot mesatare té marzhés €000 3,639 3,848
Trendi i marzhés ne vitin 2022 €000 141,468 151,642

Marzhe me pakicé 2.57% 2.54%

1.2 Propozimi pérfundimtar pér borxhin e keq

ZRRE ka pranuar komente nga palét e interesit né lidhje me borxhin e keq té FSHU-sé dhe i ka dhéné
sqarimet lidhur me vlerésimin e saj né pjesén e pérgjigjeve ndaj komenteve. ZRRE nuk ka gjetur
argumente shtesé nga procesi i konsultimit publik lidhur me ndryshimin e vlerésimit fillestar pér
borxhin e keq té FSHU-sé. Prandaj, propozon gé niveliilejuar i borxhit té keq pér periudhén 2022-2024
té mbetet ai nga vlerésimi fillestar i paragitur né tabelén mé poshté.

Tabela 3 — propozimi pérfundimtar pér borxhin e keq té FSHU-sé

Komponentét e borxhittékea | Analizé | 2022 | 2023 | 2024 |

a. Rénia né Vleré e LI/A pér vitet 2020-2021 2.21%
b. Ndikimi i derregullimit té konsumatoréve (35kV dhe 10kV) 0.15%

c=(a+b) Propozimi pér lejimin e borxhit té keq
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Objektivi rregullator éshté gé ofrojé njé nxitje pér pérmirésim té métejmé té llogarive té arkétueshme,
kjo nxitje bazohet edhe né faktin se pérmes procesit té pérmbarimit né té kaluarén FSHU ka njé
pérmirésim té nivelit té llogarive té arkétueshme.

1.3 Propozimi pérfundimtar pér Faktorin ndarés té jobalanceve

ZRRE ka pranuar komente nga palét e interesit né lidhje me faktorin ndarés té jobalanceve dhe ka
dhéné pérgjigje pér secilin koment té pranuar, té cilat nuk kané ofruar argumente pér té ndryshuar
vlerésimin fillestar t& ZRRE-sé. Andaj, si¢ éshté theksuar né vlerésimin fillestar faktori ndarés i
jobalanceve aktualisht éshté pércaktuar né 100%, gé do té thoté qé té gjitha kostot e balancimit kalojné
te konsumatorét (gofshin ato pozitive apo negative), duke ditur gé KESCO ka pak mundési pér té
rregulluar blerjet e energjisé para kohe pér té pérmbushur kérkesén.

1.4 Propozimi pérfundimtar pér Kostot operative dhe té mirémbajtjes

ZRRE ka trajtuar komentet e paléve té interesit né lidhje me shpenzimet operative té FSHU-sé. Nga
rishikimi i analizés, ZRRE ka gjetur gé KESCO ka arsye pér trajtimin e shpenzimeve té sigurimit si kosto
té pakontrollueshme. Si rrjedhojé, ZRRE ka pérshtatur faktorin e efikasitetit dhe OPEX-in duke marré
né konsideraté kostot e sigurimeve si kosto té pakontrollueshme. Pas ndryshimit té trajtimit té kostove
té sigurimit, ato do té pérshtaten né baza vjetore pér té marré parasysh dallimet ndérmjet vlerave té
lejuara dhe atyre aktuale e jo népérmjet faktorit té efikasitetit.

Né tabelén né vijim éshté paraqitur klasifikimi i kostove né té kontrollueshme dhe té
pakontrollueshme pér té marré né konsideraté kostot e sigurimeve si kosto té pakontrollueshme.

Tabela 4 - Kostot aktuale té operimit dhe té mirémbajtjes

omponentet (@00 | 201 | o7 | 2018 | 2015 | 2000 |

a) Gjithsej OPEX i kontrollueshém 3,051 3,480 4,132 3,541 3,429
Shpenzimet e personelit 1,784 2,036 1,670 1,953 1,939
Mirémbajtja, Inventari dhe Furnizimet 90 80 81 88 66
Kosto té tjera operative 747 1,157 1,930* 999 900
Shpenzimet financiare 430 207 451 501 524

b) Gjithsej OPEX i pakontrollueshém 1,913 1,828 1,857 1,932 1,945
Kostot pér shérbimet e pérbashkéta 1,063 991 1,044 1,147 1,165
Qiraja 473 473 473 473 473
Sigurimi 377 364 340 312 307

Gjithsej OPEX = a+b 4,964 5308 5,989 5,473 5,374

* Kjo linjé e shpenzimeve éshté pérjashtuar né kalkulimin e mesatares sé periudhés

Nga tabela e mésipérme jané kalkuluar kostot mesatare té OPEX-it té kontrollueshém dhe
pakontrollueshém, nga té cilat rezultojné lejimet e OPEX pér periudhén e ardhshme tre-vjecare si dhe
faktori i efikasitetit i propozuar qé aplikohet ndaj OPEX-it té kontrollueshém. Rezultatet e OPEX-it jané
paraqitur né tabelén e mé poshtme.
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Tabela 5 - OPEX gjithsej pas aplikimit té efikasitetit

Pérshkrim 2022 2023 2024

Efikasiteti - E: 0.1% 0.1%
Opex i kontrollueshém - OPMCi=(OPMC4.1)*(1-E+) 3,331 3,328 3,325
Opex i pa-kontrollueshém 1,839 1,839 1,839
Total 5,169 5,166 5,163

1.5 Propozimi pérfundimtar pér Faktorin e efikasitetit

ZRRE bazuar né komentet e KESCO/FSHU, né propozimin pérfundimtar té Faktorit té efikasitetit ndaj
shpenzimeve operative ka marré né konsideraté trajtimin e shpenzimeve té sigurimit si kosto té
pakontrollueshme. Né kété kuptim, megenése faktori i efikasitetit aplikohet vetém ndaj shpenzimeve
té kontrollueshme té FSHU-sé, kostot e sigurimit nuk jané marré parasysh né kalkulimin e tij. Kostot e
sigurimit do té trajtohen pérmes azhurnimeve té rregullta sipas realizimit té tyre dhe nuk do té jené té
ndikuara nga faktori i efikasitetit.

Kalkulimi i faktorit té efikasitetit éshté paraqgitur né tabelén e mé poshtme:

Tabela 6 — Propozimi pérfundimtar pér Faktorin e efikasitetit

Fak
Pérshkrimi Trendi | Mesatare | Dallimi | Efikasiteti aktori Ekstrapolimi
efikasitetit

Shpenzimet e personelit 1,945 1,877 3,343
Mirémbajtja, Inventari dhe Furnizimet 69 81 (12) 12 2017 3,340
Sigurimi 2018 3,337
Kosto té tjera operative 1,191 951 240 - 2019 3,334
Shpenzimet financiare 567 422 142 - -0.1% 2020 3,331
Total 3,772 3,331 441 12 -0.1% 2021 3,331

1.6 Propozimi pérfundimtar pér kategorizimin dhe jetégjatésiné e aseteve

Né fazén e procesit té konsultimit publik, ZRRE nuk ka pranuar komente né lidhje me kategorizimin dhe
jetégjatésiné e aseteve, prandaj vlerésimi fillestar i saj mbetet edhe propozim pérfundimtar pér
kategorizimin dhe jetégjatésiné e aseteve té FSHU-sé, ashtu si¢ jané paraqgitur né tabelén né vijim.

Tabela 7 - Propozimi pérfundimtar i ZRRE-sé pér Kategorizimin dhe jetégjatésiné e aseteve

Kategorizimi i Aseteve Jetégjatésia e asetit
(viet)
| Mobilet, pajisjet pér zyré 7
Il Pajisjet e punés, aparatet e pajisjet lexuese, veturat, 5

Kompjuterét , pajisjet Tl dhe softueré
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Artikulli
Referenca

Komenti 1.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

2. Marzha
me pakicé

KESCO

Komentet e pranuara

Metodologjia e pérdorur pér
caktimin e marzhés me pakicé mund
te jap rezultate té ndryshme dhe
nuk éshté koherente né periudhat e
ndryshme kohore dhe njékohésisht
nuk merr parasysh faktorét qé
ndikojné drejtpérdrejté né
pércaktimin e kostove té tregut té
energjisé me shumicé.

gé ZRRE-ja ka
zgjedhur té pérdoré kété
metodologji té pércaktimit té
marzhés me pakicé, atéheré duhet
té marrim pér bazé edhe trendin e
viteve té méparshme, pér té pasur
njé trend mé té besueshém, e cila
merr pér bazé mé shumé té dhéna
historike. Bazuar né metodologjiné
e pérdorur nga ZRRE, rezulton gé
marzha me pakicé duhet té
pércaktohet né vlerén 3.45%,
(KESCO paraget edhe njé tabelé me
té dhénat respektive)

Duke supozuar

Pérgjigjet e ZRRE-sé

ZRRE né vlerésimin e nivelit té marzhés
me pakicé si periudhé referente ka marré
parasysh  periudhén 2017-2021, si
periudhé mé e géndrueshme pér analizé
empirike, ngase observimi i té dhénave té
késaj periudhe paraget mostér mé
reprezentative né parashikimin e té
dhénave té kostove absolute me shumicé
pér periudhén 2022-2024. Sidoqofté, ZRRE
ka analizuar edhe té dhénat e periudhés
2013-2016 sipas komenteve té FSHU-sg,
duke zgjeruar rangun e té dhénave
kuantitative pér té testuar ndjeshmériné
e marzhés.

FSHU né komentet e saj né té dhénat e
periudhés 2013-2016, né kostot me
shumicé ka pérfshiré edhe kostot e
blerjeve me shumicé pér operatorét e
rrjetit, ashtu sic kané qené blerjet e
energjisé nga Furnizuesi Publik .

ZRRE me géllim té projektimit té normés
sé marzhés me pakicé, nuk ka pérfshiré né
mostrén e té dhénave kostot pér blerjen e
humbjeve né rrjetin e transmetimit dhe
shpérndarjes, né ményré gé té krijohet
fillimisht mostra reprezentative dhe té
shmangen pasaktésité né parashikimin e
saj. Pas pérjashtimit té kostove pér
mbulimin e humbjeve, marzha me pakicé
pérshiré periudhén 2013-2016 rezulton té
jeté 2.57% (detajet jané dhéné né tabelé).
Rezultatet paragesin njé dallim prej 0.03%
né krahasim me vlerésimin fillestar té
ZRRE-sé, kjo shpjegon se vlerésimi fillestar
i ZRRE-sé éshté i géndrueshém.

Bazuar né argumentet e dhéna, ZRRE
vleréson se mostér reprezentative pér
pércaktimin e marzhés me pakicé jané té
dhénat e periudhés 2017-2021, prandaj
propozon gé marzha me pakicé té mbetet
e njéjté sikurse né vlerésimin fillestar,
pérkatésisht 2.54%.
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Komenti 2.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

2. Marzha
me pakicé

KESCO

Viti 2021 éshté viti ku bota éshté
pérballur me njé krizé energjetike,
té cilat kané shkaktuar njé gjendje
té jashtézakonshme, pérballur me
njé krizé energjetike, té cilat kané
shkaktuar njé gjendje té
jashtézakonshme, gé ka rezultuar
me rritjen e kostos sé& ¢mimit me
shumicé. Andaj, pérdorimi i vitit
2021 né analizé duhet té merret me
rezerva.

Sic u theksua mé sipér portfolio e blerjeve
té energjisé me shumicé pér FSHU ka njé
trend té rritjes, kjo éshté paraqitur edhe
né formularét e plotésuar nga FSHU dhe
njé trend i tillé edhe mund té pritet. ZRRE
né vlerésimin e saj pér nivelin e marzhés
pér periudhén 2022-2024 nuk ka marré né
konsideraté kostot e parashikuara té
blerjeve té energjisé pér periudhén 2022-
2024, ngase vlera absolute e mesatares sé
marzhés né relacion kostot e blerjes me
shumicé marré parasysh rrethanat (krizén
energjetike) té potencuar nga FSHU, do té
jeté edhe mé e ulté.

Komenti 3.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

2. Marzha
me pakicé

KESCO

Furnizuesi me Shérbim Universal né
Kosové ballafagohet me rrezige
shumé mé té médha se sa
shérbimet né vendet tjera,
vecanérisht vendet krahasuese si
Evropa, Turgia apo Irlanda, té cilat
ZRRE-ja i ka pérdorur né krahasimet
e saj. Raporti i Progresit pér vitin
2021, vleréson se Kosova éshté né
njé fazé té hershme té zhvillimit té
njé ekonomie tregu funksionale dhe
se mjedisi i biznesit ende pérballet
me shumé sfida.

Vendet krahasuese dallojné nga ato
té aplikuara né Kosove, p.sh. Turgia
rishikon pérshtatjet e rregullta né
periudha 3 mujore. Gjithashtu,
vetém pércaktimi i marzhés me
pakicé né vendet krahasuese té
pérdorura nga ZRRE-ja pa pasur
parasysh té gjitha kornizat
rregullative dhe situatat sociale-
ekonomike e politike té vendeve né
fjalé éshté e mangét dhe si e tillé
nuk mund té pérdoret si bazé
krahasuese.

Né vlerésimin e nivelit té marzhés ashtu si¢
éshté pérshkruar né raportin konsultativ,
ZRRE ka marré parasysh rrethanat e tregut
dhe ekspozimin e rrezigeve té FSHU-sé
ndaj tregut.

Pretendimet e FSHU-sé se ZRRE né
vlerésimin e marzhés ka marr shtetet jo
relevante nuk géndrojné, ngase praktikat
rregullatore té shteteve qé ZRRE ka marré
né konsideraté si¢ jané: Shqipéria,
Magedonia e veriut, Irlandé, Turqi,
Gjeorgji dhe Moldavi, shpjegojné se gasja
e aplikuar nga ZRRE éshté né harmoni me
praktikat e tilla.
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Komenti 4. KESCO Eshté e réndésishme té theksohet Supozimi se mungesa e energjisé sé

se prodhimi i KEK-ut nuk éshté i prodhimit vendor dhe si pasojé e késaj
Komentet mjaftueshém pér té mbuluar mungese FSHU éshté i ekspozuar ndaj
ndaj konsumin né rritje, respektivisht rrezigeve, jané té pagéndrueshme né
Propozimit furnizuesit éshté i ekspozuar ndaj piképamje té vendosjes sé nivelit té

.. .. importit dhe ¢mimeve qé jané marzhés, sepse té gjitha volumet e
té ZRRE-sé . .. e e s i . .

-~ jashté kontrollit té tij. Pér mé tepér, blerjeve me shumicé dhe kostot e
per termocentralet e vjetra té njésive ndérlidhura me to jané té rregulluara,
Parametrat gjeneruese rezultojné edhe me rrijedhimisht nuk ka ndonjé ekspozim té
Rregullativ- ndérprerje té paplanifikuara, té cilat rrezikut té kostove.

08.12.2021 gjithashtu ekspozojné furnizuesin

ndaj nevojés pér import. Gjaté
2. Marzha mesit té vitit 2021 ishim déshmitar
me pakicé té rritjes sé ¢mimeve té importit, té

cilat tejkaluan ¢do

parashikueshméri. Kjo rritje enorme

e c¢mimeve té importit ndikoi

negativisht tek operimet ditore té

furnizuesit.
Komenti 5. KESCO Marré né konsideraté derregullimin ZRRE déshiron té theksojé se supozimi i

e ardhshém sipas udhézimit té tillé nuk éshté i verifikuar nga FSHU, pér
Komentet ZRRE-sé, fitimi neto aktual pér mé tepér kostot e marzhés né vleré
ndaj Furnizuesin me Shérbim Universal absolute mund té jené neutrale si rezultat
Propozimit do té jeté edhe mé i ulét. i rritjes sé kérkesés nga konsumatorét
t& ZRRE-s& o ' ) tjeré dhe rrethanave té tregut me

) KESCO beson se né kété periudhg, shumicé.
per marzha me pakicé duhet té
Parametrat pércaktohet si 3% pér 3 vitet e
Rregullativ- ardhshme.

08.12.2021
2. Marzha
me pakicé
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Komenti 6.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

3. Niveli i
lejuar pér
borxhet e
kégija

KESCO

Furnizimi me energji elektrike nuk
éshté si bizneset tjera, éshté biznes
gé ka nevojé pér likuiditet té
vazhdueshém dhe té sigurt me
géllim qé t'i pérgjigjet obligimeve té
tij financiare pér gjithé sektorin e
energjisé elektrike.

Borxhi i keq i konsideruar nga
Rregullatori bazohet né provizionet
e prezantuara né  Pasqyrat
Financiare, té cilat prezantohen

sipas parimeve té kontabilitetit
(IFRS), ndérsa borxhi i keq né
kornizén rregulltive éshté
parametér hyrés i cili vleréson
fuginé e arkétimit, duke marré
parasysh kohén dhe sjelliet e
konsumatoréve kundrejt

detyrimeve té tyre.

Sipas Standardeve Ndérkombétare té
Raportimit Financiar, té cilat jané té
aplikueshme edhe né Kosové, njé borxh i
keq konsiderohet té jeté shuma té cilén i
kané borxhe konsumatorét njé furnizuesi,
e cila nuk ka gjasé té paguhet ose qé
kreditori nuk mund té veprojé né ményré
té arsyeshme pér té kthyer até borxh dhe
i cili me té drejté shlyhet sipas kétyre
standardeve té kontabilitetit.

Duhet theksuar se ZRRE me legjislacion
sekondar: “Rregulla pér té Hyrat e FSHU"”
ka lejuar Kapital punues pér FSHU, pér té
siguruar burim financiar té mjaftueshme,
likuiditet financiar dhe pér té qgené né
gjendje té kryejé pagesat ndaj furnitoréve,
derisa té pranoj té hyrat nga
konsumatorét fundoré.

Vonesat eventuale né pagesa nga
konsumatorét, nuk mund té konsiderohen
si borxhe té kégija, derisa FSHU nuk ka
shterur té gjitha mundésité e arkétimit té
tyre. Nuk mund té njihen si shpenzime té
borxhit té kegq edhe kategoria e
konsumatoréve gé jané té
pavémendshém dhe mospérfillés ndaj
pagesave, pra paguajné me voneseé.
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Komenti 7.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

3. Niveli i
lejuar pér
borxhet e
kégija

KESCO

Gjaté vlerésimit té borxhet e kéqija
duhet té merret né konsideraté
edhe rénia e fuqisé arkétuese ndér
vite. Sic mund té shihet né tabelén e
mésipérme, fuqia arkétuese bie nén
0% pas vitit té 4-té, pérkatésisht nuk
tejkalon vlerén prej 96% edhe me
kalimin e viteve, fakt gé paragitet
né totalin e arkétimit duke marré
parasysh  faturimin  né vitin
pérkatés. Eshté faktike dhe shumé e
garté gé maksimumi i arkétimit
éshté maturuar dhe mundésité e
pérmirésimit té métejshém jané
neglizhuese. Andaj, té njéjtat duhet
konsideruar si borxhe té kéqija,
konform definimit té dhéné né
Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sg,
duke ruajtur incentivat dhe
minimizuar rrezikun e rritjes té
borxhit té keq.

Borxhi i keq i lejuar nga ZRRE, i mundéson
FSHU-sé financimin e deficitin e
arsyeshém né té hyrat qé nuk mund té
mblidhen nga faturimi i konsumatoréve.

Viteve té fundit vérehet njé pérmirésim i
dukshém i mekanizmave qgé ndérlidhen
me mbledhjen e borxheve nga
konsumatorét. Nga koha e aplikimit té
mekanizmit té pérmbarimit, FSHU ka
realizuar té hyra té konsiderueshme nga
borxhet e kéqija. Andaj, ZRRE vleréson se
gé nga koha e lejimit té borxhit té keq prej
4%, mjedisi i operimit té furnizimit me
energji elektrike éshté pérmirésuar
dukshém.

Pér mé tepér, KESCO/FSHU duhet té keté
té garté se vlerat hyrése pér FSHU nuk
jané rishikuar né vitin 2018, dhe ZRRE i ka
aplikuar ndaj KESCO-sé nivelin e borxhit té
keq prej 4% edhe pér vitet 2018-2021.

Komenti 8.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

3. Niveli i
lejuar pér
borxhet e
kéqgija

KESCO

Borxhet aktuale qé konsumatorét i
kané ndaj furnizuesit KESCO deri né
muajin néntor 2021 jané mbi 121.4
milion € dhe prej tyre disa jané té
pa-arkétueshme, si¢c jané rastet
sociale né vleré prej 16.5 milion €.
rreth 50% e borxheve té tilla jané
mbi 37 muaj té vjetra dhe konform
tabelés sé mésipérme, mundésia
arkétuese éshté shumé e vogél.

Né pasqyrat financiare té audituara té
raportuara pér vitin 2020, llogarité e
arkétueshme jané mé té uléta se ajo gé
FSHU ka paragitur né komentet e saj.
Aspekti i rasteve sociale, trajtohet nga
Qeveria e Republikés sé Kosovés, andaj kjo
zvogélon né masé té madhe rrezikun pér
borxhe té kégija nga kjo kategori e
konsumatoréve. Kjo déshmohet edhe nga
raportimi i borxheve té kégija né baza
vjetore né pasqyrat financiare.
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Komenti 9.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

3. Niveli i
lejuar pér
borxhet e
kégija

KESCO

Gjaté vlerésimit final éshté e
réndésishme qé rregullatori té
marré parasysh gjithashtu rritjen e
kostove té sistemit dhe/apo
ndryshimet e  pritshme né
strukturén tarifore dhe ndikimet e
tyre né borxhet e kéqija, ashtu sikur
edhe hapjen e tregut, té cilin né
propozimin e tij rregullatori e ka
marré pér bazé vetém né vitin e
paré

Pretendimi i FSHU-sé se si pasojé e rritjes
sé kostove té sistemit mund té rriten
kostot e borxheve té kégija éshté vetém
njé supozim. ZRRE thekson se lejimi i
borxhit té keq béhet né vlera relative, e
cila né vlera absolute |évizé né proporcion
té drejté me té hyrat e lejuara.

Né lidhje me strukturén tarifore, ZRRE nuk
ka gjetur mbéshtetje empirike nga ana e
FSHU pér supozimin se me ndryshimin
eventual té strukturés tarifore do té rritet
borxhi i keq.

Lidhur me komentin e FSHU-sé pér
ndikimin e hapjes sé tregut, ZRRE ka marré
né konsideraté edhe ndikimin e
derregullimit té konsumatoréve prej
0.15% né vlerésimin e borxhit té keq.
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Komenti 10.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

4. Kostot
operative
dhe té
mirémbajtjes

KESCO

ZRRE-ja né Raportin Konsultativ ka
parashikuar shpenzimet operative
dhe té mirémbaijtjes pér periudhén
2022-2024 sipas mesatares sé
kostove té realizuara né vitet 2016-
2020. Duke marré parasysh se né
vitin 2018 shpenzimet e ‘tjera’
operative jané né nivele jashté
trendit té shpenzimeve té
periudhés 2016-2020, té njéjtat nuk
jané konsideruar né vlerésimet
finale té ZRRE-sé. Megjithaté éshté
e réndésishme té sqarohet se
shpenzimet e menaxhmentit (né
kuadér té zérit ‘shpenzime tjera’) té
ciles i referohet ZRRE-ja, i
atribuohet procesit te liberalizimit
té tregut. Procesi i liberalizimit té
tregut ka shtuar nevojén pér
konsulencé té jashtme, pérgatitje té
stafit dhe sistemeve brenda
kompanisé, e cila ka ndikuar né njé
rritje mé té theksuar té kostove né
krahasim me vitet tjera. Largimi i
kostove té tilla nga mesatarja e
supozuar jep konkluzione té
gabuara marré parasysh se né
vazhdimési na presin procese tjera
pér té cilat mund shtohet nevoja e
konsulencés si mbéshtetie e
menaxhmentit.

Ashtu sic éshté theksuar né Raportin
Konsultativ, vlerésimi i OPEX-it té
kontrollueshém éshté pérdorur duke
marré né konsideraté nivelin mesatar té tij
té realizuar pér periudhén 2016-2020 pér
zérat: shpenzimet e personelit, materiale/
mirémbajtje dhe inventar, sigurimi, kostot
e tjera operative dhe shpenzimet
financiare. Duke marré parasysh se né
vitin 2018 shpenzimet tjera operative jané
né nivele jashté trendit té shpenzimeve té
periudhés 2016-2020, ZRRE nuk ka gjetur
arsyeshmeéri lidhur me kéto shpenzime,
prej té cilave 1.13 milion euro jané
shpenzime pér mbéshtetje té
menaxhmentit, prandaj kjo linjé e
shpenzimeve éshté pérjashtuar né
kalkulimin e mesatares sé periudhés.
Niveli mesatar i OPEX-it té realizuar éshté
trajtuar si vleré bazé pér kalkulimin e
OPEX-it té kontrollueshém pér periudhén
2022-2024. Pér mé tepér, ZRRE pret gé
KESCO/FSHU té sjellé njohuri dhe
ekspertizé né Kosové si njéra nga
pérfitimet e privatizimit té saj.

Fage 15 nga 25




/

Komenti 11. | KESCO Gjaté vlerésimit té  kostove ZRRE pajtohet me komentin e KESCO-se qé
operative, Rregullatori fillimisht i ka ne kostot pakontrollueshme té pérfshihen
Komentet ndaré ato né dy kategori: kostot e edhe kostot e sigurimeve.
ndaj kontrollueshme dhe kostot e
Propozimit pakontrollueshme. Né kostot e ZRRE ka pé:rshtatur faktc.).rin"e efik.asitetif
t& ZRRE-sé pakontrollueshme, té cilat varen dhe OPEX-in qukg marré nfe kon5|derat?
) nga ¢mimet e tregut dhe ndaj té kostot e sigurimeve si kosto té
per cilave FSHU nuk mund té keté pakontrollueshme. Duke gené se kéto jané
Parametrat ndikim té ndjeshém, ZRRE ka té pakontrollueshme do té pérshtaten né
Rregullativ- pérfshiré  vetém  kostot  pér baza vjetore pér té marré parasysh
08.12.2021 shérbimet pérbashkéta dhe girané, dallimet ndérmjet vlerave té lejuara dhe
duke léne né kategoriné e kostove atyre aktuale e jo népérmjet faktorit té
4. Kostot té kontrollueshme shpenzimet e efikasitetit.
operative sigurimit té aseteve, punétoreve, . ) o
dhe t& etj., té cilat gjithashtu pércaktohen Vlera e fal.<.tor|t te eflka5|tet|t" pas
- . nga c¢mimet e tregut, p.sh. komenteve té FSHU-sé rezulton té jeté
mirémbajtjes shpenzimet e sigurimit gjaté vitit 0.1% nga 0.47% sa ishte né vlerésimin
2021 kané shénuar rritje pér 34%, fillestar.
kosto kéto té cilat jané jashté
kontrollit te FSHU-sé. Ndérsa
faktorin e efikasitetit prej 0.5% e ka
aplikuar tek té gjitha kostot e
kontollueshme (pérfshiré
sigurimet), duke rezultuar késhtu
me propozimin final té ZRRE-sé pér
shpenzime operative prej rreth 5
milion €/vit.
Komenti 12. | KESCO Eshté e réndésishme té theksohet Rregulla pér Vendosjen e té Hyrave pér
se pér dallim nga Rregulla pér té Furnizuesin  me  Shérbim  Universal
Komentet hyrat e OST/OT dhe OSSH-sé, (Rregulla pér té Hyrat e FSHU-s&) definon
ndaj Rregulla pér té Hyrat e FSHU-sé nuk gé vlerat hyrése pércaktohen gjaté
Propozimit ka paraparé si vleré hyrése faktorin procesit té Shqyrtimit té Vlerave Hyrése,
t& ZRRE-s& e efikasitetit. Ne pajtohemi se té cilat sipas nenit 12, paragrafit 3, ndér
B faktori i efikasitetit nxit efikasitet tjera éshté edhe “¢cdo parametér tjetér
per pér kursimet e shpenzimeve hyrés qé rregullatori mund ta konsideroj si
Parametrat operative, mirépo FSHU-ja edhe né té nevojshém”. Andaj, ZRRE konsideron si
Rregullativ- propozimin e dérguar né ZRRE pér té nevojshém vazhdimin e aplikimit té
08.12.2021 parametrat rregullativ ka theksuar faktorit té efikasitetit né OPEX-in e
se operon brenda buxhetit té lejuar kontrollueshém si vleré hyrése. Vendosja
4. Kostot duke krijuar efikasitet kurdo qé e faktorit té efikasitetit éshté né parim té
operative éshté e mundur né zérat e caktuar njéjté me operatorét tjeré té rregulluar,
dhe t& né ményré gé té jeté né gjendje té por gjaté pércaktimit té saj jané marré né

mirémbajtjes

mbulojé kostot e rritura né zérat
tjeré.

konsideraté karakteristikat e veganta sé
furnizimit.
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Komenti 13.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

4. Kostot
operative
dhe té
mirémbajtjes

KESCO

OPEX-i i lejuar nga rregullatori gé
nga viti 2011 i ndryshuar tutje
vetém pér normé inflacioni dhe njé
rritje e vogél gjaté vitit 2018, nuk
jané té mjaftueshme pér té mbuluar
shpenzimet operative gé pérfshijné:
modernizimin e qgendrés  sé
thirrjeve, pérmirésimin e shérbimit
té konsumatoréve (e cila arrihet
pérmes pajisjeve dhe programe té
reja, trajnime té punétoréve, etj.).
Pra, edhe nése krahasojmé
shpenzimet operative aktuale nga
vitit 2018 né 2021 kemi njé
ndryshim prej 23%, qé déshmon se
FSHU-ja ka arritur optimizimin
maksimal, pér té cilat humbje FSHU-
ja nuk éshté kompensuar pérmes
OPEX-it té dhéné dhe té cilat do té
jené problematike pér t'u arritur
nése ZRRE aplikon faktorin e
efikasitetit.

ZRRE ka trajtuar té gjitha kostot qé
ndérlidhen me FSHU, duke ndaré
shpenzimet operative nga ato kapitale. Né

kété  kuptim, ZRRE vleréson se
modernizimi i gendrés sé thirrjeve,
pérmirésimin e shérbimit té

konsumatoréve (e cila arrihet pérmes
pajisjeve dhe programe té reja), éshté
pjesé e shpenzimeve kapitale (CAPEX) dhe
duhet té trajtohet pérmes zhvlerésimit té
aseteve. Gjithashtu ZRRE ka trajtuar edhe
kategorizimin dhe Jetégjatésiné aseteve si
vleré hyrése gjaté keétij procesi, né
pérputhje me Rregullén pér té hyrat e
FSHU-sé.
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Komenti 14.

Komentet
ndaj
Propozimit
té ZRRE-sé
pér
Parametrat
Rregullativ-
08.12.2021

4. Kostot
operative
dhe té
mirémbajtjes

KESCO

ZRRE né vlerésimet e veta nuk e ka
marré parasysh as kérkesén e FSHU-
se pér rritien e pagave, me
arsyetimet se kostot e personelit té
KESCO jané azhurnuar gjaté
shqgyrtimit tarifor né vitin 2018 me
géllim gé té jené té krahasueshme
me kostot e personelit té té
licencuarve té tjeré. FSHU rithekson
se azhurnimi i kétyre kostove nuk ka
reflektuar me nivelizimin e pagave
me té licencuarit e tjeré, té cilat jané
sé paku 25% mé té uléta kur
krahasohen me té licencuarit tjeré
né sektorin publik té energjisé.
Duke marré parasysh réndésiné e
procesit né té cilin jemi dhe
ndikimin qé pritet té keté
pércaktimi i parametrave pér tri
vitet e ardhshme, kérkojmé nga
ZRRE té reflektoj kostot e kérkuara
nga FSHU-ja pasi gé konsiderojmé
se éshté e padrejté dallimi né paga
pér punonjésit e FSHU-sé né raport
me té licencuarit e tjeré dhe
njékohésisht té  parandalojmé
largimin e punétoréve té
kualifikuar.

Pretendimet e KESCO se ZRRE nuk ka
marré parasysh kérkesén e FSHU pér
koston e personelit, jané té
pagéndrueshme, ngase ZRRE ka rishikuar
kostot e personelit, madje ka aplikuar
edhe normén e pérbéré té inflacionit pér
téré periudhén 2016-2020, me géllim té
reflektimit té vlerés né kohé té kétyre
kostove. Kjo ka rezultuar né ngritje té
kategorisé sé shpenzimeve té personelit
pér rreth 51 mijé euro.

Né ményré té njéjté FSHU do té duhej gé
azhurnimin e tillé pér normén e inflacionit
ta barte edhe tek kostot e personelit. Pér
mé tepér, ZRRE né pajtim me kornizén
ligijore do té azhurnojé kostot e OPEX pér
té pasqyruar inflacionin edhe né vitet né
vijim. Kur kemi parasysh gé norma e
inflacionit pér vitin 2021 mund té jeté
rreth 5%, nénkupton njé rritje té kostos sé
personelit rreth 5% né vitin e ardhshém
tarifor.

Vlen té theksohet se me géllim gé kostot e
personelit t&é KEDS dhe KESCO té jené té
krahasueshme me kostot e personelit té té
licencuarve té tjeré né sektorin e
energjis€, ZRRE né kuadér té shqyrtimit
periodik pér periudhén rregullative 2018-
2022 ka azhurnuar kostot e personelit pér
KESCO né vleré prej 251 mijé euro, dhe pér
KEDS dhe KESCO né total né vleré prej
rreth 2.3 milion euro.
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4. Kostot
operative
dhe té
mirémbajtjes

KESCO

Marré parasysh té larté-thénat dhe
nevojat e analizuara né detaje
lidhur me kérkesat pér zhvillimet e
pritshme né tre vitet e ardhshme,
OPEX-i i propozuar nga FSHU-ja pér
té siguruar operim té géndrueshém
dhe funksional gjaté viteve 2022-
2024 éshté si né vijim, e cila éshté
argumentuar edhe gjaté propozimit
té vlerave hyrése nga FSHU-ja:

Viti 2022 2023 2024
OPEX 6.80 6.87 6.89

ZRRE ka analizuar me shumé kujdes té
gjitha kategorité e kostove operative dhe
ka propozuar njé nivel té arsyeshém té
OPEX pér FSHU, duke u bazuar edhe né té
dhénat historike té FSHU-sé, si dhe né
arsyeshmériné e kostove té realizuara.
FSHU nga ana tjetér, nuk ka arritur té
déshmoj qé niveli i kérkuar i kostove
operative ka arsyeshméri té bazuar né té
dhéna té géndrueshme, mirépo kérkesat e
saj i ka béré né bazé té supozimeve té pa-
mbéshtetura me evidenca té pranueshme.
Megjithaté, @ ZRRE né  propozimin
pérfundimtar, ka rishikuar parimin e
trajtimit té shpenzimeve té sigurimit, si
shpenzime té pakontrollueshme, duke
ndryshuar edhe faktorin e efikasitetit nga
0.47% né 0.1%. ndérsa kostot e sigurimit
do té azhurnohen né baza vjetore, sipas
realizimit té tyre.

Propozimi pérfundimtar pér OPEX té
FSHU-sé éshté si né vijim:
Viti 2022 2023 2024

OPEX 5169 5166 5,163
€000
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Komentet e pranuara

ZRRE gjaté shqyrtimit dhe
propozimit pér marzhén me pakicé,
si njérin nga kriteret e shqyrtimit
merr parasysh blerjet qé béhen nga
tregtarét dhe kostot e té cilave
barten tek FSHU. Megjithaté,
raportit i mungon njé analizé e asaj
se cilat blerje té cilat béhen nga
tregtarét duhet té merren né
konsideraté pér nevojat e FSHU. Pér
géllime té késaj analize, e
konsiderojmé té réndésishme gé té
béhet identifikimi i volumit té
blerjeve té nevojshme té energjisé
nga tregtarét pér nevoja té FSHU né
shifra té sakta. Po aq e réndésishme
éshté gé kéto blerje té ndahen nga
blerjet pér mbulimin e humbjeve né
rrjetin e  distribucionit.  Ne
konsiderojmé qé pér aq kohé sa
KESCO vazhdon té organizojé blerjet
edhe pér KEDS, do té jeté pothuajse
e pamundur ndarja e kétyre kostove
pér kéto dy qéllime. Pérveg késaj,
ndarja béhet edhe mé e véshtiré kur
sasia e nevojshme pér
konsumatorét fundor sigurohet nga
KEK pérmes Bulk Supply Agreement
— marréveshje e cila sipas
informatave tona ende éshté né
fuqi. Bazuar né kété narrativé e
konsiderojmé té parakohshme qé
ZRRE té merr né konsideraté
“blerjet gé béhen nga tregtarét dhe
kostot e té cilave barten tek FSHU”
pér té caktuar marzhén,
respektivisht gé kjo rrethané té
ndikojé né pércaktimin e marzhés.

Pérgjigjet e ZRRE-sé

Pérkundér gé shumica e ¢éshtjeve té
ngritura nga Fuente Dynamics, nuk
ndérlidhen direkt me pércaktimin e
parametrave té FSHU-sé, ZRRE i éshté
pérgjigjur té gjitha komenteve.

ZRRE ka analizuar té gjitha té dhénat
historike té realizuara, té cilat
ndérlidhen me pércaktimin e
parametrave té FSHU-sé. Ndérsa
éshté e pamundur gé té kemi té
dhéna té sakta pér parashikimin e
blerjeve té energjisé elektrike pérmes
tregtaréve. Duhet té kuptohet qé
pércaktues kryesor i nivelit té
marzhés me pakicé pér FSHU éshté
kosto e blerjes sé energjis€ me
shumicé, e cila realizohet nga
gjenerimi vendor dhe importi. Kjo
pércaktohet shumé qarté edhe né
Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sé.

ZRRE shfrytézon mekanizmat e
sistemit té energjisé elektrike dhe
identifikon né ményré té sakté té
gjitha blerjet e energjisé me shumicé
nga FSHU. Gjithashtu ZRRE
identifikon sakté té gjitha blerjet e
energjisé elektrike té cilat béhen pér
nevojat e rrjetit té shpérndarjes dhe
alokon kostot relevante né té hyrat e
lejuara maksimale pér OSSH sipas
lejimit té nivelit té€ humbjeve né
rrjetin e shpérndarjes.

Né lidhje me ndarjen e kostove né
mes té konsumatoréve té rregulluar
dhe atyre té parregulluar, ZRRE ka
obliguar KESCO qé té mbajé llogari té
ndara né kéto dy aktivitete dhe
kérkon raportime té vazhdueshme,
duke pérfshiré edhe raportime ditore
né lidhje me blerjet e energjisé pér té
gjitha géllimet.
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Numri i konsumatoréve té kygur né
rrjetet 35kV  dhe 10kV qé
kualifikohen pér kriteret e referuara
né nenin 37.2 té Ligjit pér Energjiné
Elektrike e konsiderojmé gé duhet
té jeté databazé e qasshme,
transparente dhe publike. Nga
diskutimet  gjaté  vitit 2021
rikujtojmé se ZRRE ishte zotuar se
kéto té dhéna do ti publikonte pér
lehtésiné e furnizuesve dhe
konsumatoréve té interesuar.
Pavarésisht ményrés si ZRRE mund
té keté zgjedhur gé té sigurojé kéto
té dhéna, né rrethana normale do té
duhej té ishte detyrim i KESCO gé té
ofrojé qasje né to. Pérvec nevojés
permanente qé furnizuesit dhe
konsumatorét té kené gasje né kéto
té dhéna, éshté informaté shumé e
réndésishme né llogaritjen e efektit
té derregullimit né normén e
inkasimit — duke mos gené té
detyruar qé té béhen shqyrtime dhe
propozime bazuar né hipoteza.

Sé pari po i pérgjigiemi komentit i cili
ndérlidhet direkt me nivelin e mos-
inkasimit. ZRRE ka analizuar me
kujdes ndikimin e derregullimit té
konsumatoréve té kycur né nivelin
35kV dhe atyre 10kV, né borxhin e
keq pér FSHU. Ndikimi ka rezultuar té
jeté (-0.15%) dhe i njéjti éshté
inkorporuar né vendosjen e nivelit té
borxhit té keq pér FSHU.

Ndérsa né lidhje me bazén e té
dhénave, pérkundér gé nuk ka té béjé
me ¢éshtjen e parametrave, ZRRE
sqaron gé ka ofruar informatat gé
ndérlidhen me derregullimin e
konsumatoréve té energjisé elektrike
ndaj té gjithé furnizuesve té licencuar
né Kosové. Ményra e zgjedhur nga
ZRRE gjithashtu éshté e analizuar né
detaje duke konsideruar edhe
mbrojtien e té dhénave personale
dhe komerciale té konsumatoréve ne
fjalé. Ndérsa sa i pérket databazés sé
konsumatoréve, duhet pasur
parasysh qé baza e té dhénave pér té
gjitha pikat matése dhe té gjitha
informatat gé ndérlidhen me to, duke
pérfshiré edhe konsumin e energjisé
elektrike pér té gjitha kéto njési
matése, ruhen dhe menaxhohen nga
Agjenti pér Administrimin e Matjeve
(AAM). Kjo éshté e definuar sakté me
Rregullat e Tregut. Pér me tepér
ekziston edhe njé mori rregullash
tjera te cilat rregullojné c¢éshtjen e
posedimit, ruajtjes dhe menaxhimin e
bazés sé té dhénave té
konsumatoréve té energjisé elektrike
e té cilat mbrojné konsumatorét si
dhe pjesémarrésit tjeré né treg, nga
pérdorimi i paligjshém i kétyre té
dhénave. Ky elaborim u bé me géllim
té informimit té Fuente Dynamics, gé
KESCO nuk ka mandat té ofrimit té
informatave né lidhje me klientét e
saj nda ¢farédo pale té treté.
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Nuk e konsiderojmé se njé ALPEX
plotésisht operacional do ta
ekspozoj KESCO-né ndaj njé rreziku
mé té madh té jobalanceve.
Pérkundrazi, ne e shohim se me
operacionalizimin e ALPEX do té
rritet mundésia e KESCO-sé pér té
menaxhuar me miré jobalancet,
duke gené se do té keté qasje né njé
treg vendas pa shtuar kostot shtesé
pér kapacitetet transmetuese. Né
anén tjetér, aftésia parashikuese
pér konsum nuk ndikohet nga
operacionalizimi i ALPEX.

Né ndérkohé, tregu i balancimit
vegse mund té quhet i bashkuar me
Shqipériné pér aq sa KOSTT éshté né
zonén rregulluese OST né fund té
dités. Pra ¢mimi i jobalanceve nuk
ndryshon me operacionalizimin e
ALPEX pér aq kohé sa KOSTT nuk
ndryshon metodologjiné pér
llogaritjen e tij — ku né vend té
¢mimit bazé HUPX té konsiderohet
¢mimi né tregun e dités né avans né
ALPEX.

Konsiderojmé gé komenti i Fuente
Dynamics éshté marré nga kontesti,
ngase ZRRE, pérkundrazi ka sqgaruar
pérmes Raportit Konsultativ se
“Krijimi i ALPEX pritet té adresojé
shumé nga kufizimet me té cilat
pérballet trequ i energjisé elektrike né
Kosové, duke i dhéné mundési hyrjes
né njé treg shumé mé té madh me
kapacitet mé fleksibil té furnizimit”.

Nga ana tjetér, ZRRE kujdeset qé né
bazé té ndryshimeve né strukturén e
tregut té i pérshtaté edhe pjesén nga
legjislacioni sekondar gé ndérlidhet
me té.
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Sérish e konsiderojmé se ky
pérfundim éshté mbéshtetur mbi
hipotezén se ALPEX do té jeté
platformé pér té menaxhuar
jobalancet me kosto mé té ulét.
Eshté e pagarté se pse hipoteza
mbéshtetet né kosto mé té ulét, kjo
né vecanti pér shkak se po
diskutohet pér mungesé té energjisé
né té dyja anét. Pérveg késaj, ZRRE
duhet té keté parasysh se kostot e
CER apo “green certificate” qé i
duhen KEK né momentin e tregtimit
né bursé éshté e pamundur té
shmangen.

Nga komenti i Fuente Dynamics
vérehet gé céshtja e kostove té
balancimit éshté vendosur né
kontekst té gabuar, apo nuk éshté
kuptuar drejt. Qasja e Rregullatorit
pér céshtje té rregullimit té shérbimit
universal dallon nga ajo e ndonjé
furnizuesi  komercial. Rregullatori
kujdeset qé ofrimi i shérbimit
universal té béhet me kosto sa mé té
arsyeshme duke trajtuar té gjithé
parametrat e kostove né aspektin
rregullator. Nga ana tjetér ¢do qasje
né njé treg mé likuid, né parim do té
ofroj mundési mé té favorshme pér
menaxhimin e kérkesés pér energji,
gofté ajo edhe pér qéllime té
balancimit té kérkesés. ZRRE nuk
bazohet né hipoteza té pa-testuara,
andaj nuk mund té trajtoj ndryshe
céshtien e faktorit ndarés té
jobalanceve pér FSHU derisa ende
kushtet e tregut nuk kané ndryshuar.
Kjo éshté c¢éshtje parimore dhe jo
absolute.
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Kété masé e konsiderojmé se masé
diskriminuese ndaj operatoréve té
tjeré pér arsyet né vijim. Pérmes saj,
ZRRE motivon KESCO pér té
rregulluar pozicionin e jobalanceve,
pérderisa té gjithé operatoréve tjeré
nuk ju lejohen fare jobalance nga
KOSTT. Kjo masé diskriminon
operatorét e tjeré té cilét kané té
njéjtat véshtirési nga KESCO. Né
vecanti, shohim té rrugés gé kjo
masé té shqgyrtohet né raport me
fillimin e liberalizimit té tregut.
Prandaj shtrohet pyetja, si do té
veprojé njé furnizues i ndryshém nga
KESCO — té jeté i detyruar té
balancojé veten, té paguajé, apo tua
ngarkojé edhe ai operator té gjitha
kostot e balancimit konsumatoréve.

Pérvec kétyre, konsiderojmé se ka
bazé diskriminuese duke gené se vet
KESCO do té dal né treg té liré. Nése
faktori ndarés i jobalanceve éshté
100% atéheré shtrohet pyetja se si
do té identifikohen jobalancet e
shkaktuara nga konsumatorét tarifor
né raport me ato té shkaktuara nga
konsumatorét jotarifor duke gené se
KESCO ka vetém njé grup balancimi.

Fillimisht ZRRE sqaron qé nuk ka asnjé
diskriminim né raport me
pjesémarrésit tjeré né treg nga
trajtimi i jobalanceve pér FSHU.
Komentuesi nuk ka pasur parasysh gé
¢do pérfitim eventual té cilin FSHU

mund té keté nga mekanizmi
balancues do ti kthehet
konsumatoréve me shérbim

universal. Pér mé tepér llogaria
balancuese e FSHU né vitet e fundit,
né mesatare ka gené pozitive né favor
té konsumatoréve. Pérkundér késaj
FSHU nuk ka gézuar asnjé pérfitim
nga kjo pjesé por té gjitha i jané
kthyer konsumatorit. Né té kundért,
kostot do té mbuloheshin nga
konsumatorét. Ndérsa njé furnizues
komercial, aspektet e rrezikut té
jobalanceve do té€ mund i
internalizojé té gjitha né ¢cmim ose té
ndajé rrezikun me konsumatorét,
sipas vlerésimit té pavarur.

Ashtu si¢ e kemi sqaruar edhe mé
larté, ZRRE éshté kujdesur qé KESCO
té mbajé llogari té ndara pér
konsumatorét e derregulluar dhe ata
té rregulluar. Pér me tepér, KOSTT
identifikon sakté té gjitha jobalancet
nga aktivitete té ndryshme pér té
gjitha palét dhe faturon pér kostot
respektive ndaj paléve. Né kété
kontekst, ZRRE dhe KOSTT trajtojné
KESCO té rregulluar si njé entitet té
ndaré nga KESCO i parregulluar dhe
nuk ka asnjé diskriminim ndaj asnjé
operatori né tregun e energjisé
elektrike né Kosové.
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Ne konsiderojmé gé jobalancet nuk
jané té varura nga ALPEX dhe nuk ka
ndérlidhje né mes té tregut té dités
né avans apo atij intr-day dhe
jobalancés gé shkaktohet né treg. E
njéjta mundési pér té Dbéré
rregullimin intra day ekziston edhe
sot.

Nuk mund té themi qé e njéjta
mundési pér balancimin intra-day pér
operatoret né tregun e Kosovés apo
edhe té Shqipérisé ekziston edhe sot.
Funksionalizimi i ploté i ALPEX do t'i
ofrojé operatoréve gasje
komoditeteve mé té shumta dhe té
ndryshme té energjisé elektrike, e cila
domosdoshmérisht lehtéson
balancimin e nevojave té
operatoréve.
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