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1. Hyrje

Né pajtim me legjislacionin primar — nenet 47 dhe 48 té Ligjit pér Rregullatorin e Energjis€, Zyra e
Rregullatorit pér Energji (ZRRE) éshté pérgjegjése pér pércaktimin e metodologjisé sé tarifave dhe
aprovimin e tarifave né sektorin e rregulluar té energjis€; kétu jané njé séré parimesh té gjera, si¢ jané
parimet e mos-diskriminimit dhe arsyeshmérisé me té cilat ndérmarrjet e energjisé do té mund t'i
rikthenin té gjitha kostot e arsyeshme pérfshiré edhe kthimin e arsyeshém né investimet e tyre.
Gjithashtu nenet 18 dhe 19 té Ligjit pér Energjiné Termike pércaktojné se Furnizuesi me obligimin e
shérbimit publik, kryen furnizimin me energji termike me tarifa té rregulluara.

Pérderisa sektori i energjisé termike né transportimin dhe shpérndarjen e energjisé termike
klasifikohet si monopol i natyrshém, dhe pér arsye se gjithashtu né gjenerim dhe furnizim ende nuk
ekziston konkurrenca, atéheré tarifat e ngrohjes gendrore, gé i pérmbajné té gjitha komponentét e
lartpérmendura, i nénshtrohen pércaktimit - miratimit nga ZRRE-ja.

Brenda kompetencave dhe obligimeve té veta ligjore, Zyra e Rregullatorit pér Energji ka nxjerré
Rregullén pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike. Rregulla pércakton procedurat pér
dorézimin, shqyrtimin e aplikacionit tarifor dhe aprovimin e tarifave, si dhe Metodologjiné pér
llogaritjen e té hyrave té lejuara dhe tarifave.

Pér pércaktimin e té hyrave té lejuara pér sezonin e ngrohjes 2025/2026 jané marré parasysh si vijon:

- Informatat e dhéna nga NQ Termokosi né aplikacionin e tyre tarifor pér sezonin e ngrohjes
2025/2026;

- Informatat e dhéna nga NQ Termokosi gjaté raportimit rregullativ té realizimeve —shpenzimet dhe
té ardhurat, asetet / investimet, si dhe informatat teknike dhe pér konsumatoré gé aktualisht jané
realizuar né sezonin e ngrohjes 2024/2025 dhe né sezonet e méparshme;

Ecuria e procesit té shqyrtimit tarifor:

- Me 3 qershor 2025 — ZRRE ka |éshuar shkresén pér njoftimin e fillimit té shqyrtimit té tarifave pér
NQ Termokos pér sezonin 2025/2026; kjo éshté pasuar me kérkesén e ZRRE-sé pér té dhéna dhe
informata dérguar me 5 gershor 2025, ku jané pérshkruar detajisht té dhénat dhe informatat gé
NQ Termokos duhet dorézuar pér shqyrtimin tarifor, si dhe Planin dhe Orarin;

- Me 3 korrik 2025 — NQ Termokos pérmes e-mailit ka dorézuar aplikacionin tarifor pér sezonin
2024/2025 me té dhénat dhe informatat e kérkuara pér shqyrtim tarifor;

- Me 30 korrik 2025 - Pas analizimit dhe vlerésimit té té dhénave dhe informatave té dorézuara nga
NQ Termokos, ZRRE ka dérguar komentet me shkrim, ku jané specifikuar kérkesat pér korrigjim,
pérmirésim dhe plotésim té aplikacionit fillestaré;

- Me 11 gusht 2025 — NQ Termokos ka ri-dorézuar aplikacionin me disa nga korrigjimet,
pérmirésimet dhe plotésimet e kérkuara né komentet e ZRRE-sg, si dhe pérgjigjet né komentet e
ZRRE-sé.
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2. Parimet dhe Formulimi i Metodologjisé Tarifore

Pér pércaktimin e té Hyrave té lejuara dhe té tarifave té energjisé termike pér sezonin 2025/2026 éshté
zbatuar Metodologjia e pércaktuar né Rregullén pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike.

Parimet

Parim bazé i késaj metodologjie éshté se tarifat pér ndérmarrjet gé ofrojné shérbime publike duhet té
mbulojné té gjitha kostot e arsyeshme - operative dhe kapitale, késhtu gé né njérén ané konsumatorét
nuk do té duhej té paguajné mé tepér se sa kostoja e shkaktuar pér ofrimin e shérbimeve, ndérsa né
anén tjetér ndérmarrja e shérbimeve publike duhet te mbulojé té gjitha kostot e arsyetuara plus njé
normé té arsyeshme té kthimit né investimet kapitale. Cmimi final i shérbimit zakonisht pércaktohet
pér té pérfshiré té gjitha kostot operative té ndérmarrjeve gé ofrojné shérbime publike, d.m.th., té
mbulojé koston e prodhimit, shpérndarjes dhe furnizimit (operimi dhe mirémbaijtja, Iénda djegése,
pagat, kostot e humbjeve né rrjet, shpenzimet e pérbashkéta dhe administrative, etj.) plus njé kthim
té arsyeshém né investimet qé jané dedikuar ofrimit té shérbimit publik.

Duke gené se né disa raste rregullimi i tillé nuk nxit ndérmarrjet pér té ngritur efikasitetin operativ dhe
té stimuloj kursimin e shpenzimeve, pérkundrazi mund té nxisin mbi-investime né asete dhe gjithashtu,
dhe duke marré parasysh obligimin e Rregullatorit pér té mbrojtur konsumatorét, kérkohet gé
ndérmarrjet jo vetém té déshmojné “shpenzimet e arsyeshme” té deklaruara, por edhe té tregojné
njé rritje te efikasitetit operativ dhe té kostove. Masat e tilla krijojné bazé pér bashkérendimin né fillim
té shqyrtimit tarifor, né té cilén Rregullatori shpérblen apo ndéshkon ndérmarrjen pér rritjen apo
rénien e efikasitetit dhe kontrollit té kostos.

Formulimi

Me géllim té llogaritjes sé té Hyrave té lejuara dhe llogaritjes pérfundimtare té tarifave, né Rregullén
pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike (shtojcat 1,2,3, dhe 6) éshté dhéné né detaje formulimi
i Metodologjisé tarifore. Megjithaté, pér arsye konsistence, formulimi do té paraqgitet shkurtimisht
edhe né kété raport.

Skematikisht, Metodologjia tarifore mund té tregohet si mé poshté. Kostot té cilat ndérmarrja duhet
t'i mbulojé pérbéhen nga kostot operative, nga zhvlerésimi qé paraget mundésiné qé ndérmarrja té
zévendésoj asetet e veta, koston e humbjeve té rrjetit dhe kthimin né Bazén e Rregulluar té Aseteve
(RAB), e cila né fakt paraget fitimin pér ndérmarrjen.
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Figura 1: Skema e llogaritjes sé té hyrave té lejuara
Formulat bazé té rregullimit:

Té hyrat e lejuara jané llogaritur sipas formulés:
MAR = OPM + DEP + RTN + LOS + ADJ

Ku:

MAR Té Hyrat e lejuara maksimale;

OPM Kostot e lejuara té operimit dhe mirémbaijtjes;
DEP  Zhvlerésimi vjetori lejuar;

RTN  Kthimiilejuar né asete;

LOS Kostoja e humbjeve né rrjet;

ADJ Pérshtatja (axhustimi) i té hyrave.

Té Hyrat e lejuara paragesin koston vjetore té kompanisg, e qé pérmbajné: i) kostot operative, té cilat
jané té “arsyetuara”; ii) zhvlerésimin vjetor; iii) Koston e humbjeve né rrjet; dhe iv) kthimin e lejuar né
Bazén e Rregulluar té Aseteve (RAB).

Kostot operative pérbehen nga pjesa fikse dhe ajo variabile, e formuluar si vijon:

OC = 0Cr+0Cy

Kostot operative paragesin kostot totale té arsyeshme té parashikuara pér njé vit, e gé kétu hyjné: i)
kostot pér |éndé djegése, kostot e blerjes sé energjisé termike dhe kostot tjera si energjia elektrike,
kemikalet pér trajtimin e ujit, pjesét rezervé; ii) kostot tjera operative té sistemit, riparimet dhe
mirémbajtja; dhe iii) kostot e personelit dhe kostot e pérbashkéta. Kostot operative té lejuara nuk
pérfshijné: i) subvencionet; ii) kostot e refuzuara nga autoritetet tatimore, dhe kostot e ndarjes sé
rezervave apo shpérndarjes sé tyre; dhe iii) pagesat e girasé pér mjetet gé nuk jané té shénuara né
llogari-mbaijtjen, shpenzimet financiare apo shpenzimet tjera te pa arsyetuara.

Baza e Rregulluar e Aseteve éshté llogaritur sipas formulés:
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RAB, Pé" = RAB,f!" + INV,, + WCh— DEPy.1 — DISh-1

Baza e Rregulluar e Aseteve (RAB) paraget asetet e ndérmarrjes té konsideruara pér pérdorim dhe té
dobishme pér ofrimin e shérbimit publik, e té cilat pérfshijné:

i)

ii)
iii)

iv)

Bazén e Rregulluar té Asteve fillestar (RAB,f!") qé faktikisht paraget RAB-in pérfundimtaré té
realizuar né sezonin paraprak 2024/25 (n-1);

Investimet e reja kur jané té planifikuara dhe té aprovuara nga Rregullatori (INV,);

Kapitali i mjaftueshém punues pér kompaniné gé té kryejé aktivitetet e saj (WC,); Zhvlerésimin
e aseteve té realizuar né sezonin paraprak 2024/25 (n-1) (DEP,.1) dhe

Asetet e tjetérsuara (DISn1) .

ZRRE-ja, si Normé té Kthimit, ka marré vlerén e WACC-ut (Mesatares sé ponderuar té kostos sé
kapitalit). WACC (%) éshté shuma e mesatares sé ponderuar té kostos sé ekuitetit dhe kostos sé
borxhit, dhe éshté llogaritur sipas formulés:

WACC = [(D/V) * ka] + [(E/V) * ke]

Ku:

D/V- Pjesa e borxhit nga baza totale e kapitalit

E/V - Pjesa e ekuitetit nga baza totale e kapitalit

V- Baza totale e kapitalit, e cila éshté i gjithé ekuiteti dhe borxhi
K- Kostoja e borxhit

ke - Kostoja e ekuitetit

3. Pércaktimii té Hyrave té Lejuara

Pér pércaktimin e té Hyrave té lejuara té NQ Termokos SH.A. pér sezonin 2025/2026, né pajtim
Rregullén pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike, ZRRE ka ndérmarré si vijon:

1)
2)
3)

4)

Vlerésimin dhe pércaktimin e kostove operative té lejuara;

Vlerésimin dhe pércaktimin e zhvlerésimit;

Pércaktimin e Kthimit té lejuar né RAB (kthimit né investime), i cili pérfshin:

a) pércaktimin e RAB-it — vlerésimi dhe aprovimi i aseteve té kompanisg, verifikimi dhe aprovimi
i investimeve té planifikuara dhe kapitalit punues; dhe

b) llogaritjen e Normés sé kthimit té lejuar (RoR)/ WACC;

Vlerésimin dhe pércaktimin e kostos sé lejuar pér humbjet né rrjet.

Né pércaktimin e té Hyrave té lejuara, ZRRE ka marré parasysh sa vijon:

Informatat e ofruara nga NQ Termokosi né aplikacionin e tij pér tarifat pér sezonin e ngrohjes
2025/2026 —té dhénat rreth té ardhurave té parashikuara nga shitja e ngrohjes dhe nga shérbimet
e tjera té ndérlidhura, kostot e parashikuara totale, asetet dhe investimet e planifikuara, prodhimin
dhe furnizimin e parashikuar té ngrohjes, si dhe sipérfagen ngrohése té parashikuar;

Informatat e ofruara nga NQ Termokosi gjaté raportimit rregullativ — shpenzimet dhe té ardhurat,
asetet/ investimet, si edhe informatat teknike dhe pér konsumatoré té cilat faktikisht jané realizuar
né sezonin e kaluar 2024/2025;

Informatat qé ZRRE i ka siguruar nga shqyrtimet tarifore dhe monitorimet e realizimeve dhe
performancés té sezoneve / viteve té kaluara.
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Duke e ditur se informatat e parashikuara jané thelbésore pér pércaktimin e té Hyrave té lejuara, kéto
do té duhej té ishin té besueshme dhe reale. Pérgjithésisht, né parashikimin / planifikimin e biznesit
do té duhej té aplikohet gasje reale e pércjellur me vlerésim té hollésishém té faktoréve té shumté gé
ndikojné né biznes; p.sh., vlerésimi i tregut dhe parashikimi i zgjerimit té bazés sé konsumatoréve,
vlerésimi i prodhimit / mundésité e furnizimit dhe mundésité financiare t& kompanisé. Natyrisht,
parashikimi/planifikimi i drejté duhet té bazohet né té dhénat gé kompania i ka realizuar né té kaluarén
gjaté njé periudhe té caktuar.

Duhet cekur kétu se, aplikacioni pér tarifa i NQ Termokos ka gené gjer né njé masé i detajuar dhe i
kompletuar. Vérejtja kryesore ka té béj me té dhénat e ndérlidhura me matjen e ngrohjes né nivel
apartamenti né ndértesat kolektive né kuadér té projektit MCC — ‘Prishtina Heat Save’, té cilat jané
dérguar me vonesé dhe kané gené jo té plota, té pagarta dhe me mjaft gabime e pasaktési. Gjithashtu
edhe né disa nga té dhénat dhe informatat qé ka pérmbajtur aplikacioni jané vérejtur pasaktési, mos-
pérputhje dhe jo-konsistencg, té cilat, me disa pérjashtime, jané pérmirésuar sqaruar dhe plotésuar
pas komenteve té ZRRE-sé dhe takimeve té pérbashkéta ZRRE-NQ Termokos.

Né fakt, sa i pérket informatave té parashikuara (si¢c &éshté pércaktuar né Shtojcén 4 té Rregullés pér
Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike, NQ Termokosi i ka dorézuar ZRRE-sé pasqyrat/tabelat gé
pérshijné té ardhurat dhe kostot e parashikuara, té dhéna teknike dhe té konsumatoréve, asetet
operative dhe investimet e parashikuara, pér periudhén njé vjecare gé mbulon plotésisht sezonin e
ngrohjes — periudha: 15 tetor 2025 — 14 tetor 2026. Ndérsa si dokumente mbéshtetése ka dorézuar: i)
Raportin e auditorit dhe Pasqyrat financiare statusore pér vitin 2024; ii) Matjet e konsumit té
regjistruara né sezonin e kaluar sipas Listés sé nénstacioneve - té dhénat pér sipérfaget ngrohése dhe
kapacitetet pérkatése, si dhe té dhénat tjera teknike; ii) Listén e aseteve — té dhénat detale pér asetet
fikse ku jané dhéné vlera fillestare (e blerjes), zhvlerésimi i akumuluar dhe vlera e tanishme e aseteve
(e dorézuar né raportimet e rregullta vietore/sezonale); iii) Planifikimet e Investimeve né periudhén
njévjecare gé pérfshiné sezonin 2025/26; iv) Planifikimet pér kygjet e reja pér sezonin 2025/2026; v)
Planifikimet pér sipérfagen ngrohése té konsumatoréve né sezonin 2025/'26; dhe vi) Matjet e
regjistruara pér energjiné termike té prodhuar nga ko-gjenerimi (dorézuar né raportimet e rregullta
vjetore/sezonale;

Pavarésisht gé NQ Termokos ka dérguar té dhéna dhe informata jo té plota pér pércaktimin e té Hyrave
té lejuara pér sezonin 2025/2026, ZRRE-ja ka béré pérpjekje dhe ka angazhuar ekspertizén né
dispozicion pér té béré njé vlerésim sa mé real té informatave té parashikuara té dorézuara nga ana e
Termokosit. Eshté béré njé analizé gjithépérfshirése dhe vlerésim i informatave té paragitura, gé éshté
pércjellur me krahasimin e té dhénave respektive nga sezonet e kaluara, me géllim gé té béhet
pércaktimi (parashikimi) i sakté i té hyrave té lejuara pér kété sezon.

3.1 Vlerésimi dhe pércaktimi i kostove operative té lejuara

Planifikimet pér kostot operative jané dorézuar nga NQ Termokos pér periudhén 15 tetor 2025 — 14
tetor 2026, periudhé kjo qé mbulon gjithé sezonin e ngrohjes 2025/2026. Kéto kosto jané strukturuar
si kosto variabél dhe fikse, e cila ndarje kryesisht éshté né pajtim me dispozitat e Rregullés pér
Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike, si dhe me parimet e avancuara té kontabilitetit dhe me
Standardet Kosovare té Kontabilitetit.

Né kété seksion do té tregohen né ményré tabelare shpenzimet e parashikuara sic jané prezantuar nga
NQ Termokosi dhe shpenzimet operative té lejuara gé ZRRE i ka aprovuar (Tabela 1.) Né vijim té tabelés
éshté dhéné shpjegimi analitik pér secilin pozicion té kostove operative.
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Tabela 1: Kostot e paragitura nga ana e NQ Termokos, dhe ato té lejuara nga ZRRE (Né €)

Kostot Operative Sezoni 2025/2026 Propozuar nga Lejuar nga
NQ Termokos ZRRE
Kostot Variabile
1  Gjenerimi vetanak 0 0
2 Blerjet e energjise nga Kogjenerimi-komp. Variabile 605,091 511,683
3 Kemikaljet pér trajtimin e ujit 43,333 43,333
4 Uji 72,249 72,249
5 Energjia elektrike (prodh. & Nénst. Distr.) 2,012,425 1,424,800
6 Kost. e personelit (puna direkte) 1,837,017 1,169,712
7 Taksa vjetoreelicencave 0 0
8 Borxhiikeqi lejuar 519,752 519,752
9 Tjera variabile 0 0
10 Total kost. variabile 5,089,867 3,741,529
Kostot fikse
11 Materialet, shérbimet 98,000 98,000
12 Riparimet e mirémbajtja 285,410 285,410
13 Blerjet e energjisé nga Kogjenerimi - komp.Fikse 1,312,207 1,109,637
14 Shpenzimet pér administraté 258,300 258,300
15 Shpenzimet e personelit (te ndryshme nga puna direkte) 2,342,477 1,047,299
16 Kostot e shites dhe tjera administrative 508,971 508,971
17 Total kostot fikse 4,805,365 3,307,617
18 Totali | kostove operative 9,895,232 7,049,146

Kostot operative -sez.2025/26
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Figura 2: Paragqitja skematike e kostove operacionale té propozuara nga NQ Termokos dhe té lejuara nga
ZRRE-ja pér sezonin e ngrohjes 2025/2026
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Detajet e kostove kryesore jané paragqitur grafikisht né vijim:
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Shpjegim analitik

Né vijim jané dhéné shpjegime té detajuara dhe arsyetimet pér pércaktimin / lejimin pér secilin grup
té kostove respektivisht pér pozicionet kryesore té kostove operative.

Kostot variabile:

e Kostoja e blerjes sé energjisé termike nga ko-gjenerimi né TC Kosova B — komponenti i pagesés
pér sasiné e energjisé termike:

= NQTermokos, né pasqyrén ‘B’, ka propozuar koston totale té blerjes sé energjisé termike nga
ko-gjenerimi né vleré prej 1,958,720 €. Detajet pér llogaritjen e késaj kostoje jané dhéné né
dokumentin shpjegues, bazuar né: kapacitetin e rezervuar sipas planifikimeve té Bilancit té
energjisé dhe sasiné e planifikuar té energjisé termike, si dhe né ¢mimet pérkatése pér
kapacitet dhe sasi té energjisé termike té llogaritura sipas marréveshjes aktuale pér shit-
blerjen e energjisé termike KEK Gjenerimi — NQ Termokos. Nga kéto detaje llogaritet qé kostoja
totale éshté 1,917,298 €, gé nuk pérputhet me koston e paraqitur né Pasqyrén ‘B’. Megjithaté
ZRRE ka béré ndarjet né pjesén variabile dhe fikse té késaj kostoje si¢ paragitet detajisht né
vijim té kétij raporti.

Mé konkretisht, Komponenti variabil i pagesés pér sasiné e energjisé termike éshté bazuar né
sasiné e planifikuar dhe ¢gmimin prej 1.36 €/MWhr.

= Vlerésimi — Lidhur me planifikimin e kapacitetit té rezervuar dhe sasisé sé energjisé termike
fillimisht duhet theksuar se planifikimi nuk ka marré pér bazé efigiencén e energjisé gjegjésisht
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kursimin e energjisé qé pritet si rrjedhojé e implementimit té matjes sé konsumit dhe faturimit
té bazuar né matje. Konkretisht né kété sezoné éshté parashikuar se faturimi me matje do té
zgjerohet edhe mé shumé duke pérfshiré aférsisht 70% té sipérfages ngrohése té
konsumatoréve. Né kété kuptim éshté pritshme edhe kursimi né konsumin e energjisé termike
pér arsye se konsumatorét do té mund té ndikojné né zvogélimin e faturés duke reduktuar
konsumin e energjisé termike. ZRRE vleréson se njé kursim prej rreth 15% né konsum éshté
real, dhe rrjedhimisht ky kursim do té reflektoj né sasiné e zvogéluar té blerjes sé energjisé sé
ekstraktuar nga impiantet e ko-gjenerimit né TC Kosova B. ZRRE ka llogaritur sasiné e reduktuar
té energjisé prej 350,468 MWh. Duhet theksuar gjithashtu se éshté pérfshiré edhe
komponenta e pagesés pér taksén vjetore té licencimit, e cila llogaritet bazuar né taksén
vjetore té licencave pér prodhimin e energjisé termike té pércaktuar sipas Rregullés pér Taksat
té nxjerré nga ZRRE. Bazuar né sa u tha mé larté llogaritjet rezultojné si né vijim:

Komponenti i pagesés pér sasiné e energjisé termike: 476,636 €; dhe

Komponenti i pagesés pér taksén vjetore té licencimit: 35,047 €.

Komponentét e larté-pérshkruar rezultojné komponentén e pagesés pér sasiné e energjisé
termike nga ko-gjenerimi né TC Kosova B, né vleré prej 511,683 € e cila lejohet pér sezonin
2025/2026.

Eshté e vlefshme té pérmendet se kostoja e térésishme e blerjes sé energjisé termike nga ko-
gjenerimi né TC Kosova B — qé pérshiné komponentén pér kapacitetin e rezervuar elektrik dhe
komponentén pér sasiné e energjisé termike — éshté 1,621,321 €.

Kostoja e Iéndés djegése — mazutit:

NQ Termokos nuk ka propozuar koston e mazutit pér shkak se, nga ekipi i ekspertéve ka
konstatuar se kaldajat ekzistuese kané pésuar démtime té rénda strukturale mekanike dhe
ndértimore, ashtu si dhe instalimet pérkatése elektrike, késhtu qé éshté vlerésuar se operimi
i tyre i sigurt dhe efikas éshté i pamundur. Gjithashtu edhe rezervuarét e mazutit jané démtuar
kryesisht nga korrozioni dhe stacioni i mazutit éshté ¢’'montuar pér shkak té ndértimit té
objektit té ri té administratés.

Kostoja e ujit pér (ri)mbushjen e sistemit té ngrohjes:

NQ Termokos ka propozuar koston né vleré prej 72,249 €, pér sasiné e parashikuar té
shpenzimit té ujit pér rimbushje té sistemit té shpérndarjes (rrjetit primaré) dhe pér
nénstacione termike.

Vlerésimi — ZRRE ka kryer vlerésimet duke u bazuar né realizimin e késaj kostoje né sezonet e
kaluara, e gjithashtu vlerésimet kané marré pér bazé sasiné e parashikuar té ujit pér rimbushje
té rrjetit primar té shpérndarjes dhe té nénstacioneve dhe zvogélimin e humbjeve sasiore té
ujit (né m3) pér shkak té realizimit té projekteve pér rehabilitim té rrjetit dhe nénstacioneve.
Né kété kuptim ZRRE pranon koston e propozuar té ujit prej 72,249 €.

Kostoja e kemikaljeve pér trajtimin e ujit

NQ Termokosi ka propozuar koston e kemikaljeve pér trajtimin e ujit né vleré prej 43,333 €,
Shtimi i késaj kostoje éshté i ndérlidhur me projektin aktual té KfW gé pérmban edhe impiantin
e trajtimit kimik té ujit.
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= Vlerésimi — Duke marré parasysh sasiné e ujit gé duhet trajtuar, rrjedhjet e ujit (humbjet) dhe
sidomos nevojat pér kéto kemikalje pér zbutjen e ujit né impiantin e ri gé éshté né
implementim, ZRRE pranon vlerén e propozuar prej 43,333 €.

o Kostoja e energjisé elektrike

= Pérkoston e energjisé elektrike NQ Termokos ka propozuar vlerén totale prej 2,012,425 € - kjo
kosto merr parasysh konsumin e energjisé elektrike né impiantet e sistemit dhe né
nénstacione. Duhet theksuar se vlera e propozuar e kostos sé energjisé elektrike paraget
aférsisht trefishim nga realizimi i késaj kostoje né sezonin e kaluar (719,313 €). Kjo rritje éshté
arsyetuar me daljen né treg té liré té energjisé elektrike, mé ¢’rast pritet njé rritje e dukshme
e ¢mimit té furnizimit me energji elektrike; gjithashtu edhe me rritjen e konsumit té energjisé
elektrike pér rreth 5% pér shkak té shtimit t& numrit t& nénstacioneve pér shkak té rritjes sé
bazés sé konsumatoréve gjegjésisht shtimit té sipérfages ngrohése dhe shtimin e pajisjeve té
reja. Duke gené né dijen té faktit se, me zbatimin e Ligjit pér energjiné elektrike, NQ Termokos
ka plotésuar kriteret pér dalje né treg té liré dhe se éshté e pritshme njé rritje e ndjeshme e
¢mimit té furnizimit me energji elektrike, né komentet e ZRRE éshté kérkuar té dorézohen
kushtet e kontratés me furnizuesin aktual, pérfshiré metodén e llogaritjes sé ¢mimit té
furnizimit dhe planifikimet pérkatése pér konsumin sipas muajve dhe parashikimet pér cmimet
korresponduese. Né pérgjigjen ndaj komenteve tona NQ Termokos ka dorézuar njé tabelé me
konsumin e planifikuar té energjisé elektrike sipas muajve dhe ¢mimet pérkatése bazuar né
mesataret mujore né HUPEX pér vitin 2024. Duhet theksuar se né kété tabelé ¢mimet e
energjisé elektrike jané dhéné me TVSH.

= Vlerésimi:

Lidhur me kété, ZRRE ka analizuar té dhénat e dérguara dhe ka béré vlerésimet pér ¢gmimet
duke u bazuar edhe né té dhénat e vitit 2025. Fillimisht duhet theksuar se konsumi i planifikuar
i energjisé elektrike éshté jo i sakté: Né shpjegimet e NQ Termokos thuhet se rritja e
parashikuar e konsumit éshté 5% nga realizimi né sezonén e kaluar, qé nuk korrespondon me
té dhénat né tabelé, ku éshté paraqitur konsumi i pérgjithshém prej 11,144 MWh. Pér té
pércaktuar konsumin e planifikuar ZRRE éshté bazuar rritjen e parashikuar prej 2% dhe
konsumin e realizuar né sezonin e kaluar 8,730 MWh, nga éshté llogaritur konsumi 8,905
MWh. Ndérsa sa i pérket parashikimit té ¢mimit ZRRE ka béré vlerésimet duke u bazuar edhe
né té dhénat e furnizuesit komercial KEK-u pér vitin 2025. Gjithashtu duhet theksuar se né kéto
llogaritje ZRRE ka marré ¢mimet pa TVSH pér shkak se sipas metodologjisé tarifore, TVSH-ja
nuk pérfshihet né kalkulimet e tarifés sepse ajo ju shtohet ndarazi konsumatoréve gjaté
faturimit. Nga sa u pérshkrua mé larté ZRRE ka vlerésuar ¢mimin e parashikuar té furnizimit
me energji elektrike prej 160 €/MWh dhe konsumin prej 8,905 MWh, nga éshté llogaritur
kostoja e energjisé elektrike prej 1,424,800 €, e cila lejohet pér sezonin 2025/°26. Realizimi i
késaj kostoje (ashtu si edhe té gjitha kostove tjera) do té& monitorohet dhe ¢do shmangie nga
planifikimet do té korrigjohet (axhustohet) né shqyrtimin e ardhshém tarifor.

e Kostoja e Personelit (“puna direkte”)

= NQ Termokos ka paragitur koston e personelit — “puna direkte”, né vleré mjaft té madhe prej
1,837,017 €. Lidhur me kété kosto, fillimisht duhet pérmendur se gjaté monitorimit té
realizimeve té sezoneve té kaluara éshté konstatuar mbi-realizim i konsiderueshém i késaj
kostoje né raport me lejimet pérkatése, qé pérséritet vazhdimisht nga sezoni né sezoné.
Konkretisht né sezonin e kaluar 2024/2025 kostoja e personelit té angazhuar direkt né
prodhim dhe shpérndarje éshté mbi-realizuar pér rreth 65%, qé éshté njé tejkalim i
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pajustifikueshém né raport me lejimet. ZRRE rithekson se tejkalimet e pa-arsyetuara té
realizimeve né raport me lejimet jané té papranueshme dhe se, ZRRE nuk do té lejoj mbi-
realizimet e pa-arsyetuara té pérfshihen né té hyrat e lejuara e rrjedhimisht né tarifat e
ngrohjes. Gjithashtu nése i referohemi kostos totale té personelit, po ashtu vérehet njé
diferencé e konsiderueshme né mes té vlerés sé késaj kostoje né Pasqyrat Rregullative té
planifikuara (totali i kostos sé personelit: 4,179,494 €) dhe né Pasqyrat financiare statutore pér
vitin kalendarik 2024 (3,509,764 €); pra éshté njé rritje prej mbi 600,000 € ose rreth 20%.

Pér kété parashikim, ZRRE né komentet me shkrim, ka kérkuar detaje pér llogaritjen e késaj
kostoje duke dhéné numrin e punétoréve, pagén mesatare dhe elemente tjera té kostos sé
personelit, si p.sh. kontributet / taksat etj., dhe po ashtu ka kérkuar shpjegime dhe arsyetimet
pérkatése pér rritjen e parashikuar. Pas komenteve tona NQ Termokos ka ofruar disa detaje té
mangéta dhe njé shpjegim té shkurtér, ku thuhet se né planifikimin e kostos sé personelit jané
bazuar né koston aktuale té personelit té vitit 2024 dhe me njé rritje té parashikuar né vitin
2024, e arsyetuar kryesisht pér shkak té inflacionit dhe shtimit t& numrit té personelit.

Vlerésimi — ZRRE vleréson se propozimi i késaj kostoje éshté i shogéruar me pak detaje dhe
shpjegime pérkatése dhe se arsyeshméria e rritjes sé propozuar nuk éshté e bazuar né fakte
reale. Megjithaté duke konsideruar inflacionin né periudhén paraprake (mesatarja e inflacionit
sipas ASK: 3.7%), ZRRE lejon njé rritje prej 3.7% nga lejimet né shqyrtimin e kaluar tarifor
2024/2025.

Nga sa u tha mé larté ZRRE lejon Koston e personelit — ‘Puna direkte’ né vleré prej 1,169,712€.

Kostot tjera Variabile, Kostoja e Borxheve té kégija dhe taksa vjetore e licencimit

Né aplikacionin fillestarg, nén kategoriné e kostove tjera variabile NQ Termokos ka paraqitur
shumén prej 67,067 € pér koston e ‘shpenzimit té interesit té kredisé’. Né komentet tona ne
kemi theksuar se, né pajtim me dispozitat e Rregullés pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé
Termike, kostoja e interesit té kredisé trajtohet né kthimin né asetet e investuara, ku pérmes
WACC-ut dhe vlerés sé RAB (shiko Raportin e ZRRE-sé pér té hyrat e lejuara) pércaktohet
Kthimin né asete; Duke adresuar komentet tona NQ Termokos ka béré korrigjimet e
nevojshme dhe ka hequr kété kosto nga kategoria e shpenzimeve tjera variabile.

Pér té adresuar llogarité e arkétueshme gjegjésisht mos-pagesat, ZRRE lejon koston e borxhit
té keq, e cila llogaritet si pérgindje e arsyeshme né té hyrat e ndérmarrjes (d.m.th. vlerén e
faturimit nga shitja e ngrohjes). Kjo ‘pérqindje e arsyeshme’ duhet té caktohet né até ményré
gé té nxis ndérmarrjen pér té shtuar pérpjekjet pér rritjen e nivelit té arkétimit té pagesave
nga konsumatorét, por njékohésisht merr parasysh se njé shumé e konsiderueshme
objektivisht nuk mund té arkétohet, pra do té mbetet si borxh qé faktikisht nuk do té
realizohet. Nga sa u tha mé larté ZRRE mendon se niveli i borxhit té keq prej 5% éshté i
arsyeshém, dhe rrjedhimisht e lejon koston e borxhit té keq né vlerén prej 519,752 €.

Sa i pérket taksés sé licencimit duhet theksuar se pér shkak se nuk parashihet prodhim i
energjisé termike nga stabilimentet me mazut té ngrohtores, atéheré ndérmarrja nuk
ngarkohet me kété taksé.

Nga mé larté rezulton se Kostot Variabile té pranuara nga ZRRE-ja jané pércaktuar né vlerén
3,741,529¢€.
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Kostot fikse

Kostoja: Riparimet dhe Mirémbaijtja;

NQ Termokos pér koston e riparimeve dhe mirémbajtjes ka planifikuar vlerén prej 285,410€ -
kjo paraget njé rritje prej aférsisht 100% krahasuar me realizimin e késaj kostoje né periudhén
e kaluar (136,847 €). Pér kété rritjie NQ Termokos ka dhéné arsyetimin pér rritjen e punéve té
mirémbajtjes dhe riparimeve si pasoj e zgjerimit té rrjetit.

Vlerésimi — Duke marré parasysh arsyetimin e cekur mé larté, si dhe nevojén pér té siguruar
operim té géndrueshém té stabilimenteve, pajisjeve dhe rrjetit gé mundéson njé furnizim
cilésor, ZRRE e pranon koston e riparimeve dhe mirémbajtjes né vlerén e paraqitur prej
285,410 €.

Kostoja: Materialet dhe Shérbimet:

Pér kété pozicion nga NQ Termokos éshté propozuar njé vleré mé e vogél prej 98,000 €;
Vlerésimi — Duke marré parasysh se kjo kosto éshté ngushté e ndérlidhur me koston e
riparimeve dhe mirémbaijtjes, vlerésohet se vlera e propozuar nga NQ Termokos éshté reale
dhe rrjedhimisht ZRRE lejon koston ‘Materialet dhe Shérbimet’ né vleré prej 98,000 €.

Kostoja e blerjes sé energjisé termike nga ko-gjenerimi né TC Kosova B — komponenti fiks i
pagesés pér kapacitetin e rezervuar

Komponenti i pagesés pér kapacitet té rezervuar e propozuar nga NQ Termokos ka éshté
bazuar né kapacitetin e rezervuar elektrik: 63,178 MWhg/h dhe ¢mimin respektiv:
20.77€/MWhe/h, i cili éshté ¢mimi aktual pér kapacitetit e rezervuar elektrik sipas
marréveshjes pér furnizim me energji termike KEK-Termokos;

Vlerésimi — Propozimi i NQ Termokos pér kapacitetin e rezervuar vlerésohet ky planifikim nuk
ka marré pér bazé efigiencén e energjisé gjegjésisht kursimin e energjisé gé pritet si rrjedhojé
e implementimit té matjes sé konsumit dhe faturimit té bazuar né matje. Konkretisht né kété
sezoné éshté parashikuar se faturimi me matje do té zgjerohet edhe mé shumé duke pérfshiré
aférsisht 70% té sipérfages ngrohése té konsumatoréve. Né kété kuptim éshté pritshme edhe
kursimi né konsumin e energjisé termike pér arsye se konsumatorét do té€ mund té ndikojné
né zvogélimin e faturés duke reduktuar konsumin e energjisé termike. ZRRE vleréson se njé
kursim prej rreth 15% né konsum éshté real, dhe rrjedhimisht ky kursim do té reflektoj edhe
né kapacitetin e rezervuar. ZRRE ka pérllogaritur kapacitetin e rezervuar prej 53,425 MWhg/h
si njé planifikim gé merr parasysh eficiencén e energjisé (kursimin e energjisé — ngrohjes);
prandaj nga llogaritjet rezulton se komponenti i pagesés pér kapacitetin e rezervuar éshté
1,109,637¢€;

Kostot Administrative:

NQ Termokos ka propozuar koston pér administraté né vleré prej 258,300 € duke ofruar
detajimet pérkatése, ku pérfshihen elementet e zakonshme ¢gé pérmbajné kostot
administrative.

Vlerésimi — Bazuar né sa u pérmend mé larté dhe pér té lejuar pérmirésimin e shérbimeve té
ndérmarrjes e vecanérisht shérbimin pér konsumatoré, ZRRE vendos té pranoj koston e
propozuar né vlerén 258,300€.
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Kostoja e Personelit (‘e ndryshme prej punés direkte’)

NQ Termokos ka paragitur koston e personelit — “puna jo-direkte”, né vleré mjaft t& madhe
prej 2,342,477 €. Lidhur me kété kosto, fillimisht duhet pérmendur se gjaté monitorimit té
realizimeve té sezoneve té kaluara éshté konstatuar mbi-realizim i konsiderueshém i késaj
kostoje né raport me lejimet pérkatése, qé pérséritet vazhdimisht nga sezoni né sezoné.
Konkretisht né sezonin e kaluar 2024/2025 kostoja e personelit administrativ, financiar etj.
éshté mbi-realizuar péraférsisht 100%, qé éshté njé tejkalim i pajustifikueshém né raport me
lejimet. ZRRE rithekson se tejkalimet e pa-arsyetuara té realizimeve né raport me lejimet jané
té papranueshme dhe se, ZRRE nuk do té lejoj mbi-realizimet e pa-arsyetuara té pérfshihen né
té hyrat e lejuara e rrjedhimisht né tarifat e ngrohjes. Gjithashtu nése i referohemi kostos
totale té personelit, po ashtu vérehet njé diferencé e konsiderueshme né mes té vlerés sé késaj
kostoje né Pasqyrat Rregullative té planifikuara (totali i kostos sé personelit: 4,179,494 €) dhe
né Pasqyrat financiare statutore pér vitin kalendarik 2024 (3,509,764 €); pra éshté njé rritje
prej mbi 600,000 € ose rreth 20%.

Pér kété parashikim, ZRRE né komentet me shkrim, ka kérkuar detaje pér llogaritjen e késaj
kostoje duke dhéné numrin e punétoréve, pagén mesatare dhe elemente tjera té kostos sé
personelit, si p.sh. kontributet / taksat etj., dhe po ashtu ka kérkuar shpjegime dhe arsyetimet
pérkatése pér rritjen e parashikuar. Pas komenteve tona NQ Termokos ka ofruar disa detaje té
mangéta dhe njé shpjegim té shkurtér, ku thuhet se né planifikimin e kostos sé personelit jané
bazuar né koston aktuale té personelit té vitit 2024 dhe me njé rritje té parashikuar né vitin
2024, e arsyetuar kryesisht pér shkak té inflacionit dhe shtimit té numrit té personelit.

Vlerésimi — ZRRE vleréson se propozimi i késaj kostoje éshté i shogéruar me pak detaje dhe
shpjegime pérkatése dhe se arsyeshméria e rritjes sé propozuar nuk éshté e bazuar né fakte
reale. Megjithaté duke konsideruar inflacionin né periudhén paraprake (mesatarja e inflacionit
sipas ASK: 3.7%), ZRRE lejon njé rritje prej 3.7% nga lejimet né shqyrtimin e kaluar tarifor
2024/2025 .

Nga sa u tha mé larté ZRRE lejon Koston e personelit — ‘Puna jo-direkte’ né vileré prej
1,047,299¢€.

Kostot e shitjes dhe tjera administrative

Kjo kosto éshté fillimisht éshté propozuar nga NQ Termokos né vleré 749,871 €; nga detajimet
e ofruara éshté vérejtur se nén kété pozicion jané pérfshiré edhe nén-komponentét: blerja e
kompjuteréve dhe licencave pér programet kompjuterike né vleré totale 100,000 € dhe
“shpenzimet e tatimit né fitim’ né vlerén 130,000€. Né komentet e ZRRE-sé éshté dhéné
vérejtja se, fitimi pérfshiré edhe tatimin né fitim, bazuar né metodologjiné tarifore, adresohet
né Kthimin e Lejuar, i cili llogaritet bazuar né Bazén e Aseteve té Rregulluar me njé normé
kthim té arsyeshme sipas Mesatares sé Ponderuar té Kostos sé Kapitalit (WACC), prandaj kjo
nén-komponenté nuk mund té pérfshihet né Kostot e shitjes dhe tjera administrative.
Gjithashtu edhe pér blerjet e kompjuteréve dhe licencave té programeve kompjuterike éshté
dhéné sqarimi se i pérkasin investimeve dhe nuk duhet té pérfshihen né kété pozicion. Né ri-
dorézimin e aplikacionit té pérmirésuar NQ Termokos ka zbritur vlerat e larté-pérshkruara, dhe
shuma e ri-propozuar éshté 508,971¢€.

Vlerésimi — Duke u bazuar né detajimet e ofruara dhe pérmirésimin e béré sipas komenteve

tona nga sa u pérshkrua mé larté, ZRRE lejon vlerén e ri-paraqitur prej 508,971 € pér Kostot e
shitjes dhe tjera administrative.
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Nga mé larté rezulton se Kostot Fikse té pranuara / lejuara nga ZRRE-ja, jané pércaktuar né vlerén
3,307,617€.

- Total Kostot operative té lejuara pér sezonin 2025/2026

Kostot operacionale té lejuara pérbéhen nga shuma e kostove fikse dhe atyre variabél, dhe jané
llogaritur sipas formulés sé shénuar mé poshté:

OC = Kostot Variabile + Kostot Fikse

Nga formula llogariten:

Kostot operative té lejuara né vleré prej 7,049,146€
3.2 Pércaktimi i Bazés sé Rregulluar té Aseteve (RAB)

Pércaktimi i RAB-it éshté komponenti kryesor pér llogaritjen e Zhvlerésimit vjetor dhe Kthimit té
lejuar né asete, qé né fakt paraget fitimin e lejuar nga aktiviteti afarist i rregulluar.

Baza e Rregulluar e Aseteve - RAB, né pajtim me shtojcén 2 té Rregullés pér vendosjen e Cmimeve té
Energjisé Termike llogaritet sipas formulés:

RAB, P = RAB,f" + INV,, + WC— DEP,,.1 — DISh1

ku:

RAB, P — paraget asetet e planifikuara pér sezonin 2025/26 (‘n’);

RAB,/" — Bazén e Rregulluar té& Aseteve fillestaré, qé faktikisht paraget RAB-in pérfundimtaré té
realizuar né sezonin paraprak 2024/25 (‘n-1’);

INV,, — Investimet e reja té planifikuara dhe té aprovuara nga rregullatori pér periudhén njévjecare gé
pérfshiné sezonin e ngrohjes 2025/2026;

WC, — Kapitali i mjaftueshém punues pér kompaniné gé té kryejé aktivitetet e saj;

DEP.1— Zhvlerésimin e aseteve té realizuar né sezonin paraprak 2024/25 (‘n-1’); dhe

DIS,.1— Asetet e tjetérsuara né sezonin paraprak 2024/2025 (‘n-1’).

3.2.1 Pércaktimi i Bazés sé Rregulluar té Aseteve Fillestaré (RABn(fill.)

RAB, " paraget bazén fillestare pér pércaktimin e RAB-it té planifikuar pér sezonin ‘n’ —2025/26, e g8,
si¢c u theksua mé larté, faktikisht éshté RAB-i pérfundimtaré i realizuar né sezonin paraprak ‘n-1" —
2024/25.

Nga monitorimi i rregullt i realizimeve, ku kryesisht fokusi éshté né monitorimin e realizimit té
investimeve né raport me ato té planifikuara (Raporti i Monitorimit té realizimeve pér sezonin
2024/2025), jané konstatuar vlerat e realizuara prej nga llogaritet RAB pérfundimtaré i realizuar né
sezonin ‘n-1’ — 2024/25 né vleré 68,617,178 €, qé njékohésisht paraget RAB-in fillestaré pér sezonin
‘n’ -2025/26.

3.2.2 Pércaktimi i Investimeve té reja té lejuara

15



N\

Lidhur me Investimet e reja té planifikuara pér periudhén e shqyrtimit tarifor: tetor 2025 — tetor 2026,
fillimisht duhet theksuar se kéto investime kryesisht ndérlidhen me projektin: Impianti pér pérfitimin
e energjisé termike nga energjia diellore (Projekti i KfW-EU-EBRD: ‘Solar4Kosova’); jané planifikuar
edhe bashkéfinancimet pér projektin e MCC instalimit té matésve té energjisé termike né nivel
apartamenti dhe pér projektin e KfW rehabilitimi i rrjetit e nénstacioneve dhe zgjerimit té rrjetit e
nénstacione té reja. Gjithashtu jané parashikuar edhe investime me veté-financim né zgjerimin e rrjetit
né lagjen Lakrishté, si dhe né stabilimentet e pajisjet e ko-gjenerimit dhe né objektin administrativ.
NQ Termokos ka paraqitur vlerén totale té investimeve té reja té planifikuara 26,956,654 €; pra né
kété shumé jané pérfshiré investimet nga donacionet, bashkéfinancime né projektet e donatoréve dhe
investimet me veté-financim — detajet né vijim:

Investimet nga donacionet

Né kuadér té projekteve té donatoréve ndérkombétaré éshté paragitur investimi pér projektin
‘Solar4Kosova’ né vleré prej 21,549,705 € — detajet né vijim:

- Projekti i KfW ‘Solar4Kosova”: Projekt i iniciuar né kuadér té bashképunimit té& Qeverisé soné me
EU, KfW dhe BERZH, pér prodhimin e energjisé termike nga energjia diellore, né vleré té
parashikuar té investimit prej rreth 80.5 mil. €. Ky projekt planifikohet té financohet né kombinim
grant-kredi-bashkéfinancim si né vijim:

e BERZH: kredi 22 mil €
o  KfW: kredi 21.6 mil. €;
e KfW:grant 10 mil. €
e Komisioni Evropian: grant 22.5 mil. €; dhe
e Termokos: Bashkéfinancim 4.4 mil. €.

Me kété projekt parashihet instalimi i paneleve solare pér ngrohjen e ujit né njé hapésiré prej 58
mijé metra katroré, me kapacitetit termik 50 MW, dhe ndértimi i njé rezervuari té energjisé
ngrohése me njé kapacitet prej 400 mijé m3. Me realizimin e kétij projekti, planifikohet kygja né
rrjetin e ngrohjes pér rreth 12 mijé konsumatoré té ri né lagjet “Arbéria” dhe “Tophane”.

Sa i pérket zhvillimeve pér kété projekt, NQ Termokos ka dérguar shpjegimet shtese, ku éshté
theksuar se jané né vijim punét pérgatitore pér fillimin e ekzekutimit té projektit, ku jané kryer: i)
pérgatitja e dizajnit teknik; ii) Pérgatitja e dokumentacionit tenderues (specifikacionin teknik té
tenderit) pér pérzgjedhjen e kompanisé punékryese; iii) Master Plani pér zgjerimin e rrjetit né
kuadér té kétij projekti; dhe iv) jané marré pélgimi elektro-energjetik pér kycje né rrjetin e
shpérndarjes dhe né rrjetin e ujésjellésit. Ndérsa né vijim e sipér éshté pérgatitja e elaboratit pér
shpronésimin e parcelave pér trasené ‘A’ dhe ‘B’, dhe procesi i tenderimit LOT 1 pér pérzgjedhjen
e punékryesit pér ndértimin e stabilimentit pér prodhimin e energjisé termike nga energjia diellore.
Lidhur me procesin e tenderimit, duhet theksuar se tenderi éshté shpallur né janar 2025 por se ka
vonesa né vlerésimin/aprovimin e para-kualifikimit té kompanive, qé éshté reflektuar gjithashtu
edhe ne fazén e dyté té pérzgjedhjes pérfundimtare, e cila ende nuk ka filluar.
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NQ Termokos, pér periudhén e shqyrtimit tarifor 2025/°26, ka paragitur vlerén e planifikuar té
realizimit né vleré prej 21,549,705 €, ku ndér tjera 18,231,742 € dedikohen pér ekzekutimin e
projektit ndérsa 2,787,300 € pér shérbimet e konsulencés.

Investimet me bashkéfinancim né projektet e donatoréve

NQ Termokos ka paraqitur vlerén totale prej 1,087,822 €, ku hyjné bashkéfinancimet pér:

- Projektin e KfW: Rehabilitimi i rrjetit dhe nénstacioneve, si dhe zgjerim té rrjetit dhe nénstacione
termike té reja; ky éshté projekt né vijim e sipér - ka filluar té realizohet né vitin 2021; ky projekt
pérfshiné kéto komponente:

1)

2)

Rehabilitimi / modernizimi i 235 nénstacioneve ekzistuese, instalimi i 333 nénstacioneve té
reja, instalimi i rezervuaréve té ngrohjes me kapacitet 2x400 m3, rinovimi dhe zgjerimi i
sistemit t& pompave qarkulluese té rrjetit, rehabilitimi i sistemit té mbaijtjes sé presionit dhe
trajtimit kimik té ujit né rrjetin primar té shpérndarjes dhe instalimi i SCADA-s; vlera
kontaktuese pas shtesave 8.4 mil €.

Rehabilitim i rrjetit né gjatési tubacioni 12,358 m, zgjerimi i rrjetit né gjatési tubacioni 23,524m,
dhe dendésim i rrjetit me gjatési tubacioni prej 5,958m; vlera kontraktuese pas shtesave
7.6mil€;

Pér komponentét e larté-pérshkruara jané dhéné detaje paraprake, ku duhet pérmendur se,
aktualisht té dy komponentét jané pérfunduar.

Pér kété projekt NQ Termokos ka paragitur vlerén prej 300,000€, gé dedikohet pér testimin e
rezervuaréve té ngrohjes qé planifikohet té kryhet né kété sezon té ngrohjes.

- Fazén e dyté té Projektit ‘Prishtina Heat Save’: Instalimi i matésve té energjisé termike — Faza e
dyté e kétij projekti pérmban kéto komponente kryesore:

Instalimin e rreth 6,848 alokatoréve té nxehtésisé (HCA) dhe 744 matésve individual té
energjisé termike;

Instalimin e 12,347 valvulave termostatike né radiatorét e konsumatoréve (apartamenteve
dhe njésive komerciale);

Pompat qarkulluese: 105, dhe valvolat balancuese: 171;

Asistencé né pérmirésimin e shérbimeve té faturimit bazuar né konsumin e matur.

NQ Termokos ka ofruar edhe detajimet e té gjitha pajisjeve, ku jané paraqitur ndarazi sasité e pajisjeve

e shogéruar me shpjegimet pérkatése. NQ Termokos ka paragitur vlerén totale té bashkéfinancimit

prej 787,822 €, nga ku 637,882 € jané pér instalimet e pajisjeve té larté pérshkruara dhe 150,000 € pér

shérbimet & konsulencés.

Investimet me vet-financim té projekteve individuale

Si¢ u pérmend mé larté, NQ Termokos planifikon edhe investime me financim vetanak né projekte
individuale, ku ka paraqitur investime né vleré totale prej 4,218,861 €.

Investimet me vet-financim té projekteve individuale jané ndaré sipas njésive funksionale té
ndérmarrjes né prodhim, shpérndarje dhe investimet e pérbashkéta — detajet né vijim:
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- Prodhimi — Stabilimentet dhe pajisjet e ko-gjenerimit té planifikuara né vleré totale 629,000 € pér
periudhén 2025/°26. Né planifikimet e investimeve né prodhim jané pérfshiré pajisjet e
stabilimenteve té Stacioneve té ekstraktimit dhe pranimit té energjisé termike (HES dhe HRC —
pjesé pérbérése e sistemit té ko-gjenerimit), si dhe pajisje tjera si elektromotoré té pompave,
kémbyes té nxehtésisé e pajisje tjera.

- Shpérndarja — Né sistemin e shpérndarjes planifikohet shuma totale e investimit prej 1,884,000 €,
e cila shumé ndahet pér: i) Projektin e zgjerimit té rrjetit né Lagjen Lakrishté né vleré 1,400,000 €,
i cili pérshiné: Instalimin e rrjetit gypor; dhe instalimin e nénstacioneve termike; dhe ii) shuma e
investimit prej 484,000 € planifikohet pér rehabilitim dhe riparim té rrjetit té shpérndarjes dhe
nénstacioneve termike, ku pérfshihet tubacione e fitingje dhe pajisje tjera té ndérlidhura, matés
té ngrohjes, pompa qarkulluese, kémbyes té nxehtésisé, automjete té punimeve té dheut etj.

- Administrata dhe shérbimet e pérbashkéta — né vleré totale 1,806,127 € ku hyjné: Ndértimi i
Ndértesés sé Drejtorisé dhe Administratés né vleré prej 1,706,127 €; dhe Pajisje kompjuterike dhe
licencat e programeve kompjuterike né vleré 100,000 €.

Pérmbledhije e vlerésimeve té ZRRE-sé pér Investimet e reja té lejuara

Investimet nga donacionet

ZRRE ka pércjellur né vazhdimési zhvillimin e projekteve investive dhe né kuadér té bashképunimit me
palét e kycura né kéto projekte éshté informuar saktésisht pér detajet e kétyre projekteve. Duhet
theksuar se té gjitha projektet e paraqgitura jané té pérfshira gjithashtu né Planin Zhvillimoré dhjeté-
vjegar 2022 — 2031 té NQ Termokos, i cili éshté aprovuar nga ZRRE.

Njé numeér i kétyre projekteve posacgérisht té projekteve nga donatorét ka kohézgjatjen mbi njé vit,
késhtu gé ka gené e nevojshme vlerésimi i punimeve gé planifikohen té realizohen brenda periudhés
sé shqyrtimit tarifor. Konkretisht:

- Projekti i KfW ‘Solar4Kosova’ — NQ Termokos, pér periudhén e shqyrtimit tarifor 2025/°26, ka
paraqitur vlerén e planifikuar té realizimit né vleré prej 21,549,705 €, ku, ndér tjera, 18,231,742 €
dedikohen pér ekzekutimin e projektit ndérsa 2,787,300 € pér shérbimet e konsulencés.

Né vlerésimin e planifikimeve pér kété projekt, i referohemi statusit aktual té kétij projekti té
pérshkruar detajisht mé larté (shih fq. 16-17), i cili éshté né fazén pérgatitore dhe té tenderimit
pér pérzgjedhjen e kompanisé pér ekzekutimin e punimeve — planifikohet gé procesi i pérzgjedhjes
sé kryesit té punimeve té finalizohet né fund té vitit 2025, dhe mé pastaj té filloj ekzekutimi i
punimeve.

Lidhur me planifikimet duhet theksuar se jané shénuar vonesa té fazés pérgatitore té projektit e
sidomos né tenderimin pér pérzgjedhjen e kompanisé pér ekzekutimin e punéve ndértimore dhe
instalues. Konkretisht né shqyrtimin e kaluar tariforé kemi lejuar shumén prej 2.5 mil €, duke ju
referuar planifikimeve té atéhershme té projektit ku éshté paraparé gé gjaté gjysmés sé dyté té
vitit 2025 té filloj realizimi i projektit. Mirépo gjaté monitorimit té realizimeve té sezonit 2024/'25
éshté konstatuar se nuk ka pasur ndonjé realizim.

Duke marré parasysh statusin aktual té projektit dhe vonesat gjaté fazés pérgatitore, procesit té
tenderimit dhe fillimit té punimeve, ZRRE vleréson se shuma e propozuar prej 21,549,705 € pér
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periudhén e shqyrtimit tarifor nuk reflekton njé planifikim realist, si né aspektin e kohézgjatjes
ashtu edhe té véllimit té punéve gé mund té realizohen né kété periudhé. Gjithashtu duhet
ritheksuar se dedikimi i mjeteve pér investim té punéve pérgatitore dhe projektuese nuk
konsiderohen detyrimisht investim specifik né asete. Bazuar né kéto vlerésime ZRRE pér kété
periudhé nuk pranon vlerén e paraqitur pér kété projekt investiv; ZRRE vleréson se shuma prej 2.5
mil. € pasqyron njé planifikim mé realist duke ju referuar statusit aktual té projektit dhe
parashikimeve pér pérfundimin e fazés pérgatitore dhe té fillimit té punimeve, dhe e pranon kété
shumé si investim i ri pér periudhén e shqyrtimit tarifor 2025/'26.

Nga sa éshté pérshkruar mé larté Investimet e reja té lejuara si donacione pér periudhén e shqyrtimit
tarifor (tetor 2025 — tetor 2026) jané né vlerén totale 2,500,000€.

Investimet e reja me veté-financim
¢ Investimet bashkéfinancim né projektet e donatoréve

NQ Termokos ka paragitur né total shumén prej 2,607,433 € si bashkéfinancim pér projektet e
donatoréve, si né vijim:

- Projekti aktual i KfW: Rehabilitimi dhe zgjerimi i rrjetit té shpérndarjes dhe nénstacione té reja,
pér té cilin éshté paraqgitur shuma prej 300,000€, gé dedikohet pér testimin e rezervuaréve té
ngrohjes gé planifikohet té kryhet né kété sezon té ngrohjes.

Ky projekt qé ka filluar té realizohet para 3 viteve ka pasur shtesa té konsiderueshme nga vlera
fillestare e parashikuar e projektit. Shtesat e projektit jané kryesisht pér shkak té shtimit té
punimeve pér zgjerim té métejmeé té rrjetit né 5 lagjet té qytetit, gé pérfshiné edhe nénstacionet
e reja, e gjithashtu pér punimet né rezervuarét e ngrohjes dhe sistemet e trajtimit té ujit dhe
mbajtjes sé presionit. Pasi qé shuma planifikuar si donacion éshté shpenzuar, NQ Termokos né
bashképunim me donatorét jané dakorduar pér té vazhduar punimet shtesé me bashkéfinancim
nga NQ Termokos.

Pér sa i pérket planifikimeve dhe shtesave té investimeve, konkretisht si né vijim:

= Planifikimet fillestare té projektit né fazén pérgatitore té projektit kané gené rreth 14 mil. €,
shumé kjo qé ka gené e pérfshiré né Planin Zhvillimoré 2019-2029 té aprovuar nga ZRRE;

= Né e Planin e azhurnuar zhvillimoré 2022-2031, gjithashtu té aprovuar nga ZRRE, shuma e
planifikuar e investimit ka gené 16 mil. €;

= Ndérsa aktualisht né kété shqyrtim tarifor me shtesat e punimeve né kuadér té kétij projekti
investiv shuma e planifikuar e investimit ka arritur né mbi 20mil.€.

Né shqyrtimin e kaluar tarifor pér sezonin 2023/'24, ZRRE ka lejuar shumén prej 3,381,624 €, e cila
ka gené shuma e mbetur pa realizuar nga shuma totale e vlerés sé planifikuar té investimit né
Planin e azhurnuar zhvillimoré 2022-2031 prej 16 mil. €. Nga monitorimi i investimeve té sezonit
té kaluar éshté konstatuar se kjo shumé éshté mbi-realizuar. Rrjedhimisht duke ju referuar shumeés
totale té realizimeve té konstatuara né Raportet e monitorimeve pér periudhat e kaluara
2021/2022 dhe 2022/2023, dhe 2023/°24 konkludohet se shuma e lejuar né Planin e azhurnuar
zhvillimoré 2022-2031 prej 16 mil. € éshté tejkaluar.

Po ashtu nisur nga fakti se pothuajse té gjitha punimet instaluese té pajisjeve jané pérfunduar,

ZRRE e konsideron té pérfunduar kété projekt dhe nuk lejon ndonjé shumé financiare si planifikim
té investimeve té reja.
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Faza e dyté e Projektit ‘Prishtina Heat Save’: Instalimi i matésve té energjisé termike — pér kété
projekt NQ Termokos ka paragitur vlerén totale té bashkéfinancimit prej 787,822 €, nga ku 637,822
€ jané pér instalimet e pajisjeve té larté pérshkruara dhe 150,000 € pér shérbimet & konsulencés.

Pér kété propozim ka dhéné detaje pér instalimet e pajisjeve si¢ jané pérshkruar mé larté (shih fq.
17) dhe shpjegimet pérkatése té ecurisé sé punimeve instaluese, dhe informata dhe té dhéna
lidhur me numrin e matésve, numrin e banesave gjegjésisht té konsumatoréve, numrin dhe
lokacionin e ndértesave e tjera detaje qé jané té nevojshme pér njé vlerésim meritoré té investimit
té propozuar.

Nga sa u tha mé larté, dhe duke marré parasysh se instalimi i kétyre pajisjeve éshté i réndésishém
pér funksionalizimin e ploté té matjes né nivel apartamenti dhe zbatimin korrekt té faturimit
bazuar né konsumin e matur té ngrohjes, me cka pritet té arrihet kursimi i energjisé pér ngrohje,
ZRRE e pranon kété bashkéfinancim vetém né shumeén e planifikuar pér instalimet e pajisjeve prej
637,822 €.

Nga sa u pérshkrua mé larté, pér kété shqyrtim tarifor ZRRE pranon vlerén financiare prej 637,822
€ si bashkéfinancim pér projektet e donatoréve.

Investimet me vetéfinancim té projekteve individuale

Fillimisht duhet theksuar se investimet e paragitura nga NQ Termokos kryesisht jané né pérputhje me
planin zhvillimor dhjeté-vjecar me disa shmangie né afatet kohore dhe né vlerat respektive. Gjithashtu
duhet pérmendur faktin se gjaté monitorimit té realizimit té investimeve pér periudhén e kaluar, ZRRE
ka konstatuar se realizimi i investimeve me vetéfinancim ka gené nén planifikimet — 65 %. Megjithaté
duhet theksuar se shumica e investimeve té planifikuara kané té béjné kryesisht me pérmirésimin e
vazhdueshém té operimeve dhe furnizimit té géndrueshém me pérjashtim té disa projekteve investive.
Konkretisht vlerésimet si né vijim:

Investimet né Stabilimentet e bashké-prodhimit té energjisé termike — pér periudhén e
shqyrtimit tariforé 2025/°26 jané propozuar nga NQ Termokos né vlerén totale prej 629,000 €, ku
kryesisht jané investime né stabilimentet dhe pajisjet e ko-gjenerimit. Né planifikimet e
investimeve né prodhim jané pérfshiré pajisjet e stabilimenteve té Stacioneve té ekstraktimit dhe
pranimit té energjisé termike (HES dhe HRC — pjesé pérbérése e sistemit té ko-gjenerimit), si dhe
pajisje tjera si pompa elektromotoré té pompave, kémbyes té nxehtésisé e pajisje tjera.

Investimet e planifikuara né stabilimentet e ko-gjenerimit té energjisé termike — HES dhe HRS, jané
né kuadér té investimeve té rregullta pér té ruajtur nivelin e operimit té ko-gjenerimit dhe siguruar
furnizim cilésor me energji termike. Rrjedhimisht ZRRE lejon shumén e propozuar prej 629,000 €
pér investimet né stabilimentet e prodhimit té energjisé termike nga ko-gjenerimi.

Investimet né rrjetin e shpérndarjes — NQ Termokos pér periudhén e shqyrtimit tarifor ka
propozuar shumén totale e investimit prej 1,884,000 €, pér investim né sistemin e shpérndarjes.
Kjo shumé i pérket dy komponentéve kryesore: Projektit pér zgjerimin e rrjetit né lagjen Lakrishté
(1,400,000 €); dhe pér rehabilitim dhe riparim té rrjetit té€ shpérndarjes dhe nénstacioneve termike
(484,000 €).

Vlerésohet se kéto investime jané té nevojshme pér té siguruar operim té sigurt dhe pérmirésim
té shérbimeve. Vecanérisht i réndésishém vlerésohet zgjerimi i rrejti né Lakrishté né pjesén me
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ndértesa shumékatéshe. Rrjedhimisht ZRRE pranon investimet né rrjetin e shpérndarjes né vlerén
e paraqitur prej 1,884,000 €.

- Investimet né administraté dhe shérbimet e pérbashkéta — NQ Termokos ka propozuar investime
né vlerén totale 1,806,127 € té cila ndahen:
= |nvestimet pér ndértimin e ndértesés administrative dhe drejtorisé né vlerén 1,706,127 €; dhe
= |nvestimet né pajisje dhe programe kompjuterike né vleré 100,000 €.
Pér ecuriné e investimit né ndértesén administrative fillimisht duhet theksuar se éshté dorézuar
kontrata me operatorin e pérzgjedhur né vleré 2,433,753 €; sipas kontratés kohézgjatja pér
ekzekutim té punimeve éshté 18 muaj, gé do té thoté afati pér pérfundimin e ndértimit ka gené
muaji shkurt 2025. Pér kété shqyrtim tarifor jané paragqitur vlerat shtesé pér punét e ‘paparapara’
dhe ‘punimet shtesé’, pér té cilat pérvec¢ kontratave nuk jané dhéné shpjegime dhe arsyetimet e
nevojshme.

Sa i pérket realizimit té kétij investimi duhet té theksojmé si né vijim: Né shqyrtimin tarifor
2024/'25 kemi lejuar shumén 1,842,881 €, gé éshté shuma e kontratés minus realizimi né sezonin
2023/’24. Nga monitorimi i realizimeve té sezonit té kaluar 2024/’25 éshté konstatuar realizimi né
vleré 774,842 €, dmth. shuma e mbetur éshté 1,068,039€.

Nga sa u pérshkrua mé larté lidhur me ndértesén administrative, ZRRE pér kété shqyrtim tarifor
lejon shumén e mbetur prej 1,068,039 €.

Né kuadér té investimeve té reja me pajisje té teknologjisé informative ZRRE pranon shumén e
propozuar prej 100,000 €.

Duke ju referuar kétyre vlerésimeve pér investimet né administraté dhe shérbimet e pérbashkéta
ZRRE pranon vlerén prej 1,168,039 €.

Nga mé larté Investimet me financim vetanak té projekteve individuale té NQ Termokos
pércaktohen né 3,681,039 €

Vlera e pérgjithshme e investimeve té reja té lejuara dhe ndarja sipas ményrés sé financimit:

Bazuar né vlerésimet e paraqgitura mé larté ZRRE pranon gjegjésisht lejon Investimet e reja té
planifikuara pér periudhén e shqyrtimit tarifor (tetor 2025 — tetor 2026) né vleré totale prej
6,718,861€.

Duke ju referuar detajeve té financimit té pérshkruara mé larté ndarja e Investimeve té reja té lejuara
sipas ményrés sé financimit éshté si mé poshté:

- (Investimet e reja té lejuara)ponacion = 2,500,000 €; dhe
- (Investimet e reja té lejuara)vetrinanc. = 4,218,861 €.

3.2.3 Pércaktimi i Kapitalit Punues

Sipas dispozitave pérkatése té Rregullés pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike — Shtojca 2,
kapitali punues zakonisht pércaktohet pér té lejuara mjete monetare qarkulluese pér njé periudhé jo
mé té gjaté se njé muaj respektivisht vlerén e té hyrave mesatare mujore. Rrjedhimisht, ZRRE
pércakton raportin 1/12 né té hyrat nga shitja e ngrohjes té realizuara né sezonin e kaluar 2024/2025
—10,395,032 €, dhe lejon kapitalin punues né vierén 866,253 €.
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3.24

Zhvlerésimi Vjetoré i Aseteve - realizuar né sezonin 2024/25 (‘n-1’)

Zhvlerésimi vjetoré i realizuar né sezonin ‘n-1’ — 2024/25 llogaritet duke u bazuar né Bazén e Aseteve
té Rregulluar (RAB) té realizuar né até sezoné dhe mesataren e ponderuar té normés sé zhvlerésimit;
mé konkretisht, nga Vlera e RAB té realizuar né 2024/25 (68,617,178 €) zbritet vlera e kapitalit
punues té realizuar (866,253 €), dhe shuma e fituar (67,750,925 €) shumézohet me mesataren e
ponderuar té normés sé zhvlerésimit (3.34%). Pra nga kjo llogaritet Zhvlerésimi vjetor i realizuar né
sezonin 2024/25 né vlerén 2,265,874 €.

3.2.5

Tjetérsimet

Me tjetérsim nénkuptohen asetet gé ndérmarrja e rregulluar i ka hequr nga pérdorimi — asetet gé jané
démtuar né até masé sa qé nuk mund té riparohen dhe té pérdoren pérséri, asetet qé eventualisht
jané shitur/huazuar (kur jané vlerésuar té papérdorshme) etj.; Sipas formulés sé dhéné né fillim té
kapitullit 3.2, vlera e aseteve té tjetérsuara éshté e zbritshme (minusohet). Duke gené se né kété
shqgyrtim tarifor nuk éshté raportuar ndonjé tjetérsim i aseteve, vlera pér tjetérsimet éshté O€.

Pérmbledhje e pércaktimit t& RAB-it dhe RABs

Né tabelén vijuese paragiten té pérmbledhura komponentét pérbérés dhe vlerat respektive té Bazés
sé Rregulluar té Aseteve (RAB) dhe Bazés sé Rregulluar té Aseteve té vetéfinancuara (RABs).

Tabela 2: RAB dhe komponentét e tij - NQ TERMOKOS sezoni i ngrohjes 2025/2026

Baza e Rregulluar e Aseteve (RAB) - NQ TERMOKOS Lejuar nga ZRRE
Sezoni i ngrohjes 2025-2026 [€]
3.2.1 Baza e Rregulluar e Aseteve fillestaré (RAB,") 68,617,178
3.2.2 Investimet e Reja (INV,) 6,718,861
3.2.3 Kapitali Punues (WC,) 866,253
3.2.4 Zhvlerésimi Vjetoré i Aseteve — realizuar né sezonin 2024/25 (DEP,.1) - 2,265,874
3.25 Tjetérsimet e aseteve — né sezonin 2024/25 (DISn.1) 0
Baza e Rregulluar e Aseteve (RAB) 73,936,418

Lidhur me Bazén e Rregulluar té Aseteve té vetéfinancuara (RABs) duhet theksuar se vlejné té njéjtat
formulime si pér RAB-in e pérgjithshém, porse kétu merren vlerat e aseteve/investimeve té
vetéfinancuara; detajet né tabelén e méposhtme:

Tabela 3: RABf dhe komponentét e tij - NQ TERMOKQOS sezoni i ngrohjes 2025/2026

Baza e Rregulluar e Aseteve e vetéfinancuar (RABf)- NQ TERMOKOS Lejuar nga ZRRE
Sezoni i ngrohjes 2025-2026 [€]
3.2.1 Baza e Rregulluar e Aseteve té vetéfinancuara - fillestaré (RAB., ") 21,011,599
3.2.2 Investimet e Reja (té vetéfinancuara - pa donacione) ((INVt.n) 4,218,861

22




N\

3.2.3 Kapitali Punues (WC,) 866,253
Zhvlerésimi Vjetoré i Aseteve té vetéfinancuara — realizuar né

3-24 sezonin 2024/25 (DEPt.q4) - epEd

3.2.5 Tjetérsimet e aseteve té vetéfinancuara - né sezonin 2024/25 (DISy.1) 0
Baza e Rregulluar e Aseteve e vetéfinancuar (RABf) 25,521,132

3.3 Vlerésimi dhe Pércaktimi i Zhvlerésimit Vjetor pér sezonin 2025/2026

Pércaktimi i Zhvlerésimit vietor pér sezonin 2025/26 (‘n’) bazohet né vlerén e RAB-it total té pércaktuar
né tabelén ‘2’ (kapitulli ‘3.2’) dhe né mesataren e ponderuar té normés sé zhvlerésimit.

Norma mesatare e ponderuar e zhvlerésimit (NZHwp) éshté llogaritur 3.28%. Bazuar né vlerén totale té
(RAB-it minus Kapitali punues) dhe Normén mesatare té ponderuar té zhvlerésimit, llogaritet
Zhvlerésimi vjetor i lejuar, si né vijim:

Zhvlerésimi vjetor i lejuar (DEP,)=(Total RAB - WC,) * NZHwp = 73,070,166 € * 3.28 %= 2,397,208 €

3.4 Pércaktimi i Kthimit té Lejuar né RAB (Fitimi i Lejuar)

Si¢c u pérmend mé paré, llogaritja/pércaktimi i Kthimit té lejuar llogaritet bazuar né Bazén e Rregulluar
té Aseteve té vetéfinancuara RAB¢) dhe Normén e kthimit (RoR), pra pérfshin dy komponentét né vijim:

e Pércaktimin (vendosjen) e Bazés sé Rregulluar té Aseteve té vetéfinancuar (RABs); dhe
e Llogaritjen e Normés sé Kthimit té lejuar (RoR), té pércaktuar né vlerén e WACC-ut.

Komponenta e paré - RAB; éshté llogaritur né kapitullin 3.2 — tabela ‘3’, ndérsa llogaritja e
komponentés sé dyté — RoR pércaktohet né kapitullin vijues:

3.4.1 Llogaritja e Normés sé Kthimit (RoR) té Lejuar

Objektivi i Normés sé kthimit té arsyeshme (RoR) né Bazén e rregulluar té aseteve (RAB), éshté gé té
garantoj ndérmarrjet e ngrohjes gendrore pér njé fitim gé lejon té vazhdohet me investimet né asete,
né ményré gé té mund ti rehabilitoj dhe ti zgjeroj ato.

Njé RoR i arsyeshém konsiderohet té jeté norma e “Mesatares sé Ponderuar té Kostos sé Kapitalit”
(WACC), gé llogaritet né komponentét e bazés sé kapitalit, duke marré parasysh ponderimet e
shumave té kétyre komponentéve té kapitalit. Me fjalé tjera, WACC-u éshté shuma e mesatares sé
ponderuar té kostos sé ekuitetit dhe kostos sé borxhit.

Pér koston e ekuitetit, ZRRE-ja ndjek metodologjiné e njohur ndérkombétare té quajtur “Modeli i
Cmimit té Kapitalit té Aseteve” (CAPM). CAPM shpreh koston e pritur té ekuitetit si njé normé pa rrezik
(r¢) plus premiumin e rrezikut té ekuitetit (ERP). Ne mund ta definojmé ERP si ndryshimin mes rrezikut
té tregut té ekuitetit — d.m.th. kthimi i pritur nga tregu i zhvilluar miré — dhe normén e kthimit pa rrezik,
e gé shprehet me formulén e paraqitur mé poshté:

ERP = (rm-ri)

Norma e ERP varet nga rreziku i investimit né njé treg té njé vendi té vecanté.
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Vlera e WACC-ut para tatimeve mund té llogaritet sipas formulés né vijim:

WACCpre—tax = [(D/V)*kd] + [(E/V)*ke]

ku:

D/V Raporti i borxhit ndaj totalit té bazés sé kapitalit (si pérgindje)
E/V Raporti i ekuitetit ndaj totalit té bazés sé kapitalit (si pérgindje)
\Y) Totali i bazés sé kapitalit, qé éshté shuma e ekuitetit dhe borxhit
kq Kostoja e Borxhit

ke Kostoja e Ekuitetit

Kostoja e borxhit (k4) éshté zotim kontraktual dhe éshté norma interesit gé ndérmarrja paguan né
huaté (kredité) aktuale.
Kostoja e ekuitetit (k.) llogaritet si né vijim:

ke=rf+Be*( rm'rf)

ku:

rs Norma pa rrezik dhe nxirret nga vlerésimet pér kthimin né obligacionet (“bondet”) e
geverisé

Be “Beta”: masa e rrezikut pér kompaniné pérkatése

(rm - ry) Premiumi i rrezikut té tregut té ekuitetit minus norma e kthimit pa rrezik

“Premiumi i rrezikut” éshté pércaktuar nga “beta” dhe nga premiumi i rrezikut té pritur té njé tregu, e
gé investitorét e kérkojné nga tregu si térési. Faktori “beta” maté pa-parashikueshmériné e kthimit té
njé kompanie né relacion me tregun e mallrave (aksioneve) si térési.

Mé poshté ne vlerésojmé / llogarisim koston e borxhit dhe koston e ekuitetit pér ndérmarrjet e
ngrohjes gendrore né Kosové, pér té ardhur tek WACC para tatimeve.

Kostoja e Borxhit

Pé&r kété sezon té ngrohjes dhe sezonet vijuese, ZRRE-ja ka vendosur qé raporti D/V né vlerén 60/100
(60% borxh dhe 40% ekuitet). Ky raport 60% duhet té pérdoret né vlerésimet / llogaritjet e WACC-ut
komercial para tatimeve pér sezonin e ngrohjes 2022/2023, si dhe pér sezonet vijuese, nése nuk
vérehen ndryshime domethénése.

Aktualisht NQ Termokos ka huan nga KfFW me normé interesi 8.79% pér investimet né projektin e
kogjenerimit. Lidhur mé kété duhet theksuar se pjesa mé e madhe e investimeve té projektit té
kogjenerimit ka gené donacione (nga Qeveria Gjermane, Komisioni Evropian dhe nga Institucionet
vendore gendrore dhe lokale); pérderisa shuma prej 5,000,000 € éshté kredi nga KfW me normé
interesivjetor prej 8.97 % dhe afat kthimi 11 vjet. Rrjedhimisht kostoja e borxhit do te reflekton krediné
aktuale dhe fiksohet né vlerén 8.79 %

Pra Kostoja e borxhit éshté:
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ka = 8.79 %

Kostoja e Ekuitetit

Kostoja e ekuitetit paragitet me formulén mé poshté:

ke =i+ Be *(rm-r7)
ku:
(rm - ri) = ERP - Premiumi i Rrezikut né Ekuitet

Norma pa Rrezik (“Risk Free Rate - If) aktualisht, bazuar né trendet financiare vendore dhe
ndérkombétare té obligacioneve geveritare (bonove té thesarit) vlerésohet né rangun prej 1.1 deri
3.0%. Kufiri i ulét pérfagéson nivelin e interesave pér bonot e thesarit afatgjaté té Kosovés pérderisa
kufiri i larté pérfagéson mesataren 10 vjecare interesave nga bonot e thesarit té Hungarisé — gé
pérfagéson emetuesin mé té rrezikshém té borxhit té tregtuar afatgjaté né mesin e krahasuesve
rajonal. Bazuar né kété ZRRE e fikson Normén pa Rrezik né vlerén 2.3 %.

Vendimet e fundit té autoriteteve rregullative e vlerésojné premiumin e rrezikut né ekuitet né rangun
prej 3.5 gjer né 5%. Pér shkak se NQ Termokos éshté ndérmarrje publike konsiderohet se rreziku né
ekuitet éshté minimal dhe rrjedhimisht pérvetésohet qé vlera e ERP-sé té jeté e barabarté me 4.5%.

Beta mesatare e aseteve pér rrjetet e energjisé elektrike né BE dhe pér ndérmarrjet e integruara éshté
0.42 e krahasuar me 0.54 - 0.63 pér ndérmarrjet gé kané vetém gjenerimin dhe furnizimin né BE dhe
SHBA. Pér shkak se industria e ngrohjes gendrore ne Kosové éshté e vogél, duket e arsyeshme qe té
supozojmeé se rritja e kérkesés — gé éshté faktori kryesor pér rritjen e té ardhurave — do té jeté mé e
pa-parashikueshme se sa rritja e GDP — gé éshté faktori kryesor pér rritjen e tregut té mallrave dhe
aksioneve — se sa né vendet e médha dhe té zhvilluara. Shtimi i njé konsumatori té vetém té madh né
ngrohjen gendrore do té thoté rritjen e kérkesés pér ngrohje gendrore né krahasim me kérkesén e
méparshme, pérderisa ndikim né GDP mund té jeté shumé mé i vogél. Né ményré qé ta marrin né
konsideraté natyrén mé té pa-parashikueshme té té ardhurave té ndérmarrjeve té ngrohjes gendrore
né krahasim me rritjen e GDP, ne vlerésojmé qé kostoja e ekuitetit té jeté mé e larté se sa mesatarja e
vendosur nga rregullatorét e BE-sé&, dhe ne konsiderojmé se “Be “e arsyeshme pér ndérmarrjet e

ngrohjes gendrore né Kosové té jeté Be = 1.

Kostoja e ekuitetit pas tatimeve éshté si né vijim:

’ke post tax = 2.3% + (1 * 4.5 %) = 6.80%

Kostoja e ekuitetit para tatimeve gjendet duke shumézuar rezultatin mé larté té kostos sé ekuitetit
pas tatimeve me relacionin gé e konsideron tatimin (“tax wedge”) si mé poshté:

‘Tax wedge’ = 1/(1-t)

ku:

t Shkalla e tatimit né fitimin e kompanive

Tatimi né fitim (t) né Kosové éshté 10% dhe relacioni gé e konsideron tatimin (“tax wedge”) éshté:
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1/(1-0.10)= 1.11

Kostoja e ekuitetit para tatimeve éshté:

ke pre-tax = 6.80% * 1.11=7.55%

Si rrjedhim i llogarive mé larté llogaritet WACC-u para tatimeve — i rrumbullakuar né dy decimale — si
mé poshté:

WACCpre-tax= [8-79% * 0.6 ] + [7.55% * 0.4 ] - 8-30%

Llogaritja e Kthimit té Lejuar né RABf pér NQ Termokos

Bazuar né WACCre-tax € llogaritur prej 8.30% né 3.4.1, llogaritet Kthimi i lejuar apo Profiti i lejuar pér
NQ Termokos, sipas formulés mé poshté:

RET = RoR x RABs
Pra Kthimi i lejuar né RAB; &shté i barabarté me 25,521,132 € * 8.30% = 2,117,290 €.

Tabela 4: Kthimi i Lejuar (Profiti i Lejuar) né RABf pér sezonin e ngrohjes 2025/2026

Kthimi i Lejuar né RABf Lejuar nga ZRRE
pér NQ TERMOKOS [€]
RABf Baza e Rregulluar e Aseteve - vetéfinancuar 25,521,132
RoR Norma e Kthimit né vlerén e WACC 8.30%
Kthimi i Lejuar né RABs 2,117,290

3.5 Pércaktimi i Kostos sé Humbjeve né Rrjet

Kostoja e lejuar e humbjeve té rrjetit shérben pér té mbuluar kostot gé i shkaktohen ndérmarrjes pér
shkak té humbjeve té energjisé termike gjaté transportit dhe shpérndarjes. Né pérputhje me Shtojcén
1 té Rregullés pér Vendosjen e Cmimeve té Energjisé Termike kjo kosto llogaritet si herési né mes té
humbjeve sasiore té rrjetit dhe prodhimit té energjisé termike qé hyn né rrjet (niveli né pérgindje i
humbjeve té térésishme né rrjet), kjo e shumézuar me koston e pérgjithshme variabile té prodhimit.
Nga sa u tha mé larté, bazuar né dhénat e paraqitura nga NQ Termokos dhe né vlerésimet e veta, ZRRE
ka zhvilluar Bilancin e energjisé termike t&é NQ Termokos pér sezonin 2025/2026, pérmes sé cilit ka
pércaktuar humbjet sasiore té rrjetit 30,159 MWh — gé éshté shuma e humbjeve sasiore né rrjetin e
transportit TC Kosova B — NQ Termokos (7,009 MWh) dhe humbjeve sasiore né rrjetin e shpérndarjes
(23,150 MWh). Shprehur né pérqindje, niveli i pérgjithshém i humbjeve né rrjet éshté 8.75% - niveli i
humbjeve né rrjetin e transportit: 2.0% dhe niveli i humbjeve né rrjetin e shpérndarjes 6.75%.
Gjithashtu nga Bilanci i energjisé termike éshté derivuar sasia e prodhimit (gjenerimit) neto dhe
blerjeve neto té energjisé termike — né sasi totale 342,959 MWh.

Bazuar né vlerat mé larté dhe né koston variabile operative (3,741,529 €) llogaritet Kostoja e humbjeve
né rrjet né vlerén 329,018€.
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3.6 Pérshtatja (Axhustimi)

Pérshtatja (axhustimi) shérben pér té korrigjuar ndryshimet eventuale mes planifikimeve té shqyrtimit
tarifor pér periudhén (sezonin) ‘n-1’ dhe realizimeve qé faktikisht kané ndodhur né até periudhé
(sezon) dhe ato ndryshime pérfshihen (korrigjohen) né shqyrtimin e ardhshém. Ndryshimet mes
planifikimeve dhe realizimeve pér periudhén (sezonin e kaluar 2024/’25) jané konstatuar Raportit té
monitorimit té realizimeve pér kété sezoné.

Konkretisht axhustimi pérfshiné ndryshimin mes planifikimit dhe realizimit faktik té kétyre
komponentéve: i) Té hyrave; Kostove Operative; Zhvlerésimit vjetoré; dhe kthimit né RABs.

Vlera totale e axhustimit pér sezonin paraprak 2024/25 éshté llogaritur: - 99,841 €. Pra kjo vleré i
zbritet vlerés sé té Hyrave té lejuara pér sezonin 2025/2026

3.7 Llogaritja e té Hyrave Maksimale té Lejuara - Pérmbledhje

Té hyrat e lejuara totale jané llogaritur sipas formulés:

MAR = OC + DEP + RTN + LOS +/- ADJ

Fillimisht duhet theksuar se né llogaritjen e té Hyrave maksimale té lejuara merren Kostot operative

té zbritura pér koston e lejuar té& humbjeve (kostot operative té ashtuquajtura neto né vleré prej
6,720,127€.

Rrjedhimisht viera e MAR éshté e barabarté me 11,463,803€ sic paraqgitet detajisht né tabelén 5.

Té Hyrat e Lejuara Lejuar nga ZRRE
NQ TERMOKOS pér sezonin 2025/2026 [€]
ocC Kostot Operacionale té Lejuara (neto) 6,720,127
DEP Zhvlerésimi Vjetor 2,397,208
RTN Kthimi i Lejuar né RAB; 2,117,290
LOS Kostot e lejuara te humbjeve 329,018
AD) Axh'u'stlml - ndryshimi mes lejimeve dhe 99,841
realizimeve
MAR Té Hyrat Maksimale té Lejuara 11,463,803

Tabela 5: Té Hyrat e lejuara pér NQ Termokos sezoni i ngrohjes 2025/2026

Pér té gené né pérputhshméri me strukturén tarifore, qé parasheh ndarjen né komponentén pér
kapacitetin termik (komponenti fiks) dhe né komponentén e sasisé sé energjisé termike (komponenti
variabil), ndarja e MAR-it béhet sipas proporcionit: pjesa fikse 15% dhe pjesa variabile 85%.
Rrjedhimisht ndarja e MAR-it né pjesén fikse dhe variabile pér sezonin e ngrohjes 2025/2026 éshté si
vijon:

Pjesa fikse e té Hyrave Maksimale té Lejuara (MARg) 1,719,570 €; dhe

Pjesa variabile e té Hyrave té Lejuara (MARVv) 9,744,233 €.
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4. Bilanci i Energjisé Termike

Bilanci i energjisé termike éshté njé komponenté mjaft e réndésishme né shqgyrtimin tarifor sepse
pércaktohen projeksionet pér prodhimin/blerjet e energjisé termike, humbjet né rrjet dhe
pérfundimisht furnizimin e konsumatoréve. Pér kété arsye projeksionet né Bilanc jané me ndikim né
planifikimin e kostove respektive, dhe rrjedhimisht me ndikim né pércaktimin e té Hyrave té lejuara

dhe tarifave.

Né vijim né forma tabelare dhe grafike jané paraqitur té pérmbledhur komponentét e Bilancit té
energjisé termike pér NQ Termokos pér shqyrtimin tarifor té sezonit 2025/2026.

Tabela 6: Pérmbledhje e Bilancit té energjisé termike

Balanca e Energjise Termike - NQ Termokos sez. 2025/2026 Propozuar nga NQ .

Termokos Lejuar nga ZRRE
Bruto Prodhimi i En. Term. Né Ngrohtore MWh - -
Bruto Blerjet e En. Term. (Hyrja né Rrjet. Transp.) MWh 414,446 350,468
Neto Blerjet e En. Term. (Dalja nga Rrjet. Transp.) MWh 406,157 343,459
Humbjet sasiore né Rrjetin e Transportit MWh 8,289 7,009
Humbjet né pérgindje né Rrjetin e Transportit % 2.00% 2.00%
Bruto Prodhimi + Bruto Blerjet e En. Term. MWh 414,446 350,468
Humbjet sasiore né Rrjet. Transp. + Konsumi vetand MWh 8,289 7,509
Ne‘to Prod"h|m| + Neto Blerjet e En. Term. (Hyrja né MWh 405,657 342,959
Rrjet. Shpérnd.)
Humbjet sasiore né Rrjetin e Shpérndarjes MWh 27,382 23,150
Humbjet né pérqindje né Rrjetin e Shpérndarjes % 6.75% 6.75%
Furnizimi / Konsumi i En. Term. MWh 378,275 319,809
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