Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosove

A\ N

ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI
REGULATORNI URED ZA ENERGLIU
ENERGY REGULATORY OFFICE

GODISNJI IZVESTAJ 2021.

Pristina, mart 2022.

Adresa: Rr. Bekim Fehmiu (Ish Ndértesa e Fazités), kati:2, 10000 Prishting, Kosové
Tel: 038 247 615 lok. 101, Fax: 038 247 620, E-mail: info@ero-ks.org, web: www.ero-ks.org



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1ZVESTAJ 2021

Uvazeni,

Imam posebnu cast da pred Skupstinom Republike Kosovo predstavim Godisnji izvestaj o
aktivnostima Regulatornog ureda za energiju (RUE) i energetskog sektora, koja su
sprovedena tokom 2021. godine. Godisnji izvesStaj Regulatornog ureda za energiju je
sastavljen u skladu sa zakonskim odredbama Zakona o energetskom regulatoru i podnosi se
Skupstini Republike Kosovo na informisanje, razmatranje i usvajanje.

IzvesStaj predstavlja detaljan pregled sprovedenih aktivnosti i glavnih dostignu¢a RUE-a i
energetskog sektora, kao i Finansijski izveStaj RUE-a za 2021. godinu. Izvestaj sadrZi podatke
i informacije o najvaznijim dogadajima za trziste energije, pregled tarifa energije, finansijski
izvestaj RUE-a, kao i podatke o regulisanim aktivnostima u energetskom sektoru u Republici
Kosovo.

RUE kao nezavisna agencija, u svojim aktivnostima je usredsreden na obezbedivanje
snabdevanja energijom po pristupa¢nim cenama, zastitu potrosaca energije, kao i na odrzivo
funkcionisanje energetskih preduzeca.

U svoje i u ime ostalih ¢lanova Odbora Regulatornog ureda za energiju, Zelim da izrazim
zahvalnost svom osoblju u energetskom sektoru, na njihovom radu i posvecenosti u pruzanju
usluga potrosacima, tokom ove godine sa pandemijom COVID-19 i energetskom krizom.

2021. godina se smatra jednom od najizazovnijih godina za energetski sektor na Kosovu, kao
posledica neprimerenog rasta cena elektri¢ne energije na evropskim trzistima i nedovoljnosti
domacde proizvodnje da zadovolji potrebe potrosnje elektricne energije na Kosovu.

RUE je u okviru svog mandata, preduzeo neophodne radnje za prevazilazenje krize sa cenama
elektri¢ne energije, u cilju obezbedivanja stabilnog snabdevanje energijom, vrseéi i vanredni
pregled tarifa elektricne energije, a s druge strane je ubrzao licenciranje novih proizvodnih
kapaciteta iz Obnovljivih izvora energije.

Elektricna energija je neophodan preduslov za odrziv ekonomski razvoj Republike Kosovo.
Stoga, RUE, u saradnji sa svim relevantnim zainteresovanim stranama, zalaZe se za
unapredenje usluga za potrosace i podsticanje izgradnje novih energetskih kapaciteta. Kao
rezultat ovog zalaganja, tokom ove godine u nasem elektroenergetskom sistemu je pusteno
u rad deset (10) projekata ili generatora, sa ukupnom instaliranom snagom od 123.4 MW,
koji su pomogli u ovom periodu velike energetske krize. Vetropark u Bajgori, je jedna od
najvecih stranih investicija u energetskom sektoru, koja postaje vazna referenca za strane
investitore, ¢ime se dokazuje da je Kosovo atraktivnho mesto za investicije u energetskom
sektoru.
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U cilju olakSavanja procesa restrukturiranja energetskog sektora, liberalizacije trziSta
energije, kao i spajanja trzista elektricne energije, preduzeti su konkretni koraci, gde su
tokom 2021. godine Regulatorni ured za energiju (RUE), Albanski regulatorni organ za
energiju (ERE), i operateri prenosnog sistema Albanije i Kosova (OST i KOSTT) uz podrsku
USAID-a, potpisali su Okvirni sporazum o saradnji na trzistu energije. RUE je takode potpisao
Memorandum o razumevanju sa Regulatornim organom za energiju za medusobno
priznavanje licenci za delatnosti trgovine i snabdevanja elektricnom energijom.

Treba napomenuti da je RUE veoma posvecen strateskim dokumentima energetskog sektora,
kao Sto su Strategija za energiju, Nacionalni plan za energiju i klimu, Zakon o obnovljivim
izvorima energije, izmene i dopune klju¢nih zakona energetskog sektora, koji treba da budu
uskladeni sa novim paketom evropskih direktiva.

Kao i prethodnih godina, RUE je i ove godine blisko saradivao sa parlamentarnim komisijama
Skupstine Republike Kosovo, sa relevantnim ministarstvima Vlade Republike Kosovo, sa
Autoritetom za konkurenciju, sa Sekretarijatom Energetske zajednice u Becu, sa
Regionalnom asocijacijom energetskih regulatora, Savetom evropskih energetskih
regulatora, i mnogim drugim institucijama.

Na kraju, Zelim da naglasim da ¢e RUE ostati posvecen putu u pravcu energetske tranzicije, u
skladu sa ciljevima integracije u evropsko trziSte elektricne energije, stavljajuci potrosaca
energije u centar svoje politike.

S postovanjem,
Y2

\;3 ¢ 59 ¢ j 4
Ymer Fejzullahu,
Predsedavajuci Odbora
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Spisak skracenica

AIT

CAN

EU

OIE

CCP (PzZP)
CEER
OTEG
OPPL
ozpP

oTC

OET
EBRD (EBOR)

EC (EK)
ECRB (ROEZ)
JIE

OSPS

ENS (NE)
ENTSO-E

ERC (RKE)
ERE (RET)
ERRA (RURE)

Suu

RGG

SGVN (PHLG)
GWh

HE

MDP (MAR)
IAP (1JG)

ITC (KIO)

EZ

KEDS

EZJE
KEK
KESCO

KESH (AEK)
Kfw
SM

Average Interruption time (Prose¢no vreme prekida)

Centralna Agencija za Nabavku

Evropska Unija

Obnovljivi Izvori Energije

Customer Care Programme (Program zastite potrosaca)

Council of European Energy Regulators (Savet Evropskih energetskih regulatora)
Odeljenje za toplotnu energiju i gas

Odeljenje za pravna pitanja i licenciranje

Odeljenje za zastitu Potrosaca

Odeljenje za tarife i cene

Odeljenje za energetsko trziste

European Bank for Reconstruction and Developement (Evropska Banka za obnovu
i razvoj)

European Commision (Komisioni Evropian)

Energy Community Regulatory Bord (Regulativni Odbor Energetske Zajednice)
Jugoisto¢na Evropa

Operator sistema prenosa Srbije

Energy Not Supplied (Neisporucena energija)

Europian Network of Transmission System Operators for Electricity (Evropska
mreZa operatera sistema prenosa za elektri¢nu energiju))

Regulatorna Komisija za Energiju i Vodu Republike Severne Makedonije
Regulatorno energetsko telo Republike Albanije

Energy Regulators Regional Association (Regionalno UdruZenje Regulatora
Energetike)

Snabdevanje univerzalnim uslugama

Radna grupa za Gas

Stalna grupa visokog nivoa (Permanent High Level Group)

Gigavat sati

Hidroelektrana

Maksimalni Dozvoljeni Prihodi (Maximum Allowed Revenue)
lon-Adriatik-Pipeline — Jadransko — Jonski Gasovod

Inter TSO Compensation (Kompenzacija izmedu OPS-ova))

Energetska zajednica

Kosovska Kompanija za distribuciju elektricne energije (Kosovo Electricity
Distribution and Services)

Energetska zajednica jugoistoéne Evrope

Kosovska energetska Korporacija

Kosovska Kompanija za snabdevanje sa elektricnom energi (Kosovo Electricity
Supply Company)

Albanska Energetska Korporacija

Nemacka banka za razvoj

Savet Ministara
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Km Kilometar

KOSTT Operator sistema prenosa i trzista

KPSC Regulatorna komisija za javne usluge Kentucky

kv Kilovolt

kw Kilovat

DL Dalekovod

MJP Ministarstvo javne uprave

SOE Sporazum o otkupu Energije

MZSPP Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja

MVA Megavoltamper

MW Megavat

MWh Megavat sati

MWy Termicki megavat

MER Ministarstvo ekonomskog razvoj

NARUC National Association of Regulatory Utility Commissioners (acionalno asocijacija
komisije regulatornih preduzeda)

Al Administrativna jedinica

GT Gradska toplana

PS Podstanica

osD Operater sistema distribucije

osP Operater sistema prenosa

oT Operater trzista

PECI Projects of Energy Community Interest (Projekat od interesa energetske
zajednice)

RP Regulatorni period

ROI Regulated Asset Base (Regulisana Osnova Imovine)

RoR Rate of Return (Stopa povracaja)

SAIDI (PITPS) Prosecni indeks trajanja prekida u sistemu

SAIFI (PIFPS)  Prosecni indeks frekvencije prekida u sistemu

SCADA Supervisory Control and Data Acquisition (Nadzorna kontrola i prikupljanje
podataka)

SEZ Energy Community Secretariat (Sekretarijat energetske zajednice)

TAP Trans-Adriatik-Pipeline — Preko Jadranski Gasovod

TE Termoelektrana |

RG Radna grupa

UEZ Ugovor Energetske Zajednice

SN Srednji napon

TR Transformator

NN Niski napon

PDV Porez na dodatu vrednost

AU Administrativno uputstvo

USAID United States Agency for International Development (Agencija sjedinjenih
americkih drzava za medunarodni razvoj)

WACC Weighted Average Cost of Capital (Ponderisani prosek cene kapitala)
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WBIF Western Balkans Investment Framework (Okvir za ulaganja na zapadnom Balkanu)
KZ Katastarska Zona
RUE Regulatorni ured za energiju (Regulator)
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Regulatorni ured za energiju (u daljem tekstu RUE), u skladu sa zakonskim zahtevima koji proisticu iz
Zakona o energetskom regulatoru (Zakon br. 05/L-084), podnosi na razmatranje Skupstini Republike
Kosovo, Godisnji izveStaj za 2021. godinu. GodisSnji izveStaj sadrzi informacije o preduzetim
aktivnostima koji se odnose na delokrug RUE-a, kao i funkcionisanje energetskog sektora, analizirajuci
podatke licenciranih, ukljucujuci i razvoj energetskog trzista na Kosovu.

Sastavni deo ovog izvestaja je takode i Finansijski izvestaj o budZetu RUE-a za 2021. godinu.

Tokom 2021. godine, kao rezultat posledica pandemije COVID 19, RUE je postupio u skladu sa
preporukama datim od strane zdravstvenih organa, preduzimajuéi konkretne mere za zastitu osoblja,
ukljuCujuci posebne zdravstvene, higijenske, sanitarne mere, ogranicenja osoblja, ogranicenja na
sastanke i putovanja, organizovanje rada od kuce i neophodne IT sisteme.

Odbor RUE-a je koristio virtuelne instrumente za elektronsku komunikaciju za razlicite teme
donosenja odluka.

Energetski sektor na Kosovu u drugoj polovini 2021. godine karakterise znadajno povecanje cena
elektriéne energije, na osnovu cena u HUPX - Madarskoj berzi elektricne energije, koja se uzima kao
referenca zbog geografske blizine i likvidnosti, je dostigla vrednost od 376 €/MWh, Sto predstavlja
povecanje od 563% u odnosu na pocetak 2021. godine.

Takode, nealokacija prenosnog kapaciteta na granici interkonekcije izmedu KOSTT-a i EMS-a je
doprinela povecéanju cena elektricne energije, kao i blokiranje dalekovode za komercijalne transakcije.
Nedostatak prekograni¢nog prenosnog kapaciteta izazvao je ozbiljne poteskoée za trgovce, kao $to je
poremecaj trgovine energijom na ovoj granici, Sto reflektira povecanje cene prekogranicnih
kapaciteta na drugim granicama i cene uvoza energije, za Kosovo i jugoistoCne Evrope, i izazvalo je
poteskoce u balansiranju sistema.

Pocetkom rada kao nezavisno Regulatorno podrucje u okviru kontinentalne Evrope, od 14. decembra
2020. godine stupio je na snagu Sporazum o povezivanju izmedu KOSTT-a i operatora prenosnih
sistema (OPS) iz kontinentalne Evrope, gde je balansiranje sistema puna odgovornost KOSTT-a, Sto
podrazumeva pokrivanje svih odstupanja od Kosovskog sistema.

Snabdevanje cCetiri severne opstine Kosova, i tokom 2021. godine, vrsi KOSTT koristeci prihode iz
sopstvenog budZeta i vladinog granta. Ukupni troSkovi pokrivanja elektricnom energijom u Cetiri
severne opstine zemlje iznose 41.806.026 €, od Cega je 7.673.461 € iz granta Vlade, a ostatak
34.132.565 € iz budZeta KOSTT-a.

Ovaj izvestaj detaljno predstavlja podatke o napretku Energetskog sektora za 2021. godinu.

Ukupna proizvodnja elektri¢ne energije u 2021. godini, iznosila je 6,207 GWh, od ¢ega je 5,770 GWh
iz termoelektrana, a iz HE i ostalih OIE 437 GWh, Sto predstavlja smanjenje za 1.5% u odnosu na
proizvodnju u 2020. godini.

Ukupna potraznja za elektricnom energijom u sistemu u 2021. godini, bila je 6,885 GWh, Sto
predstavlja poveéanje od 11.65% u odnosu na potraznju u 2020. godini. Ovaj zahtev uglavnom se
dopunjuje od domace proizvodnje, gde elektrane imaju najveci udeo, dok je ostatak pokriven
uvozom.
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Ukupna koli¢ina elektriéne energije prodate krajnjim kupcima iznosila je 4,721.4 GWh, od cega je
3,131 GWh ili 61.2% za domacinstva, dok je ostatak 1,986 GWh ili 38.8% za ne-domacinstva. Naplata
ne-domacinstava takode ukljucuje naplatu neregulisanim potrosacima koja je u 2021. godini iznosila
395.9 GWh.

Za kategoriju kuc¢nih potrosaca (domadinstva) prosecna cena energije je 5.60 € centi/kWh, dok je za
ne-domacinske potrosace prosecna cena energije 8.39 € centa/kWh.

Gubici u prenosnoj mrezi su na prihvatljivom nivou od 1.26% ulozene energije u prenos i priblizno su
na istom nivou kao gubici u prenosnoj mrezi u regionu i Evropi.

Tehnicki gubici u distributivnoj mreZi i dalje su prili¢no visoki, i 2021. godine iznosili su 12.46%, dok je
neovlaséena potrosnja energije (u daljem tekstu komercijalni gubici) Cinila 12.11% distributivne

potraznje, od ¢ega nenaplacena energija u Cetiri severne opstine Kosova €ini 5.95% (372 GWh).

Sledeca tabela odraZava glavne podatke ostvarene u 2021. godini u poredenju sa bilansom stanja
2020. godine i ostvarenjem u 2019 godini, iz ¢ega se vidi da za uravnoteZenje sistema ponude i
potraZznje postoji potreba za uvozom i izvozom.

Tab. 1. Glavni podaci ostvareni u 2021. godini

) L Gubici
Jedinica Proizvodnja  Potrainja lzvoz Uvoz o B

Prenos Distribucija
Realizacija 2021 GWh 6,207 6,885 1,311 835 120 1,538
Bilans stanja 2021 GWh 5,297 6,434 1,570 434 114 1,317
Realizacija / Balans % 117.17 107.02 83.52 192.49 105.99 116.77
Realizacija 2020 GWh 6,301 6,167 839 1,283 107 1,409
Odnos 2021/2020 % 98.51 111.65 156.31 65.05 112.43 109.17

Sto se tice sektora toplotne energije situacija ostaje uglavhom nepromenjena. Projekat ko-
proizvodnje u GT Termokos dao je dobre rezultate povecavajudi kvalitet grejanja za potrosace koji
su priklju¢eni u mrezi, dok projekat ko-proizvodnje u GT Dakovica je zavrsen i u toku je faza testiranja.

e Proizvodnja toplotne energije u 2021. godini, u GT Termokos iznosila je 282 GWhr,, dok GT
Dakovica tokom 2021. godine nije radila;

e Potrosnja toplotne energije u 2021. godini u GT Termokos iznosila je 253 GWhr,, dok GT
Dakovica tokom 2021. godine nije radila;

e Gubici toplotne energije u 2021. godini u GT Termokos iznosili su 10.2% (samo za primarnu
distributivnu mrezu), dok GT Dakovica tokom 2021. godine nije radila.

Na Kosovu ne postoji funkcionalna infrastrukture i trziSte prirodnog gasa, medutim energetski zakoni
i energetska strategija predvidaju razvoj infrastrukture za prirodni gas, kroz povezivanje
(prikljucivanje) sa projektima gasne infrastrukture u regionu Jugoisto¢ne Evrope, kroz projekat
gasovoda TAP (,Trans-Jadran-Pipeline” - Trans-Jadranski gasovod) i Projekat interkonekcije gasa
Severna Makedonija-Kosovo.

Sto se ti¢e projekata proizvodnje od obnovljivih izvora, tokom ove godine, nakon finalizacije projekata
prema Ovlas¢enju Odbora RUE-a, i nakon tehnickog prijema, zapocela su komercijalni rad tri (3)
hidroelektrane sa kapacitetom 15.95 MW, i vetro-generator SOWI sa kapacitetom 103.42 MW. Dakle,
ukupno tokom 2021. godine pusteno je u rad 119.36 MW kapaciteta generatora od obnovljivih izvora.

10
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Tokom ove godine, RUE je postupao sa zahtevima/aplikacijama za proizvodace za dobijanje statusa
produktivnog potrosaca za samopotrosnju, kojima je nakon ispunjavanja zakonskih zahteva u skladu
sa Pravilom ovla¢enja i Semom podrike, dozvoljeno da nastave sa izgradnjom kapaciteta za
samopotrosnju.

U nastavku integracije trZista izmedu Kosova i Albanije, uz pomo¢ USAID-a, radne grupe koje su
osnovane, a sastoje se od Ministarstava, Regulatora i Operatora sistema, nastavljaju rad na
preispitivanju primarnog i sekundarnog zakonodavstva kako bi se omogucilo spajanje ovih trzista kao
i korake koje treba preduzeti za njegovo funkcionisanje. U tom kontekstu, Regulatorni ured za
energiju i Regulatorno telo za energiju, zajedno sa operatorima prenosnog sistema obe zemlje KOSTT
i OPS su 21. oktobra 2021. godine u Tirani potpisali sporazum o spajanju trzista elektri¢ne energije, i
o priznavanju Albanske berze elektricne energije ALPEX kao jedine berze elektricne energije za
trgovanje dan unapred (day ahead) i tokom dana (intra-day) za komercijalna podrucja obe zemlje.

RUE je stalno posveden jos$ blizoj saradnji sa Sekretarijatom energetske zajednice u Becu, kao jednim
od glavnih partnera u izradi primarnog i sekundarnog zakonodavstva, Vladom, Autoritetom za
konkurenciju, i svim ostalim akterima energetskog sektora u zemlji i Sire.
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Regulatorni ured za energiju (Regulator) je nezavisna agencija koja je u pravnom i funkcionalnom
pogledu odvojena od svakog drugog fizickog ili pravnog lica. Duznosti i nadleznosti Regulatora su
utvrdeni Zakonom o energetskom regulatoru br. 05/L-084, koje uklju¢uju: uspostavljanje i efikasno,
transparentno i nediskriminatorno funkcionisanje trzista energije; utvrdivanje kriterijuma i uslova za
izdavanje licenci za obavljanje aktivnosti u energetskoj oblasti; utvrdivanje kriterijuma i uslova za
izdavanje odobrenja za izgradnju novih kapaciteta; pracenje trziSta i briga za poboljSanje sigurnosti u
snabdevanju energijom; uspostavljanje tarifa za energetske aktivnosti na razuman nacin i na osnovu
metodologije tarifa; pracenje i spre¢avanje stvaranja dominantnih pozicija i nekonkurentnih praksi od
strane energetskih preduzeca, kao i reSavanje Zalbi i sporova u energetskom sektoru.

RUE je odgovoran za izradu i sprovodenje regulatornog okvira za energetski sektor na Kosovu, u cilju
postizanja usaglasenosti sa obavezama koje proizilaze iz Sporazuma EZJIE-a i uskladenosti sa “acquis
communautaire” za energiju, kako bi se osigurao nediskriminatorski pristup svim korisnicima
energetske mreze po cenama koje odrazavaju realne ekonomske troskove.

Odbor Regulatora

Odbor regulatora se sastoji od pet (5) ¢lanova, ukljucujuéi predsedavajuceg, koji se imenuju sa punim
radnim vremenom od strane Skupstine Kosova, sa petogodisnjim (5) mandatom. Odbor RUE-a je telo
koje odlucuje o svim pitanjima iz jurisdikcije i nadleznosti RUE-a. Odbor donosi odluke veéinom
glasova i ima kvorum potreban za donos$enje odluke ako su prisutna najmanje tri ¢lana Odbora, ali
treba imati tri (3) glasa u korist da odluka bude konacéna. Odbor iznosi svoja stanovista o pitanjima
koja se bave odlukama, koje se donose na otvorenim i unapred objavljenim sastancima na zvani¢noj
internet stranici Regulatora.

Odbor RUE-a je do 2. avgusta 2021. godine bio nefunkcionalan jer je mandat predsedavajuceg Odbora
RUE-a istekao u oktobru 2017. godine, dok je mandat druga dva ¢lana Odbora istekao 14. decembra
2020. godine. Prema odredbama ¢lana 25. Zakona o energetskom regulatoru br. 05/L-084, kada
mesto predsedavaju¢eg Odbora ostane slobodno, njegove/njene duZnosti obavljace najstariji ¢lan
odbora do imenovanja novog predsedavajuéeg. Najstariji ¢lan Odbora smatra se ¢lan sa najduzim
iskustvom u svojstvu ¢lana Odbora.

Skupstina Kosova je 2. avgusta 2021. godine imenovala predsednika odbora i dva ¢lana odbora,
povrac¢anjem funkcije Odbora RUE-a. Krajem 2021. godine Odbor Regulatornog ureda za energiju
sastojao se od sledeéih ¢lanova:

Ymer Fejzullahu, predsedavajuci odbora
Selman Hoti, ¢lan odbora

Izet Rushiti, ¢lan odbora

Lutfije Dervishi, clanica odbora

Gani Bugaj, ¢lan odbora
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U svrhu donosenja odluka, u skladu sa ovlaséenjima datim na osnovu vazeceg zakonodavstva,
Odbor RUE-a odrzavao je redovne sastanke, na kojima se raspravljalo o funkcionisanju
energetskog sistema na Kosovu i donesene su odgovarajuce odluke kao i odobrenja/usvajanja
potrebnih dokumenata za sektor.

Odbor RUE-a je odrzao do decembra 2021. godine, odrzao ukupno 9 javnih sastanaka, na kojima je
doneseno 129 odluka koja se ticu:

e Pradenja trziSta i aktivnosti energetskog sektora;
e Liberalizacije energetskog trzista;

e Regulisanja cena;

e Licenciranja energetskih aktivnosti na Kosovu;

e Odobrenja izgradnje novih kapaciteta za proizvodnju energije iz Obnovljivih izvora
energije;

e Zastite potrosaca;
e Odobravanje ostalih pravila, metodologija i dokumenata energetskog sektora i
e Ostala pitanja u okviru njegovih odgovornosti.

Vecina razmatranih i usvojenih dokumenata prvobitno su stavljena na javnu raspravu, kao sto je
propisano zakonom, u cilju ukljucivanja svih zainteresovanih strana u procesima donosenja odluka, i
objavljena su na zvani¢noj internet stranici RUE-a.

Za sve aktivnosti, Odbor je podrzan od strane: Generalnog direktora, Administrativne sluzbe i pet (5)
sledecih odeljenja:

e Odeljenje za pravna pitanja i licenciranje (OPPL)

e Odeljenje za energetsko trziste (OET)

e (QOdeljenje za tarife i cene (OTC)

e Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)

e Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas (OTEG)

Odbor RUE-a je podriao profesionalni razvoj osoblja RUE u cilju specijalizacije zaposlenih u
relevantnim profilima u okviru njihovih odgovornosti, kroz razli¢ite obuke organizovane unutar i van
zemlje.

Organizaciona struktura i ljudski resursi

Regulator je organizovan u skladu sa Zakonom o energetskom regulatoru (Il Poglavlje Zakona) i
Priruénikom o radu regulatora. Odbor Regulatora vrsi sledece aktivnosti koje su odredene zakonom:

e Odobrava regulatorne i operativne politike Regulatora;

e Organizuje i nadgleda rad Regulatora;

e Nadgleda izvrSenje budZeta i finansijsko upravljanje Regulatorom, i odobrava njegove
finansijske izvestaje i izjave;
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Organizuje procedure zaposljavanja i nadgleda rad osoblja zaposlenog od strane Regulatora;
e Odobrava nivoe nadoknade i druge uslove zaposljavanja za zaposlene u Regulatoru;

e lzraduje i usvaja podzakonske akte potrebne za sprovodenje Zakona o energetskom
regulatoru.

Organizaciona struktura regulatora utvrdena je od Odbora regulatora na osnovu odgovornosti i
duznosti utvrdenih Zakonom o energetskom regulatoru br. 05/L-084. Osnovna struktura sastoji se od
Generalnog direktora, Sluzbenice za pomoé¢ u Odboru, Sluzbenice za odnose sa javnoScu, pet
odeljenja i Administrativna jedinica (AJ) koji su uspostavljeni u skladu sa operativnim duznostima
Regulatora.

Generalni direktor

Generalni direktor koordinira aktivnosti izmedu Odbora i stru¢nog i administrativnog osoblja;
odgovoran je za sprovodenje svih odluka Odbora regulatora, aktivno informise i savetuje Odbor za
razvoj energetskog sektora, podrzava Odbora regulatora da bi osigurao da se sve regulatorne
aktivnosti sprovode u skladu sa vaze¢im zakonima, propisima i politikama Regulatora i nadgleda rad
odeljenja Regulatora. Generalni direktor izvestava i odgovara direktno Odboru i obavlja duznosti pod
vodstvom i uputstvom odbora u skladu sa operativnim priru¢nikom Regulatora.

Odeljenja Regulatora

Odeljenja vode rukovodioci odeljenja koji organizuju, kontrolisu, planiraju, saraduju, ocenjuju
njegovo/njeno osoblje i odgovorni su za aktivnosti i obavljanje svih zadataka dodeljenih radu
odeljenja. Rukovodilac odeljenja je odgovoran za delegiranje svakodnevnih poslova osoblja odeljenja.

Uloga ¢lanova odeljenja je da obavljaju zadatke, kad god je to potrebno prema zakonskim zahtevima,
i imenuju ih u Odbor putem rukovodilaca odeljenja. U nekim sluc¢ajevima, Odbor mozZe ovlastiti
¢lanove osoblja za obavljanje odredenih zadataka.

Clanovi osoblja treba da rade u uskoj saradnji sa rukovodiocem odeljenja i drugim profesionalnim
osobljem. Clan osoblja takode treba da ima moguénost da pohada obuku dostupnu od strane
Regulatora radi poboljSanja svojih profesionalnih vestina i znanja

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje (OPPL)

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje odgovorno je za izradu sekundarnog zakonodavstva,
za ocenjivanje aplikacija za licenciranje energetskih preduzeca, za ocenjivanje zahteva za
dobijanje novih ovla$c¢enja za izgradnju novih kapaciteta. Ovo odeljenje takode nadgleda i prati
aktivnosti licenciranih.

Odeljenje za energetsko trziste (OET)

Odeljenje za energetsko trzZiste je odgovorno za strukturu trzista, nadgledanje ucinka ucesnika
na trzistu, ocenjivanje i analiziranje podataka u energetskom sektoru. Odeljenje takode nadgleda
konkurenciju i ponasanje ucesnika na trziStu na objektivan, transparentan i nediskriminatorni
nacin.

Odeljenje za tarife i cene (OTC)
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Odeljenje za tarife i cene odgovorno je za ocenjivanje prijava tarifa licenciranih preduzeda,
nadgleda realizaciju operativnih i kapitalnih rashoda putem razmatranja tarifa, preduzima sve
mere da tarife budu troskovi — reflektujuéi, razumni, nediskriminatorni, zasnovani na objektivnim
kriterijumima, kao i postavljene na transparentan nacin, uzimajuci u obzir suocavanje i zastitu
potrosac.

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)

Odeljenje za zastitu potroSaca odgovorno je za razmatranje i reSavanje zalbi i sporova izmedu
potrosaca i energetskih preduzeéa, operatora sistema i energetskih preduzeéa, kao i izmedu dva
energetska preduzedéa. U obavljanju svojih duznosti i odgovornosti, ovo odeljenje saraduje sa
svim institucijama i organizacijama koje na legitiman nacin predstavljaju potrosace.

Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas (OTEPG)

Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas odgovorno je za razmatranje i primenu strategija,
standarda ucinka i drugih operativnih praksi vezanih za ove sektore. Ovo odeljenje nadgleda
licencirana preduzeca kroz prikupljanje, analizu i procenu relevantnih podataka i informacija i
takode doprinosi razvoju sistema izveStavanja o centralnom grejanju koji se fokusiraju na
tehnicke i tehnoloske elemente i integraciji podsticaja i ciljeva za efikasnost. Takode saraduje sa
drugim odeljenjima Regulatora pruzajuci tehni¢ku podrsku i ekspertizu u pitanjima koja se
odnose na toplotnu energiju i prirodni gas.

Administrativna jedinica (AJ)

Administrativna jedinica podrzava funkcionisanje Regulatora, organizuje efikasno zaposljavanje
Regulatornog osoblja, koordinira obuku regulatornog osoblja, nabavku kancelarijske opreme i
njihovo odrZavanje, pomaze u regulisanju ureda ¢ineéi ga pogodnim za rad celokupnog osoblja
Regulatora.

Osoblje RUE-a je strukturirano u organizacionim odeljenjima definisanim na osnovu posebnih

operativnih i administrativnih aktivnosti.

Odbor Regulatornog Uredaza
Energiju

Sluzbenica zapomo¢ |
odboru | !

Sluzbenicazaodnose
sajavnoscu

Odeljenje - . Pravnoodeljenjei
Odeljenje cenai o
energetskog . odeljenje
tarifa o
trzista licenciranja

Odeljenje za Odeljenjezagas i Jedinicaza opstu
zastitu potrosaca termicku energiju administraciju

Slika 0.1 Organizaciona sema Regulatora
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2021 godine je 28 zaposlenih. Ovaj broj obuhvata 5 ¢lanova
odbora i 23 ¢lana osoblja zaposlenih u stru¢nim odeljenjima i administrativnoj jedinici. Skupstina
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Kosova je 2. avgusta 2021. godine imenovala dva rukovodilaca odeljenja u Odboru RUE-a i njihova
mesta se popunjavaju zamenicima zadatka u skladu sa Zakonom br. 06/L-114 o javnim sluzbenicima.
Obrazovnu strukturu osoblja RUE-a ¢ini jedanaest inZenjera, devet ekonomista, pet pravnika i dva
zaposlena sa drugim fakultetskim obrazovanjem i jedan sluzbenik sa srednjom stru¢nom spremom.

Kratak opis organizacione strukture sa radnim mestima u 2021. godini dat je u donjoj tabeli.

Tab. 0.1 Organizaciona struktura

Planirane

Pozicije radnih mesta L. Zaposleni Slobodna mesta
pozicije

Odbor RUE-a 5 5 0

Generalni direktor 1 1
Sluzbenica za odnose sa javnoscéu 1 1

SLuZbenica za pomo¢ Odboru 1 1

Administrativna jedinica

Rukovoditeljka Administrativne jedinice

Glavni finansijski sluzbenik

Menadzer za nabavke

Administrativna sluzbenica

SLuzbenik za upravljanje podacima 9 9 0
Struénjak za razvoj baze podataka

Prevodilac engleskog jezika

Recepcionista

Domar/Vozac

Odeljenje za pravne poslove I licenciranje (OPL)
Sef odeljenja za pravne poslove | licenciranja
Strucnjak za pravne poslove | pracenje 3 3 0

Analiticar za pravna pitanja | pracenje licenci

Odeljenje za cene | tarife (OCT)

Sef odeljenja za cene | tarife

Ekonomski strucnjak za regulatorne poslove | tarife
Analiticar za tarife | cene

Analiticar za tarifnu strukturu

Odeljenje za energetsko trziste (OET)

Sef odeljenja za energetsko trziste

Analiticar za snabdevanje elektricnom energijom | struktu
Analiticar za elektroenergetske sisteme

Analiticar za nadzor nad trzistem

Odeljenje za toplotnu energiju | gas

Sef odeljenja za toplotnu energiju | gas

Analiticar za toplotnu energiju

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)

Sef odeljenja za zastitu potrosaca

Sluzbenik za zastitu potrosaca 3 1 2

Analiticar za ispunjenje standarda

Ukupno 33 28 5
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Osoblje Regulatora je jedan tim struénjaka sa dokazanim performansama u oblastima odgovornosti
koje pokrivaju.

Finansiranje Regulatora

Regulatorni ured za energiju (RUE) uZiva status ,nezavisne agencije“. Ustav Republike Kosovo
predvida da su nezavisne agencije institucije koje je osnovala Skupstina na osnovu relevantnih zakona
koji ureduju njihovo osnivanje, funkcionisanje i nadleZnosti. Nezavisne agencije izvrSavaju svoje
funkcije nezavisno od bilo kog drugog tela ili organa u Republici Kosovo. To znaci da bi RUE trebalo da
ima potpunu nezavisnost u planiranju i troSenju budzeta, odnosno namenske prihode, zagarantovane
Ustavom i vaze¢im zakonodavstvom.

Pitanje finansijske nezavisnosti uglavnom je regulisano Direktivama EU-a, koje predvidaju da drzave
¢lanice moraju osigurati da regulatorna tela ili nezavisne agencije mogu samostalno donositi odluke
neovisno od bilo kog politickog tela, uklju¢ujuéi nacine na koje oni izvrSavaju svoje mandate, zaposleni
koje bi trebalo da zaposle, itd. To znaci da bi Regulatorni ured za energiju trebalo da uZiva finansijsku
nezavisnost, koja je omogucena prikupljanjem sopstvenih prihoda i primenom vaZeéeg
zakonodavstva.

Sadasnje zakonodavstvo jasno predvida da su prihodi RUE-a ,,namenski prihodi“ i, s tim u vezi, RUE
ima pravo da prikuplja ,namenske prihode” iz odredenih izvora, $to u slu¢aju RUE uklju¢uje naknade
za licenciranje. Ovo je predvideno i Zakonom o upravljanju javnim finansijama i odgovornostima, koji
predvida da su ,,namenski prihodi“ prihod koji potic¢u iz odredenog izvora prihoda, a ove agencije,
samo u slucajevima kada su ti prihodi nedovoljni, mogu zahtevati dodatna budzetska izdvajanja iz
budZeta Republike Kosovo, u skladu sa odredbama Zakona o upravljanju javnim finansijama i
odgovornostima.

U skladu sa ¢lanom 24. Zakona o energetskom regulatoru, RUE prikuplja prihode od:

- Pocetnih i godisnjih taksi za licenciranje;

- Takse od apliciranja za izdavanje i modifikaciju licenci;

- Takse za izdavanje certifikata o poreklu ;

- Takse za razmatranje/revizije aplikacija za odobrenje za izgradnju novih kapaciteta.
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Licenciranje energetskih aktivnosti

Zainteresovane strane za sprovodenje energetskih aktivnosti na Kosovu, treba da imaju licencu od
strane Regulatornog ureda za energiju, kako bi mogle da nastave sa proizvodnjom, distribucijom,
snabdevanjem, trgovanjem itd. elektricnom energijom na Kosovu. Do koliko MW ili kW je potrebna
licenca, ovo pitanje je detaljnije opisano i u vaze¢em zakonodavstvu, konkretnije u ¢lanu 28. Zakona
o energetskom regulatoru, a takode i u ¢lanu 3. stav 1. Pravila o licenciranju energetskih aktivnosti na
Kosovu (Pravilo RUE/br. 07/2017, od dana 31.03.2017. godine). u skladu sa zakonskim odredbama
vazeéeg zakonodavstva, Regulator je do sada izdao licence za ove aktivnosti: proizvodnja elektricne
energije; proizvodnja toplotne energije; kogeneracija elektri¢ne i toplotne energije; prenos elektricne
energije, ukljuCuju¢i rad prenosnog sistema; distribucija elektricne energije, ukljucujuéi rad
distributivnog sistema; distribucija toplotne energije; snabdevanje elektricnom energijom i
toplotnom energijom, ukljucujudéi tranzit, uvoz ili izvoz elektriéne energije; veleprodajno snabdevanje
(trgovina) elektricne energije; i rad trzista elektricne energije.

Kao Sto je pomenuto u gornjem paragrafu, postoje slucajevi u kojima se ne zahteva izdavanje licence
od Regulatornog ureda za energiju, za neke aktivnosti koje nemaju veliki uticaj na elektroenergetski
sistem Kosova. Dakle, aktivnosti za koje nije potrebna licenca su:

e proizvodnja elektricne energije na energetskoj lokaciji sa kapacitetom koji ne prelazi 5 MW;

e proizvodnja toplotne energije koju proizvode kotlarnice za sopstvenu potrosnju ili sa
kapacitetom ne ve¢im od 1 MW

e proizvodnja elektricne energije za sopstvenu potrosSnju, gde proizvodno postrojenje ili

potrosaci elektri¢ne energije nisu povezani na prenosni ili distributivni sistem.

lako Regulator ne izdaje Licencu za gore navedene tri tacke, ipak je Regulator uklju¢en u ove aktivnosti
koje se ne mogu izgraditi osim ako ne dobiju Ovlaséenje za izgradnju proizvodnih kapaciteta izdato
od strane Regulatora.

Od svog osnivanja do sada, Regulator je licencirao oko osamdeset (80) preduzeda za razlicite
energetske delatnosti i sa razli¢itim rokovima trajanja licenci, u zavisnosti od veka trajanja sredstava,
od kojih je Cetrdesetak (40) i dalje aktivno na trZistu energije na Kosovu, koji su pod nadzorom
Regulatora energije za njihovu aktivnost.

Od osnivanja Regulatora, 2021. godina je bila najoptereéenija godina u pogledu licenciranja
energetskih aktivnosti na Kosovu, tako da je samo tokom ove godine Regulator za razlicite aktivnosti
izdao, produZio itd., oko tridesetak (30) licenci, gde je fokus bio na veleprodajno snabdevanje
(trgovina) elektricnom energijom, zatim proizvodnjom elektri¢ne energije, ali ne ostavljajuci po strani
snabdevanje elektricnom energijom na Kosovu.

Za razliku od drugih godina, ove godine je bilo i zahteva za produZenje licence ili za licenciranje
aktivnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije.
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Licenciranje aktivnosti proizvodnje elektricne energije

U skladu sa ¢lanom 29. Zakona o energetskom regulatoru, aktivnost proizvodnje elektricne energije
ne moze se obavljati bez licence koju izdaje Regulatora za generatore koji imaju kapacitet veéi od 5
MW.

Zahtevi za licenciranje aktivnosti proizvodnje elektri¢éne energije na Kosovu su uvek bili aktuelni,
ukljuéujucii 2021 godinu, gde kao rezultat toga, Regulator kontinuirano prima zahteve za licenciranje
aktivnosti proizvodnje elektri¢ne energije (od lignita, vetra, vode, sunca, biomase itd.).

Regulator je, pored licenciranja generatora koji su izgradeni pre osnivanja Regulatora, licencirao i
druge nove generatore koji su izgradeni kroz Proceduru odobrenja za izgradnju novih kapaciteta koju
vodi Regulator. Dakle, licencu dobijaju samo generatori koji su preko 5 MW i ispunjavaju uslove za
licenciranje. Uprkos zahtevima za izdavanje privremenih licenci, Regulator tokom ove godine nije
izdao privremene licence za proizvodnju elektri¢ne energije za hidroelektrane, ¢ime je implementirao
vazece zakonodavstvo.

U nastavku su u tabeli prikazani podaci preduzeéa kojima je izdata licenca za proizvodnju elektri¢ne
energije, kojima je produZena licenca i onima koji su u postupku licenciranja aktivnosti proizvodnje
elektri¢ne energije.
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Tab. 0.1 Preduzeca koja su licencirana, kojima je produZena licenca i koje su u procesu licenciranja aktivnosti

proizvodnje elektri¢ne energije

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca X R Broj licence Adresa, sediste lecenciranog Vainost licence
aktivnosti
SOWI KOSOVO LLC lek'tz",‘v’dma Mujo Ulginaku, Nr.12, 17.12.2021-
1 - eextricne ZRRE/Li_82/21 Prishtine, Republika e 16.12.2061- Izdavanje
(Selac 3) energije (od N .
Kosovés licence
vetra)
COWI KOSOVO LLC P|r°k'tz‘f?dma Mujo Ulginaku, Nr.12, 13.12.2021-
2 - elextricne ZRRE/Li_81/21 Prishtine, Republika e 12.12.2061 - Izdavanje
(Selac 2) energije (od . .
Kosovés licence
vetra)
Proi .
COW! KOSOVO LLC Imk'tz",?dnja Mujo Ulginaku, Nr.12, 15.10.2021-
3 - eiericne ZRRE/Li_79/21 Prishtine, Republika e 14.10.2061 - Izdavanje
(Selac 1) energije (od . .
Kosovés licence
vetra)
. . Rr.Shpetim Robaj, Prishtine,
Matkos Group Sh.p.k. ' oiZvodnia Republika e K (selia  23.02.2021
4 atkos roup .P.K. elektriéne ZRRE/Li_74/21 epublika e osoyes selia Szl u procesu
(HC Sharri) N Shterpce), Republika e licenciranja
energije (od vode) .
Kosovés.
12.11.2020 -
11.11.2059 -
I jeli
"KelKos E » SHP.K Proizvodnja Rr. Demé Ali Pozhari, Nr. 41, 125da1\(1)a2n£1|cence
5  CEROSENCIEYTSHER  olektricne ZRRE/Li_49/20 51000 Decan, Republika e e
(HC Degani) . . Obustavljeno Odlukom
energije (od vode) Kosovés .
/ Presudom nadleznog
suda.
12.11.2020 -
11.11.2059 - Izdavanje
i
wKelKos Eneray” SH.P.K Proizvodnja Rr. Demé Ali Pozhari, Nr. 41, 1I;e1n0C§021
6 ENETEY"STER elektrigne ZRRE/Li_50/20 51000 Degan, Republika e 0eB
(HC Belaje) . .. Obustavljeno Odlukom
energije (od vode) Kosovés .
/ Presudom nadleznog
suda.
14.10.2019 -
"KelKos E " SHPK Prodhimi ZRRE/Li_64/18 Rr.Demé Ali Pozhari, Nr. 41, ;L)3_.10.2020 B
7 etios nergY o energjisé ZRRE/Li_64/20 51000 Decan, Republika e rivreémena ticenca
(HC Lumbardhi 1) . . . 14.10.2019 - u procesu
elektrike (nga uji) Kosovés . o
licenciranja
"ContourGlobal Plrok'tz‘f‘fdma RrAnton Geta, 5A, 10000~
g -onoursioba elextricne ZRRE/Li_66/19 Prishting, Republika e 000,201 57U procesu
Kosovo" L.L.C. energije (od . licenciranja
. Kosovés
lignita)
Korporata Energjetike e Plrokltzv.cv>dnja ZRRE/Li_ 05/17 Rr.“Néna Terezé” Nr 36, 04.10.2021-
9 Kosovés SH.A. (TC elextricne - 10000 Prishting, Republika e 04.10.2023 produZenje
energije (od _A . .
Kosova A) o Kosovés licence
lignita)

SOWI KOSOVO L.L.C (HE Seljance 1, HE Seljance 2 i HE Seljance 3) — kao $to se moZze videti iz gornje
tabele tokom ove godine Odbor Regulatora je izdao tri (3) licence za proizvodnju energije pomocu
vetra za tri hidroelektrane ovog preduzeda, kao jedan od najvecih projekata u smislu ulaganja u
energiju i u obnovljive izvore na Kosovu, koja je ispunila uslove licenciranja za ovu aktivnost sa
ukupnom instaliranim kapacitetom od: HE Seljance 1 sa 34.47MW, HE Seljance 2 sa 34.47MW i HE
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Seljance 3 sa 34.47MW. Generatori su izgradeni kroz postupke odobrenja koje je takode vodio
Regulatorni ured za energiju.

Matkos Group DOO (HE Sar) — podneo zahtev Regulatoru za licencu za proizvodnju elektri¢ne energije
iz HE Sar dana 23 februara 2021 godine, za instalirani kapacitet od 6.453MW. Ova hidroelektrana je
jo$ u postupku licenciranja, ali s obzirom na to da preduzeée jo$ nije ispunilo ekoloske uslove
propisane vaze¢im zakonodavstvom, ovo preduzece ostaje i dalje u postupku licenciranja, uprkos
¢injenici da je hidroelektrana izgradena prema proceduri odobrenja koju vodi Regulator.

Kelkos Energy DOO (HE Decani, HE Belaje i HE Bistrica 1) — ovo preduzece koje je ispunilo sve uslove
za licenciranje, prema uputstvima Regulatora, licencirano je od strane Odbora Regulatora za
proizvodnju elektricne energije, za dve (2) proizvodne jedinice iz: hidroelektrane Decani kapaciteta
8.06 MW i hidroelektrane Belaje sa kapacitetom 9.8 MW, dok Hidroelektrana Bistrica Il kapaciteta
6.2 MW, zbog neispunjavanja uslova predvidanih vaze¢im zakonodavstvom, nije uspela da dobije
licencu za proizvodnju elektricne energije, tako da je ostala u postupku licenciranja od 21 decembra
2018.

Uprkos licenciranju ove dve jedinice od strane Regulatornog odbora, nijedna od ovih hidroelektrana
Kelkos Energy DOO nije u funkciji od 15. oktobra 2021. godine, kao rezultat obustave njihovog rada,
Odlukom posledi¢no presudom nadleZznih sudova Kosova.

Kosovska energetska korporacija AD Odeljenje za proizvodnju, termoelektrana Kosovo A - ove
godine, kao i drugih godina, KEK je podneo zahtev za produzenje licence za proizvodnju elektri¢ne
energije iz lignita (uglja), dok je istu licencu produzio Regulatorni odbor za period od 04.10.2021. do
04.10.2023. godine, gde je preduzece duzno da u ovom roku dostavi Regulatoru sve potrebne
dokumente u vezi roka vaZenja licence.

U pogledu produZenja licence, trajanje svake licence moZe se produziti za period koji ne prelazi
relevantni vremenski period vaZzece licence, $to znaci da nosilac licence uspe da ispuni sve uslove i
obaveze licence i da ima podnesen pismeni zahtev za produZenje vazece licence.

ContourGlobal Kosovo L.L.C.— Pored zahteva za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora energije,
Regulatoru je dana 20.06.2019. godine stigao zahtev sa nekoliko prateéih dokumenata za proizvodnju
energije iz lignita (uglja) instaliranim kapacitetom 500MW. Zahtev nije ispunio uslove koje zahteva
Regulator i kao rezultat toga, cak i tokom ove godine je ostao u procesu razmatranja.

Licenciranje aktivnosti snabdevanja elektricnom energijom

Interesovanje stranaka za dobijanje licence za ovu delatnost je ove godine znatno veée u odnosu na
prethodnu godinu gde samo jedno preduzece je podnosila zahtev za licenciranje i koja se licencirala.
Ove godine, Regulatorni odbor je izdao dve licence za snabdevanje elektricnom energijom, jedna
licenca je produZena, dok su u postupku licenciranja ostala dva (2) preduzeca koja mogu dobiti licencu
nakon ispunjavanja uslova i obaveza predvidanih za njihovo licenciranje.

Uprkos velikom broju licenci za snabdevanje elektricnhom energijom na Kosovu (1.HEP Energjia KS
DOO, 2.EDS International KS L.L.C, 3.Enerco LLC DOO, 4.SharrCem DOO, 5.JAHA COMPANY DOO,
6.FUTURE ENERGY TRADING AND EXCHANGE DYNAMICS DOO, 7.GSA ENERGIJI DOO, 8. Kosovska
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energetska korporacija AD, i 9. Kosovo Electricity Supply Company (KESICO) J.S.C), jo$ uvek nijedna
od (od prvih 8) nije uspela da ude na trziSte kako bi pocela da snabdeva elektricnom energijom
potrosaca, osim Kosovo Electricity Supply Company (KESICO) J.S.C), koja nastavlja da snabdeva sve
potrosace u zemlji elektricnom energijom, kao i prethodnih godina.

Tab. 3.2 Preduzeca koja su licencirana, kojima je produZena licenca i koje su u procesu licenciranja za aktivnost
snabdevanja elektricnom energijom tokom 2021. godine.

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca Broj licence Adresa, sediste lecenciranog Vainost licence

aktivnosti
14.10.2016-
) Snabq%vanje ZRRE/Li_43/15 Rr. Luan I-.|ara.d|naj, Hy.1.—2, 1.3.10.2021 lzdavanje
1 HEP Energjia SH.P.K. elektricnom ZRRE/Li83/21 Nr.21, Prishtine, Republika e licence 27.10.2021-
energijom - Kosovés 26.10.2026 lzdavanje
licence
EDS International KS Snabc!?vanje - Pejton MIUJO _Ulfunaku N.r.S 02.09.2021- _
2 LLC elektricnom ZRRE/Li_77/21 ap 10, Prishting, Republika e 01.09.2026 - Izdavanje
o energijom Kosovés licence
11.11.2016 -
10.11.2021 -1 j
Snabdevanje Xheladin Hana, Obj.35/15, I‘O 0 zdavanje
3 "GSAENERGJI"SH.P.K.  elektriénom ZRRE/Li_48/15 Prishting, Republika e 1lie1nlczozl
energijom Kosovés o .
10.11.2026 - Izdavanje
licence
MCM COMMODITIEs  Snabdevanje _ Neéna Terez€, 10000 29.04.2021 - u procesu
4 elektricnom ZRRE/Li_78/21 Prishting, Republika e . S
SH.P.K . . licenciranja
energijom Kosovés
s Drustvo Elektrosever Srakt':q%vanje ZRRE/Li_70/20 Filipa Visnjica bb, Mitrovicé 28.12.2020-u procesu
D.0.0. cle r'|.cnom - e Veriut, Republika e Kosovés licenciranja
energijom

HEP Energjia DOO - je preduzece koje je licencirano od strane Regulatora za delatnost snabdevanja
elektricnom energijom od 2016 do 2021 godine, ali ipak nije uspelo da snabdeva kupce elektricnom
energijom zbog raznih okolnosti trZista. Ista je ove godine podnela zahtev za produZenje licence, ali u
nedostatku blagovremenog dostavljanja dokumentacije zbog pandemije, istoj se nije produtzila
licenca vec joj je izdata, nakon dostavljanja potrebnih dokumenata za ovu namenu. Trajanje licence
za snabdevanje utvrduje se u zavisnosti od materijalnog stanja podnosioca zahteva sa maksimalnim
trajanjem od dvadesetpet (25) godina, dok je za HEP Energjia DOO Regulatorni odbor izdao licencu
na period od pet (5) godina u skladu sa ¢lanom 32 Zakona o energetskom regulatoru.

EDS International KS L.L.C — ovo preduzede, nakon kompletiranja sve dokumentacije, ima licencu od
strane Regulatornog odbora na period od pet (5) godina.

GSA Energji DOO - Ovo preduzede je licencirano od strane Regulatora od 2016 do 2021 godine, i
takode je jedno od preduzedéa koje je ve¢ duze vreme na kosovskom trZistu za delatnost trgovine
elektricnom energijom. Sto se ti¢e snabdevanja, isto kao i HEP, nije u$la u delatnost snabdevanja iako
ima licencu za ovu delatnost od 2016 godine. | pored toga, ista je u zakonskim rokovima podnela
zahtev za produZenje dozvole za snabdevanje elektricnhom energijom, dostavljanjem potrebne
dokumentacije, i licencu za ovu delatnost je Regulatorni odbor produZio na period od pet (5) godina.

MCM COMMODITIES DOO - ostaje u postupku licenciranja, posto ista uprkos zahtevima Regulatora,
nije uspela da dostavi svu potrebnu dokumentaciju za licenciranje od perioda podnosenja zahteva do
sada.
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Drustvo Elektrosever DOO — Ovo preduzece takode ostaje u procesu licenciranja tokom 2021.
godine, koja je podnela zahtev za snabdevanje elektricnom energijom krajem 2020 godine, i koja za
razliku od drugih preduzeca, isto je podnela zahtev samo za odredene opStine na severu Kosova.
Podnela je dokumente koji se zahtevaju po Pravilu o licenciranju, ali posto se njeno licenciranje odnosi
i na medunarodne sporazume izmedu Kosova i Srbije u oblasti energetike, ostaje da popuni te
podatke kako bi bila licencirana od strane Odbora Regulatora.

Regulator odlucuje o svakom zahtevu za licencu u roku od Sezdeset (60) kalendarskih dana nakon
podnosenja kompletiranog zahteva.

Licenciranje aktivnosti veleprodajnog snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom

Vredi napomenuti da je Regulator tokom ove godine primio veoma veliki broj zahteva za
licenciranje delatnosti veleprodajnog snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom, za razliku od
prosle godine gde je broj zahteva za ovu delatnost bio znatno maniji.

Vredi napomenuti da je, pored licenci izdatih u skladu sa Pravilom o licenciranju i drugim vazeéim
zakonodavstvom, Regulator je primio i zahteve za reciproéno priznavanje licenci, Cije izdavanje je u
toku. O tome je obavesten i Sekretarijat Energetske zajednice. U tom smislu, zakon o elektri¢noj
energiji predvida da dozvole izdate za trgovinu elektricnom energijom u drugim ugovornim stranama
Energetske zajednice moraju biti priznate na Kosovu. Takvi licencirani snabdevaci imace pravo da
trguju elektricnom energijom bez potrebe za dodatnom licencom. Trgovci i snabdevaci registrovani u
drugoj Strani Energetske zajednice imaju pravo ucesSc¢a na trziStu elektricne energije, u skladu sa
principom reciprociteta i u skladu sa vazeéim trZiSnim pravilima, balansnim pravilima i fiskalnim
pravilima.
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Tabela 3.3 Preduzeca koja su licencirana, kojima je produZena licencu ili koja su u procesu licenciranja za

aktivnost veleprodajnog snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom tokom 2021. godine.

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca X i Broj licence Adresa, sediste lecenciranog Vainost licence
aktivnosti
NOA ENERGY TRADE :/te' Epr,Od?Ja Rr. Rexhep Luci, Nr.5, 02.09.2021-
1 i ) reovina ZRRE/Li_80/21 Prishting Republika e 01.09.2026 - Izdavanje
SHPK Dega né Kosové elektricnom . .
. Kosovés licence
energijom
Vel daj .
ETMT ENERGY SH.P K (tf erz/ricr: E;Ja Rr. Nena Tereza, hyrja 30, 02.09.2021-
2 , S govina ZRRE/Li_76/21 Nr.5, Prishtine, Republika e  01.09.2026 -lzdavanje
(ZRRE/Li_76/21) elektriénom . .
B Kosoveés. licence
energijom
Vel j
(te epr,°d‘;Ja Rr.Ukshin Hoti, C4/3, Hy.A,  02.09.2021-
3 Axpo Kosovo LLC reovina ZRRE/Li_73/21 Kati Il, Prishtine, Republika e 01.09.2026 -lzdavanje
elektriécnom .. .
. Kosovés licence
energijom

FUTURE ENERGY
TRADING AND
EXCHANGE DYNAMICS

Veleprodaja

Aktash Rr. Lordi Bajron,

02.09.2021-

4 SHPK.( B it (trgovina) ZRRE/Li 72/21 Kompleksi Prishtina Stars, LS R [ .
R lemrl [ Eiznest elektricnom - Kati 5, Nr.27, Prishting, T - lzdavanje
FUENTE . . .. licence
. . energijom Republika e Kosovés
Dynamics - (emri

tregtar)

Veleprodaja

“ENERGY FINANCING (t ina) Rr. Rexhep Krasniqi, Banesa 02.09.2021-
5 reovina ZRRE/Li_71/20 9/1, Mati |, Prishting, 01.09.2026 - Izdavanje
TEAM”L.L.C. elektricnom . . .
B Republika e Kosovés licence
energijom
RENRGY TRADING :’te'epr?d?a Rr. Sylejman Vokshi, Nr.50/3, 02.09.2021-
6 Ll ZRRE/Li_69/20 Prishtiné, Republika e 01.09.2026 - Izdavanje
GROUP PRISTINASH.P.K. elektricnom B .
. Kosovés licence
energijom

Veleprodaja

Rr.Xheladin Hana,

19.05.2016 -
18.05.2021 - Izdavanje

trgovina licence
7 "GSAENERGJI" SH.P.K. (tre . ) ZRRE/Li_51/17 0bj.35/15, Prishting,
elektricnom . . 02.09.2021-
. Republika e Kosovés .
energijom 01.09.2026-lzdavanje

“GEN-I TIRANA” SH.P K.

Veleprodaja

licence
29.12.2009-
29.12.2011-lzdavanje

. . (trgovina) . Gustav Majer 16, Prishting, )
8 DEGA NE KOSOVE Ly ZRRE/Li_34/12 . " licence 11.11.2021-
. elektricnom Republika e Kosovés ..
(ZRRE/Li_34/12) . 10.11.2026-produzenje
energijom

licence

Veleprodaja . R, 27.02.2017-
Interenergo d.o.o (trgovina) Sali Ceku gogaj Building, 26.02.2022 -lzdavanje
g0 d.o. govir ZRRE/Li_56/16 app.14, Decan, Republikae "% z )
Kosova SH.P.K. elektricnom . licence 20.08.2021-
. Kosovés K K i
energijom u procesu licenciranja

Iz gornje tabele se vidi da je samo ove godine Regulator izdao sedam (7) licenci za veleprodajno

snabdevanje (trgovinu) elektricnom energijom, jednu je produzio, dok je jedna u postupku

licenciranja.

Licenciranje aktivnosti proizvodnje toplotne energije

Delatnosti toplotne energije na Kosovu su funkcionisale na osnovu licenci izdatih od strane regulatora,
kao i one za elektricnu energiju, dok je vecina njih istekla tokom 2021. godine. Iste su u skladu sa
Pravilom o licenciranju i drugim vaZzeéim zakonodavstvom podnele blagovremene zahteve za
produzenje njihovih licenci, donoseci tako potrebnu dokumentaciju za relevantnu aktivnost.
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U tabeli ispod su prikazana preduzeca koja su podnela zahtev za produzenje licenci za proizvodnju
toplotne energije i kogeneraciju toplotne energije (iz biomase), gde je jedno sa sedistem u Pristini, a
druga u Dakovici.

Tabela. 0.4 Preduzela koja su licencirana, kojima je produZena licenca, ili koja su u procesu licenciranja za
aktivnost proizvodnje toplotne energije.

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca X X Broj licence Adresa, sediste lecenciranog Vainost licence
aktivnosti
19.11.2021-
Prodhim i 18.11.2051- Izdavanje

Rezi jakove, R lik li
1 Ngrohtorja e Qytetit Sh.A energjisé termike ZRRE/Li_75/21 ezina, Gjakové, Republika e licence

. Kosovés
(nga biomasa)
26.02.2021 - u procesu
licenciranja
Nerohtoria e Qytetit Prodhimi Rr 28 Néntori” pn-Dardani 23.03.2021
, gro orJa”e ytet energjisé termike ZRRE/Li_10/17 Prishting, Republika e T U procesu
‘Termokos” Sh.A . . licenciranja
(nga mazuti) Kosovés

Gradska toplana AD — dakle iz gornje tabele se vidi da je ovom preduzecu sa sedistem u Dakovici,
izdata licenca za proizvodnju toplotne energije iz biomase na period od trideset (30) godina. Izdavanje
ove licence za proizvodnju energije iz biomase (kao obnovljivog izvora energije) izvrSeno je po prvi
put na Kosovu od strane Regulatornog odbora, nakon ispunjenja uslova postavljenih za produzenje
licence za ovu delatnost. Izgradnja ovog generatora je pracena i izgradena kroz proceduru odobrenja
koju vodi Regulator, slicno kao i izgradnja drugih generatora za proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora (vetar, voda i dr.) Isto preduzece je apliciralo i za kogeneraciju elektricne energije Kao sto se
vidi iz gornje tabele, Regulatorni odbor nije izdao dozvolu za kogeneraciju elektricne energije sa
toplotnom energijom, jer ovo preduzece nije ispunilo uslove za licenciranje ove delatnosti i ostaje u
postupku licenciranje do dobijanja ekoloske dozvole i ispunjavanje drugih neophodnih uslova kao $to
su merenje emisije gasova.

Gradska toplana ,Termokos” AD — jedino preduzece u glavhom gradu za proizvodnju toplotne
energije nije uspela da ispuni uslove za produZenje dozvole za proizvodnju toplotne energije (iz
mazuta) uprkos tome Sto je u zakonskom roku podnela zahtev za produzenje ove dozvole tokom 2021
godine, i samim tim se nije licencirana od strane Regulatornog odbora i ostaje u procesu dok se ne
ispune svi zakonski uslovi, u skladu sa vazeéim zakonom. Vredi napomenuti da se ovo preduzece
snabdeva prema Ugovoru o snabdevanju toplotnom energijom iz TE Kosovo B koja prenosi toplotnu
energiju kroz mreZu za transport toplotne energije. Licenca po kojoj se obavlja ova delatnost je
Licenca za kogeneraciju elektricne energije sa toplotnom energijom, koju je Regulatorni odbor izdao
KEK, TE Kosovo B tokom 2017. godine sa rokom vazenja do 2026. godine.

Licenciranje aktivnosti distribucije toplotne energije

Kao i licencama za proizvodnju toplotne energije preduzeca , Termokos” i ,Gradska toplana”, istima
je istekao rok za distribuciju toplotne energije na Kosovu, pa su podneli zahtev za produZenje licence
za ovu delatnost, u gradu Pristini, odnosno Dakovici.

U tabeli ispod su prikazane dve kompanije kojima je Regulatorni odbor produzio licence za distribuciju
toplotne energije na period od petnaest (15) godina.
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Tabela 0.5 Preduzeca kojima je produZena licenca za obavljanje aktivnosti distribucije toplotne energije tokom
2021. godine

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca Broj licence Adresa, sediste lecenciranog Vainost licence

aktivnosti
1 Nerohtorja e Qytetit Shpérndarje e ZRRE/Li_11/17 Er ZI’\?('N?nFiorl ,b'ID‘T(-Dardam 1218§8§é- duZenj
“Termokos”Sh.A energjisé termike - rishiing, Republika e +4.10. produzenje
Kosovés licence
Ngrohtorja e Qytetit Shpérndarje e . Rr.”Tirana”, pn. Gjakovg, 19.11.2021- ..
2 ZRRE/Li_03/17 18.11.2036-produzenje

Sh.A (ish NQ e Gjakovés) energjisé termike Republika e Kosovés

licence

Gradska toplana ,,Termokos” AD i Gradska toplana AD — kao $to je prikazano u gornjoj tabeli, ove
licence su produZene za period od petnaest (15) godina, posto su podnele zahtev za produzenje
licence u zakonskom roku, ¢ime su dostavljena neophodna dokumenta za produzenje licence.

Nadgledanje energetskih preduzeca

Jedna od glavnih nadleznosti Energetskog regulatora u pogledu nadzora/nadgledanja energetskih
preduzeca je data Zakonom o energetskom regulatoru, posebno Poglavljem Xl Zakona o elektri¢noj
energiji i podzakonskim aktima.

Dakle, Regulator je, kao i drugih godina, i ove godine nastavio da prati licencirana preduzeéa za
energetske delatnosti, osiguravajuéi se da preduzeéa postupaju u skladu sa uslovima licence,
primenom pravila, pojedinacnih akata i drugih odluka koje donosi Regulator ili drugim vazec¢im
zakonodavstvom. Nadgledaje se vrsi trazenjem izvesStaja i podataka od nosilaca licence, odrzavanjem
sastanaka, kao i obilaskom (praéenjem) vlasnika licence, sa ili bez obavestenja.

Regulator je tokom 2021 godine nadgledao licencirana energetska preduzeca, posebno one preko 5
MW, ali i preduzeéa koja su u procesu izgradnje kroz proceduru odobravanja izgradnje novih
kapaciteta.

Detaljni izvestaji o nadgledanju energetskih preduzeda objavljeni su na internet stranici Regulatora.

Nadgledanje prema Prirucniku za izvesStavanje u energetskom sektoru — prema ovom priru¢niku,
licencirane energetske kompanije su dostavile Regulatoru trenutne, tromesecne ili godisnje izvestaje,
u zavisnosti od zahteva opisanih u ovom prirucniku ili drugih zahteva Regulatora.

Za neke ¢lanove licence, od posebnog znacdaja, odnosno krsenje uslova licence koje mogu imati
ozbiljan uticaj na vladinu politiku, potrosace ili troSkove naknade, korisnik licence mora odmah da
obavesti Regulator. U slucaju da se takvo obavestenje ne izvrsi blagovremeno, Regulator ima pravo
da izrekne administrativne mere ili nov€ane kazne u skladu sa Pravilom o administrativnim meramai
nov¢anim kaznama.

Na osnovu ovih i drugih podataka koje je pratio Regulator tokom 2021 godine, Regulator je izrekao
administrativne mere i novéane kazne za Hidroekonomsko preduzece ,lbar Lepenac” AD (HE
Gazivode).

Nadgledanje Programa uskladenosti Operatora distributivnog sistema (KEDS AD.) - ovaj program je
na snazi od 2015 godine (V_750_2015), koji je odobren od strane Regulatornog odbora. Na zahtev
Regulatora, isti je izmenjen i odobren od strane Regulatornog odbora tokom 2020 godine
(V_1223_2020), prema kojoj je sluzbenik za uskladenost KEDS-a (odobren odlukom V_1256_2020)
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izveStavao Regulatora u vezi sa ispunjenjem obaveza navedenih u ovom program. Regulator je pratio
sprovodenje ovog programa i do sada nije se pojavila potrebe za izricanjem mera ili novcanih kazni
imaocu licence u vezi sa sprovodenjem ovog programa.

Nadgledanje termoenergetskih preduzeca
S obzirom da je nadgledanje medu redovnim aktivnostima koje kontinuirano sprovodi RUE, u 2021.
godini nadgledane su realizacije i u¢inak u sezoni 2020/2021 preduzeéa GT Termokos i GT Dakovica.
Treba napomenuti da, posto GT Pakovica nije radila u sezoni 2020/2021 (osim u periodima testiranja),
nadgledanje GT Dakovica je bilo usmereno samo na realizaciju investicija i tehnicke parametre
jedini¢nog testiranja. Dok je za GT Termokos nadgledanje realizacije obuhvatilo:

- Energetski bilans: proizvodnja i snabdevanje toplotne energije kao i gubici u mrezi;

- Ostvarivanje prihoda (fakturisanje i naplata) i troskova poslovanja;

- Realizacija kapitalnih troSkova — konkretno nova dozvoljena ulaganja;

- Novi prikljucci i ugovori o snabdevanju potrosaca;

- Neovlaséena eksploatacija i iskljuenja; i

- Zalbe i zahtevi potro$aca i njihovo adresiranje od strane odgovarajucih preduzeéa;

Na osnovu analize podataka i informacija prikupljenih tokom nadgledanja, izraden je lzvestaj o
nadgledanju dostignuéa GT Termokos u sezoni 2020/2021, koji je takode razmotrio Odbor RUE. Ovaj
izveStaj opisuje procenu i nalaze za implementaciju svake komponente praéenja i takode daje
relevantne preporuke.

Obnovljivi izvori energije (OIE)

Vazecéim Zakonom o energetici br. 05/L-081, odredena je politika za OIE, koja ima za cilj promovisanje
ekonomskog i odrzivog koriséenja lokalnih potencijala za OIE u cilju zadovoljenja potreba za
energijom, povecéanja sigurnosti snabdevanja i zastite Zivotne sredine koja je sastavni deo Energetske
Strategije Republike Kosovo.

Za sprovodenje politike OIE-ova, odgovarajuce Ministarstvo je prema vaZe¢em zakonodavstvu,
postavilo poseban podzakonski akt o energetskim ciljevima od OIE u skladu sa zahtevima relevantne
direktive Evropske Unije za OIE.

Zakonom o Energetskom regulatoru br. 05/L-084 predvideno je da izgradnja novih proizvodnih
kapaciteta (OIE), novih sistema za prenos i distribuciju prirodnog gasa, ukljucujuéi interkonektore, kao
i direktne elektroenergetske vodove i direktne gasovode za prenos prirodnog gasa, budu u skladu sa
ovlas¢enim postupcima prema ovom zakonu, koje treba da se preduzme od strane Regulatornog
ureda za energiju, u skladu sa objektivnim, transparentnim i nediskriminatornim kriterijumima.

Da bi ispunilo zakonske obaveze za postizanje obaveznog cilja za OIE do 2020. godine, Ministarstvo
za ekonomski razvoj izdalo je Administrativno uputstvo br. 01/2013 i izmene i dopune sa AU br.
05/2017 sa kojima je postavio godisnje i dugorocéne ciljeve energije iz OIE-a.

Administrativno uputstvo je odredilo da je obavezni cilj od Obnovljivih izvora energije do 2020.
godine, jeste 25%, ukupne bruto potroSnje energije kao Sto je utvrdeno clanom 4. Odluke
Ministarskog Saveta Energetske Zajednice br. D/2012/04/MC—EnC.

Republika Kosovo je potpisnica Ugovora o osnivanju Energetske zajednice, koji je potpisan 25. oktobra
2005 godine, ratifikovan i stupio na snagu 1 jula 2006 godine i poceo da se primenjuje 1 jula 2007.
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godine. Na osnovu toga, Kosovo je preuzela zakonske obaveze za ispunjavanje svih obaveza koje se
odnose na energetski sektor, Sto ukljuCuje i obavezu da se do 2020. godine postignu ciljevi OIE-3,
ukljucujudi i izgradnju novih proizvodnih kapaciteta iz Cistih izvora.

Aneks | ovog Administrativnog uputstva 05/2017 je odredio kapacitete Elektri¢ne energije od OIE
(MW), gde je nivo odredenih ciljeva za Obnovljive izvore energije i prihvaéenih u Semi podrzavanja
jeste kao u slededoj tabeli:

Tab. 0.6 Odredeni ciljevi za kapacitete iz OIE u MW

Kapacitet elektricne energije iz OIE

Primarni izvor energije 2016 2017 2018 2019 2020
Fotonaponske 6 7 8 9 20
Vetar 1 61 115 129 150
Male HE 40 57 181 187 240
Biomasa 6 8 10 12 20

Kako bi se postigli ciljevi za proizvodnju elektricne energije od OIE, definisani sa gore navedenom
Uredbom, i u skladu sa zakonskim mandatom datim sa vaze¢im zakonodavstvom o energiji, je tokom
2021. godine Regulator je primio i pregledao aplikacije za nabavku ovlas¢enja u skladu sa Pravilnikom
o postupku odobrenja za izgradnju novog proizvodnog kapaciteta na osnovu OIE i Uredbe o Semi
podrske iz Obnovljivih Izvora Energije.

Odbor RUE-a, da bi podrzao promociju investicija u Obnovljivu energiju, doneo je Odluku V-810- 2016
u kojoj je odredio podsticajne (“feed-in”) tarife za proizvodnju elektricne energije proizvedene iz OIE,
gde: elektricna energija proizvedena vodom (hidroelektrane <10 MW) ima cenu od 67.47 € / MWh,
elektricna energija proizvedena od strane vetra ima cenu od 85.0 € / MWh, elektricna energija
proizvedena od Cvrste biomase ima cenu od 71.3 €/MWh136.4€/MWh i elektricna energija
proizvedena solarnim/fotonaponskim panelima do 10 MW prema prethodnoj Uredbi iznosila je 136.4
€/ MWh.

Takode, da bi se ispunili ciljevi OIE, Regulator je takode garantovao dugi Zivotni vek Sporazuma o
kupovini energije, koji je zaklju¢en izmedu investitora i KOSTT/OT, gde ¢e elektricna energija
proizvedena od fotonaponskih panela i energija proizvedena od vetro turbina ima rok trajanja 12
godina, dok ¢e za druge izvore (hidroenergija i ¢vrsta biomasa) imati trajanje od 10 godina, sa cenama
(podsticajnim tarifama) koje su primenljive i prihvacene u Semi podrske. Dok je za generatore za
samopotrosnju garantovao ugovor (SKE) od dvanaest (12) godina, koji se zaklju€uje sa snabdevacom
domacdeg potrosaca.

RUE je krajem 2020. godine odlukom V_1321_2020 odlucio da obustavi primenu Seme podrike sa
podsticajnim tarifama (“Feed — in”) za podrsku novim projektima u izgradnji novih proizvodnih
kapaciteta za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora energije (OIE) za ciljeve za 2021-
2030.

Takode, zbog ove odluke, odluc¢eno je da se obustavi prijem zahteva za dobijanje odobrenja za
izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, koji ¢e se tretirati po podsticajnoj tarifi “feed —in”, od OIE,
od dana stupanja na snagu ove Odluke.

28



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

RUE je takode naveo da ¢e se odluke o preliminarnom ili konaénom odobrenju za izgradnju novih
proizvodnih kapaciteta koje su donete pre stupanja na snagu ove odluke tretirati u skladu sa
zakonskim odredbama Pravila br. 10/12017 o Semi podrske i odluci V_810-2016 od 19. maja 2016.
koju je doneo Odbor RUE.

RUE je odlukom V_1321 2020 naveo da ¢e, u skladu sa zakonskim obavezama i u saradnji sa
institucijama Republike Kosovo, preduzeti aktivnosti na razvoju projekata iz obnovljivih izvora
energije za ciljeve 2021-2030 kroz razli¢ite oblike aukcija, u izboru korisnika iz drugih oblika putem
Premium tarifa ili slicno, u skladu sa najboljim praksama u korist javnog interesa.

Odobrenje za izgradnju novih kapaciteta

RUE je i tokom ove godine nastavio sa sprovodenjem procedure odobrenja, razmatranja prijava za
izdavanje odobrenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta na osnovu Obnovljivih izvora energije
(OIE), za drustva koja su aplicirala za dobijanje odobrenja.

RUE u okviru ispunjavanja obaveza utvrdenih vazecim zakonodavstvom, izdao je konac¢no odobrenje
za izgradnju proizvodnih kapaciteta, gde je svaki podnosilac prijave za odobrenje bio predmet analize
pravilnosti i korektnog popunjavanja zakonske, administrativne, tehnicke, finansijske i ekoloske
dokumentacije, kao i dobijanje relevantnih dozvola, izdate od relevantnih institucija u skladu sa
aktivnostima koje su subjekti zatrazili za dobijanje kona¢nog odobrenja za dozvoljavanje izgradnje
novih proizvodnih kapaciteta zasnovanih na OIE.

Prijave koje su u procesu razmatranja u regulatoru

RUE je tokom ove godine primio prijave za dobijanje odobrenja za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta, koji su u fazi kompletiranja prijava. U nastavku je prikazana lista prijava, koje su u procesu
razmatranja.

Tab. 0.7 Drustva koja su u procesu razmatranja za dobijanje odluke za preliminarno odobrenje

Br.  Pravno lice Objekat Lokacija Ugradeni kapacitet Datum apliciranja
1 EUROKOS DD D.0.O Hidroelektrana DRINI PSHP -REVERZIBIL 250 MW 1u procesu

2 NIN TECHNOLOGY D.O.0. Biomasa UroSevac 5.2 MW u procesu

3 HIDROENERGJI D.O.0O. Hidroelektrana HE LEPENAC 1 9.98 MW u procesu

4 DARDANASH.P.K. Vetar Wind park 33 MW u procesu

Kitka2/Kamenica

Projekti u procesu izgradnje prema Konacnom odobrenju

Projekti koji su izgradeni i zavrseni prema dinamickom planu implementacije i prema rokovima
utvrdenim Pravilom br. 11/2017 o postupku odobrenja, su tri (3) projekta iz vetroturbina od 103.4
MW sa ukupno dvadeset sedam (27) turbina, u Vetroparku u Bajgori, opStina Mitrovica. Takode,
zavrseno je sedam (7) projekata iz malih hidroelektrana ukupne snage 25.3 MW, gde su nakon
zavrsetka i tehnickog prijema, zavrSene procedure pustanja u rad u skladu sa zakonskim i ugovornim
obavezama. ZavrsSen je i projekat iz Biomase sa kapacitetom od 1.2 MW elektricne energije i 15 MW
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toplotne energije iz GT Gradska toplana — Dakovica, projekat finansiran od strane Evropske komisije.
Ukupno finalizovanih novih proizvodnih kapaciteta je oko 130 MW.

Dok je projekat drustva Bondcom Energy Point DOO, za proizvodnju elektri¢ne energije iz ERA Wind
Park Bodakova, kapaciteta 11 Mw, u postupku realizacije prema zakonskim rokovima definisanim
Pravilom o postupku odobrenja.

Pustanje u rad generatora od OIE
Tokom ove godine, nakon zavrSetka projekata prema Odobrenju od strane Odbora RUE-a, i nakon

tehnickog prijema, pusteno je u rad deset (10) projekata, ukupne instalirane snage 123.4 MW.

U sledecoj tabeli su prikazani projekti koji su pusteni u komercijalni rad za proizvodnju elektri¢ne
energije od OIE.

Tabela 3.8 Drustva koje su pocele da rade

Br. Naziv preduzeca Objekat Lokacija Kapacitet Ulazak u rad
1 SOWI KOSOVO L.LC. ERA Selac/Mitrovica 34.47 MW 20-Oct-21
2 SOWI KOSOVO L.LC. ERA Selac/Mitrovica 34.47 MW 14-Dec-21
3 SOWI KOSOVO L.LC. ERA Selac/Mitrovica 34.47 MW 17-Dec-21
4 EUROKOS SH.P K. Hidrocentral Brod/Dragash 2.48 MW 22-Feb-21
5 EURKOS SH.P.K. Hidrocentral Restelica/Dragash 2.35 MW 22-Feb-21
6 HYDRO LINE SH.P.K Hidrocentral Dolac/Mitrovica 1.19 MW 4-Mar-21
7 \'\//:QXKOS GROUP SH.P.K. HC Hidrocentral Vica/Shtérpce 4.6 MW 28-Apr-21
8 EIHT;\.II':ELENUAL TAHIRI Hidrocentral Radesha/Dragash 3.4 MW 8-Jun-21
9 NQ GJAKOVA SH.A. Biomasa Rezina/Gjakova 1.2 MW 19-Nov-21

Ukupno 118.5 MW

Izmena konacnih odobrenja

U toku ove godine, RUE je takode razmotrio zahteve za izmenu odobrenja, prema zahtevima
podnosilaca prijava u skladu sa zakonskim uslovima Pravila o postupku izdavanja odobrenja za
izgradnju novih kapaciteta od OIE-a.

RUE je dana 23.02.2022. godine, primio zahtev za izmenu Kona¢nog odobrenja V_760_2016 drustva
Matkos Group DOO, kojim je zahtevala izmenu/smanjenje instaliranih kapaciteta, prema odluci za
vodenu dozvolu br. 102/21 od 09.02.2021. godine izdato od strane Ministarstva ekonomije i Zivotne
sredine.

RUE je nakon procenjivanja i razmatranja zahteva za izmenu konacnog odobrenja, i priloZenih dokaza,
zakljuCio da je zahtev zasnovan na zakonskim odredbama ¢lana 19. Pravila o postupku izdavanja
odobrenja, na osnovu Odluke za vodenu dozvolu br. 102/21 od 09.2021. godine izdato od strane
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Ministarstva ekonomije i Zivotne sredine, odlukom V_1415 2021 od 04.10.2021 godine, odobravao
je zahtev drustva Matkos Group DOO, i izmenio Odluku za konaé¢no odobrenje V_760_16.01.2016 od
28. januara 2016. godine.

Prekidanje roka vazenja konacnih odobrenja

RUE je takode tokom 2021. godine razmatrao zahteve za produZenje roka vaZenja konacnih
odobrenja. Zahteve je podnelo drustvo AFA Energy DOO, za produZenje roka vaZzenja odluke za
Konacéno odobrenje V_924 2018 od 29. marta 2018. godine za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta
iz Hidroelektrane HE Kotlina, kapaciteta 4.9 MW, KO Kotlina, u Opstini Elezi Han. Odbor RUE-a je,
nakon procene i razmatranja zahteva, odlucio odlukom V_1420 2021 od 07. septembra 2021. godine,
kojom je odbijen zahtev stranke AFA Energy DOO, a istovremeno je istekao rok vazenja Odluke o
Kona¢nom odobrenju V_924 2018. od 29. marta 2018. godine.

RUE je razmotrio i zahtev drustva 2 Korriku DOO za produZenje roka vazenja odluke o izdavanju
Konacnog odobrenja V_880 2017 od 18. januara 2017. godine za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta od hidroelektrane HE Soponica kapaciteta 1.3 MW u opstini Kacanik, gde je nakon procene
i razmatranja od strane Odbora RUE-a, zahtev za produZenje je odbijen zbog isteka zakonskog roka
za zavrSetak projekta, i istovremeno stranka je obavestena da je rok vazenja odobrenja istekla.

Generatori za samopotrosnju

RUE je tokom ove godine razmotrio i zahteve/prijave za generatore za dobijanje statusa proizvodnog
potrosaca za samopotrosnju, koji su nakon ispunjavanja zakonskih uslova u skladu sa Uredbom o
odobrenju i Semom podrske, dozvoljeno im je da nastavljaju sa radom u izgradnji proizvodnih
kapaciteta za samopotrosnju.

U sledecoj tabeli je prikazan broj odluka izdatih od strane Odbora RUE-a, za generatore za
samopotrosnju tokom 2021. godine.

Tab. 0.9 Odobrenja za samopotrosnju

Odluke za samopotroSnju Br. Izdatih odluka
Solarni 50
Ukupno 50

U dole navedenoj tabeli prikazani su pravni subjekti kojima je izdata odluka za odobrenje za izgradnju
generatora za samopotrosnju.
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Tab. 0.10 Drustva kojima je izdata odluka za izgradnju generatora za samopotrosnju

Naziv drustva

DEKORITI SH.P K.
N.T.SH. GENCI -AF
HILL GROUP SH.P K.
Person Fizik - N.H.
Person Fizik - N.H.
Person Fizik - T.H.
VAM TRADE SH.P K.
CARSHIA SH.P K.
Person Fizik - F.H.
Person Fizik -I.H.
Person Fizik -H.S.
N.P.T. SEDEFI COMERC
Person Fizik N.J.
Person Fizik B.N.
AGRO TRADE SH.P K.
AGRO TRADE SH.P K.
AGRO TRADE SH.P K.
AGRO TRADE SH.P K.
Komuna e Prizrenit
HIT FLORES SH.P.K.
Person Fizik - R.K.
Person Fizik - H.C.
Person Fizik - H.O.
RELUX SH.P K.
Person Fizik - A.SH.
Person Fizik - F.V.
Person Fizik - V.X.

VALONI PETROL SH.P.K.
VALONI PETROL SH.P.K.

BOOST BERRIES SH.P.K.
Person Fizik - RR.V.

MALESIA FOODS SH.P K.
BALKAN PETROL SH.P.K.

Person Fizik - B.M.
UNDP KOSOVO
Person Fizik - S.R.
N.T.SH. SEM - PRO
Person Fizik - S.H.
LODA DESING SH.P.K.
Person Fizik - J.TH.
Person Fizik - XH.TH.
FORMA SH.P K.
SILCA GROUP SH.P K.
PROEX SH.P K.
EURO FISI SH.P K.
KB KRUSHA SH.P K.
Person Fizik - R.RR.
Person Fizik - R.S.
PROEX SH.P.K.
PROEX SH.P K.

Objekat

Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare

Solare

Lokacijai

Konjuh,Lipjan
Miradi e Epérme,Fushé Kosové
Preoc, Graganicé
Cagllavicé, Graganicé
Cagllavicé, Graganicé
Cagllavicé, Graganicé
Cagllavicé, Graganicé
Lagjja Marigona, Preoc, Gracanicé
Lagjja Marigona, Preoc, komuna e Gracanicé
Lagjja Marigona, Preoc, komuna e Gracanicé
Bibaj, komuna e Ferizajt
Vitomiricé, Pejé
Gllamnik,Podujevés
Lagjja Sofali, Prishtinés
Laplje Selo, Gracanicé
Laplje Selo, Gracanicé
Laplje Selo, Gracanicé
Laplje Selo, Gracanicé
Remzi Ademi 4, Prizren
Rruga e Déshmoréve, Dragash
Rr. Arkitekt Karl Gega", Aktash, Prishtiné
Nagafc, Rahovec
Cercé, Istog
Magj. Ferizaj - Prishting, Graganicé
Dubovik, Pejé
Isvor, Novobérdé
Veternik, Prishtiné
Veternik, Prishtiné
Veternik, Prishtiné
Vitomiricé, Pejé
Prelez | Muhaxheréve, Ferizaj
Konjuh, Lipjan
Kaganik | Vjetér, Kaganik
Maxhunaj, Vushtrri
Rr. E Zagrebit - Dragodanit, Prishtiné
Rr. Véllezérit Haradinaj, Rahovec
Rr. Tranzitit, Prizren
Cagllavicé, Graganic
Rrakaj, Ferizaj
Xérxé, Rahovec
Xérxé, Rahovec
Bresalc, Ferizaj
Mirosalé, Feriza
Degan
Radivojcé, Viti
Krusha e Madhe, Rahovec
Panorc, Malishevé
Llugagiji, Lipjan
"Bekim Berisha", Pejé

Rr."Shpétim Robaj", Prishtiné

Kapacitet

65 kW
30 kw
100 kw

5 kW

5 kW

5 kw
100 kw
100 kW

5 kW

5 kW

15 kw
70 kW

5 kw

5 kW

30 kw
25 kw

5 kW

25 kw
53.76 kW
100 kw
25 kw
9.9 kW

5 kw
94.72 kW
3 kw

5 kW

5 kw
45.28 kW
41.52 kW
12.16 kW
4 kw

14 kW
50 kw

3 kw

27 kw
10 kW
100 kW

5 kW
31.5 kW
15 kW
15 kW
100 kw
100 kw
100 kW
100 kw
20.14 kW
14 kW
10.8 kw
100 kw
100 kw
1919.8 kW

Datum pustanje
u rad

02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
02.09.2021
04.10.2021
04.10.2021
04.10.2021
04.10.2021
04.10.2021
04.10.2021
04.10.2021
04.10.2021
15.10.2021
15.10.2021
27.10.2021
27.10.2021
19.11.2021
17.12.2021
17.12.2021
17.12.2021
17.12.2021
17.12.2021
17.12.2021
17.12.2021
17.12.2021
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Predvideno je da se gore navedeni projekti realizuju u roku definisanom dinami¢nim planom

realizacije projekta u skladu sa tehnic¢kim uslovima prikljucenja.

Slika 0.1 Kadrovi sa realizacije generatora za samopotrosnju Sedefi Comerc 70 kW, Vitomirica, Pe¢

RUE je takode primio (5) drugih zahteva ukupnog kapaciteta 262.6 kW od fizi¢kih i pravnih lica, koji
su u fazi razmatranja i prema vaze¢im procedurama, nakon kompletiranja proizvodacima ce biti
dozvoljeno da grade nove proizvodne kapacitete iz generatora za samopotrosnju.

Nadgledanje izgradnje novih proizvodnih kapaciteta

RUE je tokom ove godine nadgledao pravna lica koja imaju Konacno odobrenje za izgradnju
proizvodnih kapaciteta.

RUE je nadgledao radove na realizaciji projekata kompanije SOWI KOSOVO L.L.C. za projekat Wind
Park SELJANCE 1, SELJANCE 2 i SELJANCE 3, ovlas¢eni Odlukom V-980-2018, V_981 2018 i
V_982 2018 od 13. juna 2018 godine, gde se prema dinami¢nom planu ocekuje ugradnja dvadeset
sedam (27) turbina za proizvodnju elektri¢ne energije od vetra.

U nastavku moZete pogledati fotografije sa realizacije projekta WIND PARK SELJANCE, Opstina
Mitrovica.
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R *

Slika 0.2 Kadrovi sa radova u realizaciji projekta WIND PARK SELAJANCE 103.41 MW

Takode, Regulator je nadgledao i druge projekte koji se realizuju u skladu sa odlukama o Konacnim
odobrenjima, koji su u razli¢itim fazama izgradnje u skladu sa zakonskim rokovima datim u
odgovaraju¢im odlukama. Njihovo nadgledanje je u kontinuitetu vrSeno u zavisnosti od zahteva koji
su nastali tokom njihove implementacije.

RUE ¢e nastaviti sa nadgledanjem izgradnje novih proizvodnih kapaciteta iz Obnovljivih izvora
energije, postujuci sve zakonske procedure i kriterijume utvrdene vazeéim zakonodavstvom.
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ResSavanje snabdevanju elektricnom energijom na severu Kosova

Prethodni dogadaji i kontekst

Energija koja se isporucena u Cetiri severne opstine Kosova, pre decembra 2017. godine, tretirana je
kao ,gubitak energije”, dok troSkovi energije je Regulatorni ured za energiju (RUE) tretirao slicno sa
drugim gubicima u mreZi uklju¢enim u potrosacke tarife. Ove troskove gubitaka, od 1. aprila 2017.
godine otvaranjem veleprodajnog trzista, RUE je odlucio da budu pokriveni putem KOSTT tarifa.

Medutim, u novembru 2017. godine, na osnovu sustinskog pitanja koje je pokrenuo Ombudsman i
potvrdenog priviemenom sudskom merom, RUE je nalozio i izri¢ito uputio da se nikakav iznos novca
primljen od potrosaca elektricne energije na Kosovu ne moZe koristiti za kupovinu energije za
pokrivanje troskove gubitaka u Cetiri severne opstine u zemlji. Shodno tome, od 2. decembra 2017.
godine do danas, kosovski Operater prenosnog sistema (KOSTT) povukao je energiju koju su potrosili
u Cetiri severne opstine u zemlji iz evropske mreze za povezivanje, stvarajuéi odstupanje, Ciji trosSkovi
stalno rastu. U tom kontekstu, odnosno u pravnoj i finansijskoj nemogucnosti, KOSTT je zatrazio od
Vlade Kosova i Skupstine Kosova da dodeli sredstva za pokrivanje potro$nje severnog dela Kosova,
sve dok se pitanje snabdevanja severnog dela Kosova ne resi na odgovarajuéi nacin.

Skupstina Kosova kroz preporuke br. 896, od 11.05.2021, ovlastilo je JP KOSTT da pokrije devijacije
energije u Cetiri sjeverne opstine: Sjeverna Mitrovica, Leposavi¢, Zubin Potok i Zvecan, u skladu sa
rieSenjem koje je predstavila i odobrila funkcionalna komisija koristeéi prihode iz sopstvenog budzeta,
sredstva koja ¢e biti nadoknadena dividendama ili bilo kojim drugim moguéim mehanizmom. Ukupni
troskovi za 2021. za pokrivanje elektricnom energijom u Cetiri severne opstine zemlje iznose
41.806.026 €, od Cega je 7.673.461 € iz granta Vlade, a ostatak 34.132.565 € iz budZeta KOSTT-a.

Trenutna situacija u vezi sa licenciranjem Elektrosevera

Sporazum o energiji zakljucen izmedu Kosova i Srbije 2013. godine, uz posredovanje Evropske unije,
kao i zakljuéci EU-a iz 2015 godine, izmedu ostalog, utvrduju reSavanje snabdevanja energijom u Cetiri
severne opsStine zemlje. Ovaj proces je predvideo stvaranje novog subjekta (,Elektrosever”)
registrovanog kao poslovanje na Kosovu, Sto je i realizovano. ,Elektrosever” je u decembru 2020.
godine podneo prijavu RUE-u za dobijanje licence za snabdevanje elektriécnom energijom u skladu sa
zakonskim i regulatornim okvirom Kosova. RUE je potvrdio prijem zahteva i joS uvek je u procesu
razmatranja.

Integracija trzista

Proces za uspostavljanje zajednickog trZista elektricne energije Kosovo- Albanija
Kosovo ima naprednu poziciju prema stvaranju zajednickog trziSta sa Albanijom, Sto bi u stvari bilo
prvo konkretno spajanje dva trzista u regionu.

Zajednicko trziSte Kosovo-Albanija poboljSaée sigurnost snabdevanja elektriécnom energijom za nase
dve zemlje, uzimajuéi u obzir Cinjenicu da naSe dve zemlje imaju komplementarne sisteme za
proizvodnju elektri¢ne energije.
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Da bi se nastavilo sa integracijom trzista izmedu nasih zemalja, neophodno je nastaviti uskladivanje
zakonodavstva i podzakonskih akata kako bi se eliminisale prepreke koje u tom pogledu mogu nastati.
U tom kontekstu, uz pomoc¢ USAID-a, radne grupe koje su ve¢ osnovane u sastavu Ministarstava,
Regulatora i Operatora Sistema rade u ovom pravcu. Takode, rad oba sistema, kao jedinstvena
kontrolna oblast prema sporazumu potpisanom krajem 2019 godine izmedu dva operatora sistema,
uz odobrenje oba regulatora, vazan je korak ka integraciji trziSta i optimizaciji interkonektivnih
kapaciteta. Radne grupe koje su ve¢ osnovane izmedu OPS-a, Regulatora i Berzi Elektricne Energije
nastavljaju da rade na pregledu primarnog i sekundarnog zakonodavstva kako bi se omogucila
integracija ovih trziSta i koraci koji treba preduzeti za njegovo funkcionisanje.

U 2020. godini, KOSTT i albanski Operater prenosnog sistema (OPS) osnovali su Albansku berzu
energije (ALPEKX). Regulatorni ured za energiju i Regulatorno telo za energiju zajedno sa operaterima
prenosnog sistema obe zemlje KOSTT i OPS su 21. oktobra 2021. godine u Tirani potpisali sporazum
o spajanju trzista elektri¢ne energije.

Kroz sporazum, strane potpisnice priznaju Albansku berzu elektri¢ne energije ALPEX kao jedinu berzu
elektricne energije za trgovinu dan unapred (day ahead) i tokom dana (intra-day) za komercijalna
podrucja obe zemlje. Ovaj ugovor je ujedno preduslov za naknadne sporazume koji omogucavaju rad
zajednicke berze elektricne energije ALPEX.

Potpisivanje sporazuma obavljeno je u okviru sastanka pravne radne grupe za definisanje aktivnosti i
sporazuma koji se moraju sprovesti kako bi zajednicka berza energije ALPEX postala funkcionalna
tokom 2022. godine.

Dalja liberalizacija trziSta elektricne energije

2016. godine usvojeni su novi zakoni energetskog sektora: Zakon o energetici, Zakon o elektri¢noj
energiji, Zakon o energetskom regulatoru. Ovi zakoni su delimi¢no u skladu sa tre¢im paketom,
odnosno Direktivom br. 2009/72/EZ, u vezi sa zajednickim pravilima za unutrasnje trziste elektri¢ne
energije i Uredbom br. 714/2009/EZ, o uslovima za pristup mrezi za prekograni¢ne usluge elektri¢ne
energije, kao i zahteve Sporazuma o energetskoj zajednici.

Nakon promena u primarnom zakonodavstvu, RUE je preduzeo sve korake da uskladi sekundarno
zakonodavstvo za energetski sektor, omogucavajuéi funkcionisanje trZista energije u skladu sa
zahtevima Sporazuma o energetskoj zajednici.

RUE kontinuirano preduzima radnje za promociju razvoja konkurentnog trzista veleprodaje i
maloprodaje, sto omogucava potrosacima da imaju koristi od konkurentnih cena, a za njegovu
primenu je izradio i odobrio Vodic za liberalizaciju trzista elektri¢ne energije na Kosovu. Prema ovom
vodicu, planirano je da se deregulacija cena za krajnje potrosace vrsi postepeno, gde ¢e potrosaci
priklju¢eni na naponsku mrezu 220 kV i 110 kV prvi u¢i na neregulisano trziste, koji su veé snabdeveni
neregulisanim cenama, dok se ostali potrosaci priklju¢eni na napon od 35 kV, predvida se
snabdevanje energijom po neregulisanim cenama pocev od 31. marta 2020. godine, dok se
potrosacima prikljuéenim na napon od 10 kV predvida snabdevanje regulisanim cenama do 31. marta
2021. godine.

RUE je tokom 2020. i pocetkom 2021. godine preduzeo sve regulatorne i proceduralne radnje da bi
obavestio potrosace prikljucene na napon od 35 kV da ¢e uci na neregulisano trziste (koji ne
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ispunjavaju kriterijume da budu u okviru pruzanja univerzalne usluge), odrZao sastanke sa ovim
potrosacima da bi ih obavestio o procesu liberalizacije trzista elektricne energije, odrzao je sastanke
sa privrednim komorama. Medutim, okolnosti stvorene pandemijom COVID 19 i zahtevi privrednih
komora da odloZe proces liberalizacije trziSta onemogudili su da se ovaj proces zavrsi tokom 2021.
godine, kako je bilo predvideno Vodi¢em za liberalizaciju trzista.

Sprovodenje Pravila za transparentnost i integritet veleprodajnog trzista energije (REMIT)

Uredba REMIT, koja prestavlja transponiranje Uredbe br. 1227/2011 Evropskog Parlamenta i Saveta,
usvojena je odstrane RUE-a u junu 2020. godine. U skladu sa obavezama koje proisticu iz uredbe
REMIT-a, uéesnici na trzistu moraju biti registrovani.

RUE je iz ECRB formata transponirao preneo format upitnika za prikupljanje podataka od strane
korisnika licenci, koji je poslat u€esnicima na trzistu. Na osnovu podataka koje su dostavili u¢esnici na
trziStu, RUE je uspostavio nacionalni registar ucesnika na trzistu, u skladu sa zakonskim zahtevima koji
proisti¢u iz uredbe REMIT. Pravila, obrasci i nacionalni registar su objavljeni na internet stranici RUE-
a.

Kriza u energetskom sektoru

Godinu 2021. karakterise povecéanje cena na evropskim trziStima elektri¢ne energije, na Sta je uticala
potraznja za gasom u Aziji, nizak nivo rezervi gasa u evropskim zalihama i povecana potraznja za
elektricnom energijom koja je nastala kao rezultat ekonomskog oporavka nakon pocéetna ogranicenja
COVID-19, kombinovana sa nizom ekonomskih, atmosferskih i politickih faktora Sirom sveta.

U pocetku, energetski sektor na Kosovu nije bio pogoden krizom cena/snabdevanja, posto je zemlja
imala manju potraznju tokom toplijih meseci i dovoljan domaci proizvodni kapacitet.

Drugu polovinu 2021. godine karakterisao je nevideni rast cena, kombinovani uticaj gore navedenih
faktora ucinio je da cene u HUPX-u - Madarska berza elektri¢ne energije, koja je uzeta kao referenca
zbog njene geografske blizine i likvidnosti - dostignula vrednost od 376 €/MWh Sto predstavlja
povecanje od 563% u odnosu na pocetak godine. Kao neto uvoznik elektricne energije, Kosovo je
takode pogodeno rastom cena u Evropi. Pored rasta cena, 2021. godine na Kosovu je doslo do
znacajnog povecanja potraznje za elektricnom energijom, Sto je uticalo na sigurnost snabdevanja.

Potrosnja elektricne energije u zemlji u decembru 2021. premasila je rekorde normalnog rasta za
10,8% u odnosu na proslu godinu, dok je maksimalno optereéenje na prenosnom sistemu dostiglo
najveci ikada zabelezeni maksimum sa 1,398 MW, dok je prose¢na potrosnja po satu iznosila 1,198
MWh/h. Prema indicijama, povecanje potrosnje je rezultat masovnog kori$éenja elektricne energije
za grejanje od strane potrosaca.

Preduzete su sledeée radnje za reSavanje energetske krize:

Kancelarija premijera je formirala Radnu grupu za reSavanje energetske krize;
KESCO je zahtevao vanrednu reviziju tarifa;

3. Regulatorna kancelarija za energetiku je pocela da analizira raspoloZive opcije za reformu
tarifa elektricne energije za krajnje korisnike i u decembru je najavila vanrednu reviziju
maksimalno dozvoljenih prihoda za regulisana preduzeda;
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4. Vlada je saopstio odluku o obezbedenju finansijske subvencije od 20 miliona evra za
pokrivanje potreba za uvozom. Prema toj odluci, KEK je morao da kupuje struju da pokrije
potraznju;

5. KOSTT i Ministarstvo ekonomije najavili su planirane prekide, ograni¢avajuci snabdevanje na
najmanje 2 sata svaki dan;

6. Ministar ekonomije je objavio vanredno stanje u energetskom sektoru, do odobrenja od
strane Skupstine Kosova;

7. Skupstina Kosova je sazvala vanrednu plenarnu sednicu radi razmatranja energetske situacije
i usvojila Odluku o proglasenju vanredne stanja elektricne energije.

Dana 6. decembra 2021. godine u TS Kosova A, eksplodirao je prenaponski praznjenje na primarnoj
strani u transformatoru T35 220/6kV koji sluZi za samonapajanje generatora u TE Kosovo A. Nakon
nekoliko minuta eksplodirao je vucni izolator 220kV, u glavnoj sabirnici KOSTT-a, uzrokujuci pad svih
elemenata koji su povezani na ovu sabirnicu ukljucujudi i zaustavljanje jedinice TCA3, dok je do pada
jedinice TCAS doslo kao rezultat velikih fluktuacija uzrokovanih kratkim spojem u sistemu sabirnice.
Generatori TCA3 i TCA4 su pusteni u rad posle 4-5 dana, 10. i 11. decembra.

U drugoj nedelji decembra doslo je do neplaniranih zaustavljanja blokova B1 i B2. Ovo je dovelo do
znacajnog nedostatka lokalne proizvodnje i nedostatka toplotnog grejanja u Pristini. Nedostatak
centralnog grejanja za viSe od 12 hiljada domadinstava u Pristini, izazvao je povecanje potraznje za
elektricnom energijom i jos jedan talas ozbiljnih odstupanja od sistema interkonekcije.

KEK je uspeo da vrati blok TCB1 u proizvodnju u roku od 48 sati, dok TCB2 zahteva obnovu koja ¢ée
trajati do 20. januara 2022. S jedne strane obustavljanje bloka B2 u velikoj meri oteZzava pokrivanje
potrosnje, dok sa druge strane svetska kriza energije rezultiraju enormnim poveéanjem cena
elektricne energije na medunarodnim trzistima. Samo tokom decembra KEDS i KESCO su uvezli
energiju u iznosu od 32,3 mil. €.

Treba napomenuti da je nealokacija prenosnog kapaciteta na granici izmedu KOSTT-a i EMS-a takode
doprinela povecanju cena, tako da se na ovoj granici (Kosovo-Srbija) ne odvijaju komercijalne
transakcije. Nedostatak prekograni¢nog prenosnog kapaciteta izazvao je ozbiljne poteskoce za
trgovce, kao Sto je poremedaj trgovine energijom na ovoj granici, Sto reflektira povecanje cene
prekograni¢nih kapaciteta na drugim granicama i cene uvoza energije, za Kosovo i jugoisto¢ne Evrope,
i izazvalo je poteskoée u balansiranju sistema.

EMS do sada nije odgovorio na zahteve KOSTT-a za odredivanje NTC-a i dodelu kapaciteta od 1.
januara 2021. nadalje. Saradnja oko prekogranicne alokacije kapaciteta predvidena je ¢lanom 12. i
¢lanom 8.6 tacka (g) Uredbe EZ 714/2009 o uslovima za pristup mreZi za prekograni¢nu razmenu
elektriéne energije i ¢lanom 6.3 Direktive 2009/72/ EK o zajednic¢kim pravilima za unutrasnje trziste
elektricne energije.

Aktivnosti Regulatora u oblasti regulisanja cena

Razmatranje tarifa

Regulatorni Ured za Energiju (RUE), na osnovu okviru zadatih nadleznosti primarnim i sekundarnim
zakonodavstvom, je jedini organ nadlezan za utvrdivanje tarifa za regulisane aktivnosti u energetskom
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sektoru. RUE, kroz otvoren i transparentan proces, odreduje prihode i tarife, ovo je odgovornost
regulatora utvrdena domacim zakonodavstvom, a takode je utvrdena Direktivom 2009/72/EZ u vezi
sa zajednickim pravilima za unutrasnje trziste elektri¢ne energije.

Regulatorni Ured za energiju je izvrSio Redovno godiSnje uskladivanje Maksimalno odobrenih prihoda
(MDP)!itarifa koje ¢e pokrivati regulisana preduzeéa. Tokom ovog procesa, RUE je odredio regulisane
prihode i tarife za Operatora prenosnog sistema i trziSta (OPS/OT, KOSTT), Operatora distributivnog
sistema (ODS, KEDS) i Snabdevaca univerzalnom uslugom (SUU-KESCO). Ova procena RUE-a za
prihode i tarife je zasnovana na predlozima koje su podnela regulisana preduzeéa, kao i odlukama o
Maksimalno odobrenim prihodima za regulatorni period 2018-2022 za OPS/OT i ODS.

Proces pregleda za relevantnu tarifnu 2021. godinu trebalo je da bude zavrSen do kraja marta 2021.
godine, ali se to nije desilo posto Odbor nije bio funkcionalan do 2. avgusta 2021. godine, kada je
kompletiran izborom dva c¢lana i predsedavajuéeg od strane Parlamenta Republike Kosovo. Odmah
nakon kompletiranja odbora, RUE je nastavio sa procesom pregleda tarifa.

U skladu sa vazec¢im pravilima, RUE je pokrenuo postupak redovnog godisSnjeg prilagodavanja
Maksimalno odobrenih prihoda i tarifa za regulisane aktivnosti. U okviru ovog procesa, RUE je
obavestio sve zainteresovane strane, pruzajuci im priliku da u¢estvuju u ovom procesu.

Korisnici licence su podneli svoje prijave za Maksimalno odobrene prihode na osnovu ocekivanih
troskova koji mogu nastati tokom relevantne tarifne 2021. godine.

Nakon procene ovih zahteva, RUE je pripremio i objavio konsultativne izvestaje kako bi dobio
komentare od zainteresovanih strana.

Pregled prijava za regulisane prihode i tarife u sektoru elektricne energije obuhvatio je: aktivnosti
veleprodaje energije od lokalnih proizvodaca, uvoz elektri¢ne energije, delatnost prenosa elektricne
energije, delatnost distribucije elektri¢cne energije i delatnost snabdevanja univerzalne usluge (SUU).
U ovom pregledu tarifa, RUE je analizirao podatke realizovane za 2020. godinu, i podatke realizovane
do jula 2021. godine koje je odrazio u pregledu troskova za relevantnu tarifnu godinu.

Citav ovaj proces pregleda je proao kroz javne konsultacije, uklju€ujuéi sastanke i komunikaciju sa
zainteresovanim stranama. RUE je prilikom utvrdivanja prihoda i tarifa za regulisane operatere, uzeo
u obzir dokumente koji su objavljeni na zvani¢noj internet stranici RUE-a, kao u nastavku:

e Prijava Snabdevaca univerzalnom uslugom KESCO AD (SUU) za zahtev za Maksimalno
odobrene prihode, podneta 8. marta 2021. godine;

e Prijava Operatora distributivnog sistema - KEDS AD (ODS) za Maksimalno odobrene prihode,
podneta 8. marta 2021. godine, RUE-u;

e Prijava Operatera prenosnog sistema i trzista— KOSTT AD (OPS/OT) za Maksimalno odobrene
prihode, podneta 27. januara 2021. godine, RUE-u;

e Konsultativni izveStaj — Godisnja prilagodavanja Maksimalno odobrenih prihoda za SUU (april
2021 — mart 2022), objavljen 24. avgusta 2021. godine;

! Maksimalno odobreni prihodi se sastoje od operativnih troskova i odriavanja, odobrenih gubitaka za mreZe
kao i obezvredenja — odobrenog prinosa na ulozena sredstva koje regulisano lice sme da naplati od regulisanih
potrosaca tokom relevantne tarifne godine.
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Konsultativni izvestaj — Godisnja prilagodavanja Maksimalno odobrenih prihoda za KOSTT

(relevantna tarifna 2021. godina), objavljen 24. avgusta 2021. godine;

e Konsultativni izveStaj — Godisnja prilagodavanja Maksimalno odobrenih prihoda za KEDS
(relevantna tarifna 2021. godina), objavljen 24. avgusta 2021. godine;

e Konacni izvestaj o Maksimalno odobrenim prihodima SUU-a, Odgovori na komentare
(relevantna tarifna 2021. godina), objavljen 8. oktobra 2021. godine;

e Konaéni izveStaj o Maksimalno odobrenim prihodima OPS/OT, Odgovori na komentare
(relevantna tarifna 2021. godina), objavljen 8. oktobra 2021. godine; i

e Konacni izvestaj o Maksimalno odobrenim prihodima ODS-a, Odgovor na komentare

(relevantna tarifna 2021. godina), objavljen 08. oktobra 2021. godine.

Kupovina energije u veleprodajnom trzistu

Veleprodajna kupovina elektricne energije ukljucuje kupovinu energije od KEK-a, generatora
obnovljivih izvora energije povezanih na prenosnu mrezu, OIE u distributivnoj mrezi, kao i kupovinu
energije izvrSene na energetskim trzistima.

Troskovi proizvodnje za Javne generatore (KEK AD) su deregulisani od 1. aprila 2017. godine. Ova
energija se pruza na veleprodajnom trzistu energije, sa prioritetom za Snabdevaca univerzalnom
uslugom, i nakon utvrdivanja koli¢ina potrebnih za snabdevanje kako bi se zadovoljili zahtevi
potroSaca sa pravom na univerzalnu uslugu, dok je ostatak energije proizveden u KEK-u se nudi na
veleprodajnom trZistu.

Veleprodajna kupovina elektricne energije koji se prenose krajnjim potrosa¢ima moraju biti
obezbedeni na transparentan, konkurentan i efikasan nacin, osnovni principi za trgovanje energijom
definisani su u postupku trgovanja energijom koji je obavezan za trgovce.

Pored kupovine energije za snabdevanje krajnjih potrosaca, na veleprodajnom trZistu se realizuje
trgovanje energijom za pokrivanje gubitaka i pomocénih usluga od strane Operatora prenosnog
sistema i Operatora distributivnog sistema.

Proizvodnja mora biti uravnoteZena sa potrebom za elektricnom energijom u realnom vremenu, kako
bi se omogucio siguran rad elektroenergetskog sistema. Elektroenergetski sistem Kosova je dizajniran
tako da proizvodnja elektri¢ne energije uglavnom zavisi od termoelektrana, ali energija proizvedena
od lokalne proizvodnje nije dovoljna da pokrije potrainju za energijom u vreme maksimalne
potraznje, takode ima viskova tokom minimalne potraznje. Stoga, da bi se efikasno upravljalo
elektroenergetskim sistemom, postoji potreba za uvozom (tokom maksimalne potraznje) i izvozom
(tokom minimalne potraznje) koji se ostvaruju na veleprodaju (trgovine.

Izvori veleprodajne energije sa kojih je pokrivena potreba za energijom u zemlji su: proizvodnja
energije od KEK-a, hidroelektrana, solarnih elektrana, vetroturbina i kupovina energije iz uvoza.

Trziste veleprodajne (trgovine) energije i finansijski podaci za 2021. godinu su saZeti u sledecoj tabeli

Dozvoljeni troskovi kupovine energije GWh €/MWh €'000
Kolicine koje je obezbedio KEK 4,021 29.50 118,625
Generatori na OST nivou 316.65 324 10,259
Generatori na nivou ODS-a 41,85 45,18 1,891
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Uvozi 95.28 151.80 14,460
TroSkovi neravnoteza - (568,9)
Kompenzacija i prilagodavanja - (1,779)

Ukupne isporucene kolicine 4,531 31.5 142,870

Maloprodajna marza 3,986
Ukupni troskovi kupovine energije 147,220

Iz podataka prikazanih u gornjoj tabeli uoceno je da je prose¢na dozvoljena cena za kupovinu energije

na veleprodajnom trzistu za SUU za 2021. godinu iznosila 32.5 €/MWh bez uradunavanja troskova OIE
fonda.

Ostvareni troskovi prilikom kupovine energije na veleprodajnom trziStu bili su u iznosu od 176.6
miliona evra u odnosu na odobrene troskove od 147.2 miliona evraili izrazeno u %, za 20% vise. Ovi
vedi troSkovi su nastali kao rezultat obustave rada TEA jedinica i TEB jedinica tokom decembra 2021.
godine, kao i enormnog povedéanja uvozne cene. Obustava rada TEB2 jedinice u velikoj meri je otezala
pokrivanje potrosnje domadom proizvodnjom, dok je zamena ove energije uvozom bila izuzetno
skupa zbog globalne energetske krize. Samo tokom decembra 2021. godine troSkovi uvoza za KEDS i
KESCO dostigli su iznos od 32.3 miliona evra. Tokom decembra doSlo je do znacajnih neravnoteza
izmedu potrosnje elektricne energije u zemlji i energije koju obezbeduju nadleini operateri,
ravnotezZa sistema je izvrSena neovlasé¢enim povlacenjem elektri¢ne energije iz evropskog prenosnog
sistema. U odredenim slucajevima elektri¢na energija iz sistema kontinentalne Evrope iznosila je 40%
potraznje domace potrosnje. Koordinacioni centar za kontinentalnu Evropu u okviru ENTSO-E (Swiss
Grid) kao i Regionalna grupa za kontinentalnu Evropu (RGCE), telo ENTSO-E, zatrazili su od KOSTT-a
hitan prekid odstupanja u evropskoj mrezi interkonekcije. Da bi se ova situacija prevazisla, Vlada
Kosova je u decembru 2021. godine odobrila finansijsku subvenciju od 20 miliona evra za pokrivanje
potreba za uvozom regulisanih potroSaca univerzalne usluge, kroz ugovorni sporazum izmedu
Ministarstva ekonomije i KEK-a. Kroz ovaj sporazum, KEK je ovlas¢en da koristi ovu subvenciju u daljim
ugovornim sporazumima sa KESCO-om za uvoz elektri¢ne energije za potroSace u okviru univerzalne
usluge.

Jedan od neophodnih parametara za sprovodenje tarifnog pregleda je planiranje potrosnje energije
za regulisane potrosace. U tu svrhu, u ovom pregledu tarifa, RUE je koristio bilans? za 2021. godinu.
Ovaj bilans treba da odrazava samo troSkove snabdevanja elektricnom energijom za potrosace koji
uZivaju pravo na snabdevanje u uslovima univerzalne usluge.

Koli¢ina energije za izvoz tokom ove projekcije se ne smatra energijom SUU-a, jer SUU treba da odredi
samo koli¢ine potrebne za pokri¢e potrosnje potrosaca univerzalnom uslugom. Ovom koli¢inom
energije mora upravljati odgovarajuci proizvodac¢ u skladu sa prioritetima dispecerstva. Potrosnja
potrosaca univerzalne usluge ne obuhvata kategorije potrosaca priklju¢enih na nivo prenosa.

2 Energetski bilans predstavlja sve podatke u zajednickoj energetskoj jedinici. Ovo omogucava korisnicima da
vide ukupnu koli¢inu energije koja se koristi i relativni doprinos svakog razli¢itog izvora, za ceo sistem.
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Nakon utvrdivanja koli¢ina neophodnih za snabdevanje kako bi se pokrile potrebe potrosac¢a SUU-a,
moraju se izra¢unati troskovi kupovine energije na veleprodajnom trzistu.

U proceni troskova kupovine energije na veliko, RUE je uzeo u obzir direktne troskove Snabdevaca za
OIE prema pravilu za Semu podrske, troskove kupovine energije od drugih proizvodaca prema
ugovornim uslovima.

Odobreni veleprodajni troskovi energije (WHPC;) treba izracunati prema formuli:
WHPC, = (GENC, + IMPC, + IMBC, * IMBF, )*(1+RETM)
Gde su:
GENC: Odobreni troskovi kupovine energije od domacih generatora u relevantnoj godini t
IMPC; Odobreni troskovi energije iz uvoza u relevantnoj godini t
IMBC; Neto troskovi neravnoteZe u relevantnoj godini t
IMBF; Razdvojni faktor neravnoteZe u relevantnoj godini t

RETM,  Maloprodajna marZa u relevantnoj godini t

Maksimalno odobreni prihodi za potrosace sa regulisanim tarifama

Razumni troskovi koji se koriste za utvrdivanje maksimalno odobrenih prihoda za potrosace koji su
regulisani obavezom univerzalne usluge obuhvataju: maloprodajne troskove snabdevaca, prenosne
troskove (troskove prenosne i distributivne mreze), troskove nabavke energije, obrtna sredstva, lose
dugove, uskladivanja ostvarenih troskova itd. Prihodi snabdevaca univerzalne usluge omogudavaju
mu da pokrije troskove svake aktivnosti lanca snabdevanja pocevsi od aktivnosti proizvodnje &
rudarstva, prenosa, distribucije do snabdevaca. Tako snabdevac sakuplja od krajnjih potrosaca
ukupne troSkove snabdevanja elektricnom energijom, koje potom rasporeduje kod svake stranke u
zavisnosti od troskova usluge.

Vredi napomenuti da su troskovi kupovine energije iz uvoza i prenosivi troskovi (OPS/OT i ODS)
znacajno porasli zbog poveéanja veleprodajnih troSkova energije na trziStima elektricne energije.
Tako su odobreni troskovi bili 265.5 miliona evra, dok su ostvareni 314 miliona evra, odnosno razlika
od 48.5 miliona evra. Prema pravilima o prihodima, ova razlika je uskladena sa tarifama za 2022.
godinu.

Detalji ovih troskova za 2021. godinu prikazani su u sledecoj tabeli:

Tab. 0.11 Maksimalni odobreni prihodi Snabdevaca univerzalnih usluga

Predlog Odobre
SUU-a ni od
2021 RUE-a
2021

Komponente maksimalnih odobrenih prihoda Jedinica
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Parametri indeksiranja

Kamatna stopa It % 6.85 6.85
Maloprodajni troskovi snabdevaca

OPEX - OPMCt=OPMCt1 * (1 +CPle1) * (1 —E¢)* (1 —-P:)  €m 6.0 4.6
Obezvredenje - DEPCt = DEPCt-1 * (1 + CPIt-1) * (1 -Pt) €m 0.1 0.1
Prenosivi troskovi

Troskovi OPS-a €m 215 17.8
Troskovi ODS-a €m  104.2 90.5
Troskovi za OIE fond €m 11.9 9.9
Radni kapital (WCLCt)

WCLC=(1/12) * It * (RETRt + WHPCt + PSTCt - NTFRt) €m 1.7 1.5
Troskovi kupovine energije

Troskovi kupovine energije na veliko €m 1494 147.2
Naknada za licencu

Naknada za licencu €m 0.0 0.03
Los dug (BDTA)

BDTA % 5% 4%
BDTA €m 15.8 11.6
Prilagodavanje prihoda za SUU

Prilagodavanja 2020 godine €m 5.5 6.8
Maksimalni odobreni prihodi €m 316.2 290.1

U nastavku je grafi¢ki prikazan udeo troSkova po aktivnostima u ukupnim troskovima za
snabdevanje regulisanih potrosaca elektricnom energijom.
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Podela troskova po aktivnostima

\

Maloprodajni
troskovi
9%

Fond OIE
3%

Veleprodajni
troskovi
51%

KEDS
31%

KOSTT
6%

Slika 3.3 — Udeo troskova po aktivnostima

Napomena: Fond Obnovljivih izvora energije (OIE) je fond koji kreira i kojim upravlja trZisni
operater u skladu sa pravilom Seme podrske.

Regulisane tarife za potrosace sa univerzalnom uslugom

Regulator utvrduje regulisane tarife za potrosace koji uZivaju pravo na snabdevanje pod uslovima
univerzalne usluge. Kriterijumi na koje potrosaci uzivaju ovo pravo utvrdeni su u Zakonu o elektri¢noj
energiji, prema kojem: ,,Pravo na univerzalnu uslugu uZivaju sva porodic¢na i neporodi¢na domadinstva
sa godisnjim prometom od najvise deset (10) miliona evra, ili ne vise od pedeset (50) zaposlenih”.

Regulisane tarife koje je RUE odredio za relevantnu tarifnu 2021. godinu, su projektovane da pokriju
troskove usluga elektricne energije za sve regulisane potroSace od snabdevaca univerzalnom
uslugom. Potrosaci kojima se obracunavaju regulisane tarife su potrosaci koji su prikljuceni na
naponske nivoe 35kV, 10kV i 0,4kV, dok potrosaci priklju¢eni na naponski nivo 220kV i oni na 110kV
se snabdevaju po neregulisanim cenama (trziSnim cenama).

0d 2017. godine potrosnja elektri¢ne energije je u stalnom porastu, a jedan od uzroka ovog povecanja
je promena tarifne strukture.

Obim potrosene elektricne energije u 2021. godini bio je za 41% vedi nego u 2017. godini. Povecanje
potroSnje energije pratilo je i rekordno povedanje maksimalnog vrSnog optereéenja, Sto je
preopteretilo mreZze i sposobnost transformatorskih kapaciteta da ovu energiju isporuce
potroSacima. Razlika izmedu 2021. godine i svih prethodnih godina, posebno u zimskim mesecima,
ukazuje na povedanje potrosnje elektricne energije i koris¢enja elektri¢ne energije za grejanje, sto je
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moglo biti posledica grejanja elektricnom energijom od strane potrosaca koji su pre promene tarifne

strukture koristili druge alternative.

Treba napomenuti da pravo na snabdevanje po trZziSnim cenama, odnosno moguénost izbora
snabdevaca imaju svi potrosaci. Do 2021. godine, RUE je licencirao ukupno 9 snabdevaca od kojih
potrosaci mogu da kupuju svoju energiju po neregulisanim cenama, ali samo KESCO je aktivan

snabdevac.

Struktura maloprodajnih tarifa za elektricnu energiju za potrosace univerzalne usluga (regulisane

tarife) je dizajnirana da pokrije namenske prihode u iznosu od 290.1 milion evra.

Struktura tarifa za regulisane potrosace prikazana je u donjoj tabeli:

Tab. 0.12 Tarifna struktura regulisana krajnjim potrosacima za 2021. godinu

Tarifna Nivo napona o o Vreme tokom
) Tarifni element Jedinica Odobreno 2019. g
grupa snabdevanja dana
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 11.19
AngaZovana snaga €/kW/mesec 5.85
1 35kV . . . €c/kWh Visoka tarifa 4.92
Aktivna energij (P), od koje N .
€c/kWh NiZa tarifa 3.16
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.67
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 4.62
AngaZovana shaga €/kw 5.04
2 10kV ) B . €c/kWh Visoka tarifa 5.73
Aktivna energija (P),od koje » .
€c/kWh NiZa tarifa 3.69
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.67
- Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 2.57
0.4 kv Kavtegorlja : AngaZovana snaga €/kW 297
(potrosaci sa . .
3 ) ) B . €c/kWh Visoka tarifa 6.69
reaktivnom Aktivna energija (P), od koje i .
" €c/kWh NiZa tarifa 496
energijom)
Energjia reaktive (Q) €c/kVArh 0.67
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 2.97
. Aktivna energija (P), od koje €c/kWh Jedina tarifa 8.83
4 0.4kV Kategoria ll . .
. . . €c/kWh Visoka tarifa 10.71
Aktivna energija (P), od koje N .
€c/kWh NiZa tarifa 5.30
0.4kV dvo-tarifni  Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 1.74
5 strujomer . . . €c/kWh Visoka tarifa 6.75
- Aktivna energija (P), od koje . .
(porodicni) €c/kWh NiZa tarifa 2.89
0.4kV 1 tarifni Fiksna tarifa potrosaca €/potrosac/mesec 1.74
6 strujomer ) - )
(poroditni) Aktivna energija (P), od koje €c/kWh 5.32
. Procenjena potrosnja:
0.4kV (porodice . . _ -
7 . Fiksna tarifa potrosaca €/potrosac/mesec 1.74
bez strujomera)
Aktivna energija (P), od koje €c/kWh Prosecna tarif: 6.75
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 3.21
8 Javna rasveta : . . . .
Aktivna energija (P), od koje €c/kWh Jedina tarifa 9.24

Visoka tarifa (dana) primenjuje se od 07:00 - 22:00 tokom perioda 1. oktobar do 31. mart

Visoka tarifa (dana) primenjuje se od 08:00 - 23:00 tokom perioda 1. aprila do 30. septembra
Potrosac se opterecuje retroaktivnom energijom nad onom dozvoljenom Sto se podudara sa cos( @©)<0.95
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Pre dizajniranja tarifa treba utvrditi prenosive troSkove SUU-a, kao Sto su troskovi koriséenja
prenosne i distributivne mreze. Ovi prenosivi troSkovi su opisani u nastavku.

Prihodi i tarife za koriS¢enje prenosnog sistema, rad sistema i trzista

Tokom 2021 godine, RUE je sproveo redovni godisnji proces prilagodavanja, gde su prihodi OPS/OT
prilagodeni tako da uzimaju u obzir: faktor efikasnosti, indeksaciju troskova za stopu inflacije koja se
primenjuje na operativne troskove, popravke i odrzavanje. Takode su primenjena prilagodavanja
troSkova sticanja gubitaka, troSkova povracaja i amortizacije koji su rezultat investicija planiranih u
skladu sa razvojnim planom i drugih razumnih troskova za rad prenosnog sistema.

RUE primenjuje ,,Regulaciju zasnovanu na podsticaju” koja se zasniva na principu da tarife za prirodne
monopole (mrezZne tarife) treba da budu postavljene na nacin koji imitira konkurenciju, jer se od svake
kompanije koja posluje u konkurentnom okruzenju ocekuje da poboljsa svoju efikasnost.

Razvojni i Investicioni planovi koje je odobrio RUE predstavljaju razvojne planove kosovske prenosne
mreze za narednih 5i 10 godina. Ovi planovi uvode projekte koji su neophodni za pouzdan i bezbedan
rad prenosnog sistema, kako bi se postigla sigurnost snabdevanja, podrzalo trziSte energije i
konkurencija, podrzala integracija obnovljivih izvora.

Da bi omogudio sigurnost snabdevanja elektricnom energijom, podrzao povecanje optereéenja,
integraciju obnovljivih izvora, povecéao kvalitet snabdevanja, RUE je tokom periodi¢nog pregleda za
regulatorni period 2018-2022 dozvolio kapitalne investicije od oko 60 miliona Evra za OPS / OT. Od
dozvoljene vrednosti za petogodisnji tarifni period u 2021 godini planirano je ulaganje 26.4 miliona
evra, dok je OPS/TO saopstio da je ostvario 4.7 miliona evra ili stopa realizacije kapitala je samo 18%.

Poznata je praksa koju regulatori primenjuju da urade srednjoro¢nu prognozu planiranja investicija,
Sto ¢e omoguditi srednjoro¢nu predvidljivost prihoda preduzeca s jedne strane, a s druge strane
regulator ¢e modi da uradi profilisanje troskova, odnosno tarife tako da nema znacajnih fluktuacija
tokom godina.

U cilju obezbedivanja sigurnosti snabdevanja, liberalizacije i integracije trziSta elektricne energije,
integracije novih proizvodnih kapaciteta, smanjenja gubitaka i poboljSanja ostalih tehnickih
parametara mreze, odobreni su neophodni prihodi za rad prenosne mreze. Vredi napomenuti da su
troskovi kupovine energije za pokri¢e odobrenih gubitaka iznosili 6.54 miliona evra, dok su ostvareni
10.83 miliona evra, koji su povecani zbog rasta cena na trziStima elektri¢ne energije.

Tabela ispod predstavlja maksimalno odobrene prihode koje je odobrio Odbor RUE-a za relevantnu
tarifnu 2021 godinu za OPS/OT.

Tab. 0.2 Maksimalni odobreni prihodi za OPS/OT
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Té hyrat e lejauara maksimale pé OS/0T-2021 mil€
Shpenzimet Operative 7.11
Zhvlerésimi 11.74
Kthimi I lejuar 10.88
Humbjet e lejuara 6.54
Kostot e Fondit té BRE-ve 16.98
Kosto e shérbimeve ndihmése 9.53
Té hyrat e parregulluara tarifore -0.06
Té hyratnga ITC -3.60

Pérshtatjet e PRR1 dhe vitit 2017

Pérshtatjet -1.26
Té hyrat e mbetura nga KEK -3.33
Korigji i té hyrave KREV -15.59
MAR-i Final 38.94

Maksimalni odobreni prihodi za KOSTT prikupljace se kroz tarife koje je odobrio RUE na osnovu
Metodologije utvrdivanja tarife prenosnog sistema, rad sistema i rada trzista. Dakle, KOSTT ima dve
licence izdate od strane RUE-a kao: Operater prenosnog sistema ,koji upravlja i radi sa prenosnim
sistemom visokonaponske elektriéne energije i Operater trZista koji je odgovoran za organizaciju i
upravljanje trgovinom (kupoprodajom) elektricne energije i obavljanje transakcija izmedu
proizvodaca, dobavljaca i drugih klijenata.

U slededoj tabeli prikazana je tarifna struktura za koriS¢enje prenosnog sistema, rad sistema i trzista
za relevantnu tarifnu 2021 godinu.

Tab. 0.14 Tarifna struktura OPS/OT za 2021. godinu

Tarifna grupa Tarifni element Jedinica Tarifa
Tarifa e Operatori a sistema €/MWh 1.621
Uklucena proizvodnja u prenosu
Tarifa e Operatori a trzista €/MWh 0.026
Tarifa e Operatori a sistema €/MWh 0.038
Uklucena proizvodnja u distribuci
Tarifa e Operatori a trzista €/MWh 0.026
Tarifa e Operatori a sistema €/MWh 1.344
Operator Distribucije
Tarifa e Operatori a trzista €/MWh 0.023
Tarifa DSP 400/220 kV €/kW /vit 5.273
Tarifa DSP 110 kV €/kW/vit 10.784
Snabdevanje Tarifa e Operatori a sistema €/MWh 1.344
Tarifa e Operatori a trzista €/MWh 0.023
Tarifa fonda OIE €/MWh 2.011
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Prihodi i tarife za koriSéenje distributivnog sistema

U 2021 godini RUE je pregledao maksimalno odobrene prihode i tarife Operatora Distributivnog
Sistema. Proces redovnog godisnjeg prilagodavanja ODS-a slican je procesu OPS/OT-a.

RUE je kroz transparentan proces koji ukljucuje konsultacije sa svim zainteresovanim stranama
pregledao njihove komentare i zahteve, a zatim odredio maksimalno odobrene prihode ODS-a za
2021. godinu.

Da bi se omogudila sigurnost snabdevanja elektrichom energijom, podrska rasta optereéenja,
integracija obnovljivih resursa, prosirenje i jatanje mreze; povecéanje kvaliteta snabdevanja, RUE je
tokom periodi¢nog pregleda za regulatorni period 2018-2022 odobrio kapitalne investicije u iznosu
od oko 131 miliona evra za ODS. Od odobrene vrednosti za petogodisnji tarifni period u 2021. godini
planirano je da se realizuje 20.5 miliona evra, dok je ODS saopstio da je realizovao 22.57 miliona evra
ili je stopa realizacije kapitalnih investicija je veéa za 10 %. Investicioni projekti za 2021. godinu u ODS-
u obuhvataju ulaganja u srednje i niskonaponske mreze, ulaganja u digitalizaciju i modernizaciju
mreze, ulaganja u SCADA, pametna brojila itd. Kroz investicione projekte, ODS ima za cilj da postigne
kljuéne ciljeve kao $to su smanjenje tehnickih i komercijalnih gubitaka, pouzdano i bolje snabdevanje
energijom i povecanje postojedih kapaciteta, integracija OlE-a i modernizacija mreze.

Vredi napomenuti da su troskovi kupovine energije za pokri¢e gubitaka dozvoljenih u ODS-u iznosili
50.88 miliona evra, dok su ostvareni gubici 86.7 miliona evra koji su povecani usled rasta cena na
trziStima elektri¢ne energije.

U tabeli ispod prikazani su maksimalno odobreni prihodi, odobreni od strane Odbora RUE-a za
relevantnu tarifnu 2021. godinu za ODS.

Tab. 0.15 Maksimalno odobreni prihodi za ODS za relevantnu tarifnu 2021. godinu.

Maksimalno dozvoljeni prihodi za OST-2021 mil€
Operativni rashodi 25.52
Amortizacija 16.21
Dozvoljen povratak 15.94
Obaveze za OSi MO 1.30
Dozvoljeni gubici 50.88
Neregulisani prihodi -3.50
Prilagodavanja -1.50
Naknada za dozvolu 0.10
Faktor korekcije prihoda KREV -14.44
Finalni MAR 90.51

Nakon utvrdivanja maksimalno odobrenih prihoda, treba odrediti tarife tako da se mogu prikupiti
odobreni prihodi.

Maksimalno odobreni prihodi za ODS ce se prikupljati preko tarifa koje je odobrio RUE na osnovu
Metodologije za utvrdivanje tarifa za koriséenje distributivnog sistema. U sledecoj tabeli je prikazana
tarifna struktura za koriséenje distributivnog sistema za 2021 godinu.
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Tabela 0.16 Tarifna struktura za ODS za 2021. godinu

Tarifa potrosaca ukljuceni u OSD

Nivo napona Jedinica Tarifa
35 kv Ec/kWh 1
10 kv Ec/kWh 1
0.4 kV Ec/kWh 2

Tarife toplotne energije

U skladu sa primarnim zakonodavstvom - ¢lanovima 47. i 48. Zakona o energetskom regulatoru,
Regulatorni ured za energiju (RUE) odgovoran je za utvrdivanje tarifne metodologije i odobravanje
tarifa u regulisanom energetskom sektoru.

U okviru svojih zakonskih ovlaséenja i obaveza, Regulatorni ured za energiju doneo je Pravilo o
utvrdivanju cena toplotne energije. Pravilo utvrduje procedure za podnosenje, pregled tarifne prijave
i odobravanije tarifa, kao i metodologiju za izracdunavanje maksimalno odobrenih prihoda i tarifa.

Tarifna metodologija je Sematski prikazana na sledeéi nacin:

‘ PoZetniRAB
- -
‘ minus akumulirana Amortizacija
- .
N
\ plus nove Investicije
1 C
N7
Regulatornaimovinskaosnova Operativni troskovi
‘ (RAB) ,
s 7
plus nove samofinancirane ‘ y
| Investicije ‘ podelena sa rok trajanjaimovine ‘:> plus Amortizacija
N 2 '
Regulatornaimovinska osnova (RABs) | |:> ‘ pomnozeno za WACC(RoR) f]il;s\lli‘:;x?r?\?;s?irc?jg;
! 1 o
NS
minus Subvencije
-
N

jednako Dozvoljeniprihodi

Slika 0.4 Sema izra¢unavanja odobrenih prihoda

Sematski prikaz pokazuje da se troskovi koje ¢e preduzeée morati da pokrije sastoje se od: operativnih
troskova, amortizacije Sto predstavlja priliku da preduzece zameni svoju imovinu, troskove mreznih
gubitaka i povraéaj na Regulisanu osnovu imovine (ROI).

Proces utvrdivanja tarifa i njihovog odobravanje za sezonu 2020/2021 odvija se u dva koraka:
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1. Utvrdivanje maksimalno odobrenih prihoda, na osnovu: i) informacija i podataka predvidanih u
tarifnoj prijavi; ii) informacija predstavljenih tokom regulatornog izvestavanja o realizacijama
prosle sezone 2020/2021; i iii) koordinacija izmedu trenutnih i projektovanih realizacija, koja se
zasniva na razlici izmedu planiranih i trenutnih prihoda prethodne sezone grejanja.

2. lzracunavanje tarifa na osnovu maksimalno odobrenih prihoda i tarifne strukture.

Za utvrdivanje odobrenih prihoda GT Termokos AD za sezonu 2020/2021, u skladu sa Pravilnikom o
utvrdivanju cena toplotne energije, RUE je preduzeo sledede:

1) Procenai utvrdivanje odobrenih operativnih troskova;
2) Procena i utvrdivanje amortizacije;
3) Utvrdivanje odobrenog povracdaja u RAB-u (povracaj investicija), koje ukljucuje:
a) Utvrdivanje RAB-a — procena i odobravanje imovine kompanije, verifikacija i odobravanje
planiranih investicija i radnog kapitala; i
b) lzracunavanje odobrene stope povracaja (RoR)/ WACC
4) Procena i utvrdivanje odobrenih troskova za mrezne gubitke.
RUE je angazovao ekspertizu na raspolaganju kako bi realnije procenio predvidanih informacija koje
je Termokos dostavio. IzvrSena je sveobuhvatna analiza i procena predstavljenih informacija, pra¢ena

uporedivanjem podataka iz prethodnih sezona da bi se precizno utvrdili (predvideli) odobreni prihodi
za sezonu 2021/2022.

U okviru pregleda tarifa za GT Termokos, RUE je pripremio regulatorne izvestaje za utvrdivanje
maksimalno odobrenih prihoda i za utvrdivanje tarifa za toplotnu energiju za sezonu 2021/2022.

Nakon pregleda relevantnih dokumenata o pregledu tarifa, Odbor RUE-a na svojoj sednici od 3.
novembra 2021. godine odobrio je Maksimalno odobrene prihode (MAR) za GT Termokos za sezonu
2021/2022, u iznosu od 7,185,202 evra. Tarife koje odrazava NQ Termokos za sezonu grejanja
201/2022, su ostali na istom nivou kao i prosle sezone.

Donesene odluke:

- V_1448 2021 - o odobravanju Maksimalno odobrenih prihoda (MAR) za GT Termokos koji ¢e
se prikupljati od tarifa za toplotnu energiju (grejanja) za krajnje potrosace za sezonu
2021/2022;

- V_1449 2021 - o odobravanju tarifa toplotne energije za krajnje potrosace GT Termokos za
sezonu grejanja 2021/2022;

Sto se tice GT Dakovica, treba napomenuti da GT Pakovica nije podnela tarifni zahtev prema
'Rasporedu i planu implementacije', ali je kontinuirano traZila oslobadanje od obaveze podnosenja

tarifnog zahteva sa obrazloZenjem da je izgradnja nove toplane i zamena tehnoloskih postrojenja su
stvarale poteskoce u planiranju i dostavljanju podataka i informacija potrebnih za pregled tarifa.

S tim u vezi, treba napomenuti da je tokom izrade projekta za izgradnju nove toplane, u okviru
projekta bio je angaZovan eksterni konsultant za pomoé GT Dakovici, izmedu ostalih, za pripremu
zahteva za pregled tarifa. PruZzanje pomod¢i za ovu komponentu je kontinuirano odlagano tokom
razvoja projekta, kako iz objektivnih razloga vezanih za pandemiju, tako i zbog nespremnosti GT
bakovica da prihvati ovu pomoé. Medutim, nakon stalnog insistiranja predstavnika RUE-a u
Upravnom odboru projekta, angaZzovana pomoc je pocela da radi u ovom pravcu i u avgustu 2021
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godine pripremila je konacnu verziju zahteva za tarife. Ova konacéna verzija zahteva je dostavljena GT
Pakovici za podnosenje dalje kod RUE-a, obi¢no nakon njihovog pregleda i bilo kakvih aZuriranja ili
primedbi.

Uprkos ponovljenim zahtevima RUE-a, GT Pakovica nije podnela zahtev niti je potvrdila uskladenost
sa podacima i informacijama sadrZanim u verziji zahteva pripremljenoj od konsultanta. Nakon
zvanicnog pisma RUE-a, GT Dakovica je 24. decembra 2021. godine dostavila je e-mailom istu verziju
zahteva koja se pripremila i podnela od konsultanta. Kako bi bio u skladu sa regulatornim
procedurama, RUE je zahtevao od GT Dakovica da se ovaj zahtev ponovo podnese u odgovaraju¢em
formatu kojeg je potpisalo relevantno rukovodstvo GT Dakovica. Shodno tome, GT Dakovica dana 30
decembra 2021 ponovo je podnela zahtev u formatu koji zahteva RUE.

Zbog kasnjenja u podnosenju tarifnog zahteva, RUE nije uspeo da analizira i razmotri primenu tarifa
GT bakovica do kraja 2021 godine.

Struktura i nivoi tarifa toplotne energije za GT Termokos su predstavljeni na sledeéi nacin..

Tab. 0.17 Tarifna struktura toplotne energije za period 2021/2022

Tarife toplotne energije - GT Termokos, Sezona 2021/2022
Komponente tarife sa merenjem Jedinica Vrednost
MesecCna tarifa za toplotni kapacitet

€/kW/mesecno 0.78
(fiksna komponenta) [&/kw/ ]
Tarifa za snabdevanje/Potrosnja
toplotne energije (varijabilna [€/MWh] 36.25
komponenta)
p L
Komponente tarife bez merenja Jedinica Ku¢ni potrosaci otrosact
Kom. & Inst.
Mesecna tarifa za toplotni kapacitet Jmesecno
0.11 0.14
(fiksna komponenta) [€/m ]
Tarifa za snabdevanje/Potrosnja
toplotne energije (varijabilna [€/m? mesecno] 0.65 0.81
komponenta)
Ukupna tarifa za potrosace bez
P ) P [€/m? mesecno] 0.76 0.95
merenja

Aktivnost Regulatora u oblasti zastite potrosaca

U skladu sa ¢lanom 17. Zakona o energetskom regulatoru, regulator je odgovoran za resavanje Zalbi i
sporova izmedu potroSaca i energetskih preduzeca, operatora sistema i energetskih preduzeéa, kao i
izmedu dva energetska preduzecda. Pored ostalih nadleznosti datih u Zakonu o energetskom
regulatoru, RUE je odgovoran za obezbedivanje primene zakona o zastiti potrosaca u energetskom
sektoru na Kosovu.

Prema odredbama Pravila o resavanju Zalbi i sporova u energetskom sektoru, svi potrosaci imaju
pravo da podnesu Zalbe koje se odnose na usluge koje pruza dobavljac ili operater sistema, a te Zalbe
se prvo trebaju obratiti dobavljaCu kao prvostepenom organu, koji razmatra Zalbe i odgovara u
zakonskom roku. Nakon dobijanja odgovora, potroSac se moze obratiti Regulatoru za dalje
razmatranje njegove Zalbe.
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Regulator je tokom 2021. godine registrovao 74 zvani¢nih Zalbi potroSada koja su iskoristila svoje
pravo protiv odgovora dobavljaca, vratio je na ponovno razmatranje 36 Zalbi Dobavljacu i Operateru
distributivnog Sistema, kao i 53 Zalbe potroSaca u vezi ispitivanjem tacnosti merenja. Regulator je
pored registrovanih i reSenih Zalbi potrosaca pruzio podrsku i u pruzanju informacija, objasnjenja,
usmenih konsultacija, putem elektronske poste i putem telefona svim potrosacima energije.

Broj zalbi primljenih po kategorijama potroSaca predstavljen je u donjoj tabeli.

Tabela 0.18 Zalbe potrosaca prema kategorijama, 2021

Zalbe potro$aca prema kategorijama Broj Procenat [%]
Kuéni potprosac 59 79.73
Komercijalni potrosac 15 20.27
Industrijski potrosac 0 0.00
Ukupno 74 100.00

Slededa slika prikazuje broj zalbi potrosaca po njihovoj prirodi.

Zalbe potro$aca prema prirodi

Osporavanjetarifne
grupe, 6

Osporavanjeduga za
elektri¢nu energiju ,...

Osporavanje
/ elektroenergetske ...
Osporavanjedodatnih ____ Drugo,1
opterecenja, 9_\

Osporavanjetaksi Osporavanjeracuna

elektricne energije, 35
ZlONE Osporavanje &l

neovlaséenog koriscéenjay
9

N

Slika 0.5 Broj Zalbi potrosaca po njihovoj prirodi

U nastavku sledi objasnjenje prirode Zalbi potrosaca registrovanih za 2021 godinu:

- Osporavanje racuna za elektricnu energiju, odnosi se na Zalbe potrosaca o slucajevima
greSaka u Citanju ili neredovnih citanja, pri ¢emu se smatra da su dali neta¢no prikazivanje
stvarnog stanja potrosnje elektricne energije.

- Osporavanje neovlaséene upotrebe elektricne energije ima veze sa Zalbama potrosaca, koje
je energetska kompanija naplatila racunima za neovlas¢eno koriScenje elektricne energije
(nadoknada gubitaka). RUE je zasnovan na Zakonu o Elektricnoj energiji i zakonskim
odredbama Pravila za Re$avanje Zalbi i sporova u Energetskom sektoru za ove slucajeve Zalbi
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je nenadlezan, i naloZio je potrosacima da se obrate Osnovnom Sudu u Pristini, Odeljenje za
administrativna pitanja.

- Osporavanje novih priklju¢aka, odnosi se na zalbe potrosaca kojima je uskraceno pravo na
novi priklju¢ak od strane operatora sistema distribucije. U ovakvim slu¢ajevima zalbi, gradani
su radi ostvarivanja prava na novi prikljucak, bili u obavezani od preduzeéa da prvo izmire dug
sa stare Sifre koja je ranije postojala.

- Osporavanje dodatnih opterecenja, odnosi se na Zalbe potroSaca u vezi sa dodatnim
fakturisanjem u odnosu na redovno. Ove Zalbe su rezultat netacne registracije potrosnje
elektriéne energije, kao posledica kvara sistema merenja

- Osporavanje duga elektricne energije, odnosi se na Zalbe potrosaca koje se odnose na
probleme netacnog definisanja duga ne-naplacene elektri¢ne energije od strane dobavljaca
u slucajevima kupoprodaje imovine i zauzete imovine.

- Osporavanje tarifne grupe, odnosi se na Zalbe potrosaca na promenu tarifne grupe, gde
potrosaci zahtevaju da iz razli¢itih razloga promene tarifnu gru.

- Osporavanje racuna za grejanje ,,Termokos”, ima veze sa Zalbama potrosaca koji su osporili
ranije nagomilana dugovanja zbog nedostatka kvalitetnog grejanja.

Tokom 2021. godine, Regulator je reSio 251 Zalbu potrosaca, ukljucujuéi zalbe koje su vraéene na
ponovno razmatranje dobavljacu i Operateru distributivnog sistema, kao i zahteve potrosaca za
pregled tacnosti merenja. Od ukupnog broja resenih Zalbi, 181 je odluc¢eno u korist potrosaca ili
izrazeno u procentima 72.11%, dok je 70 Zalbi potrosaca ili 27.89% odbijeno kao neosnovano. Sve
zalbe koje su pregledali operatori, a koje su obradene Regulatoru, Regulator je jo$ jednom razmatrao
kako bi se verifikovalo potpuno reSavanje Zalbi u skladu sa zahtevima potrosaca, takode potrosaci su
obavesteni. U svim pregledanim slu¢ajevima potrosaci su se sloZili sa ponudenim reSenjima.

ReSene Zalbe u 2021. godini

Odbijene

27.89% T~

Odobrene
72.11%

Slika 0.6 Resene Zalbe, 2021

Broj zalbi potrosaca, koje je Regulator registrovao i resio po godinama, prikazan je na sledecoj slici.

53



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Zalbe potroaéa prema godinama
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Slika 0.7 Zalbe potrosaca registrovane i reene 2011-2021
Odluke Odbora Regulatora u oblasti zastite potrosaca

U skladu sa Pravilnom o reSavanju Zalbi i u energetskom sektoru, potrosaci i licencirani imaju pravo
da podnose Zalbu na odluku Odeljenja za zastitu potroSaca (OZP) kao prvostepene instance, Odboru
Regulatora kao drugostepena instanca.

Tokom 2021 . godine potrosaci su podneli 21 Zalbi Odboru regulatora protiv odluka OZP-a. Od 21
registrovanih zalbi, Odbor regulatora je razmotrio sve ove Zalbe i odbio ih kao neosnovane.

Dobavlja¢ KESCO je tokom 2021. godine podneo je 18 Zalbi Odboru regulatora na odluke OZP-a. Od
18 registrovanih Zalbi, Odbor je razmotrio sve ove Zalbe i odbio ih kao neosnovane

Takode tokom 2021. godine Odbor regulatora je razmotrio 3 preporuke OZP-a za Zalbe komercijalnih
i industrijskih potrosaca, pri ¢emu je Odbor odobrio sve ove preporuke.

Ostale aktivnosti za zastitu potrosaca

RUE je tokom ove godine izveStavanja, pored registrovanih Zalbi, osoblje Regulatora je takode odrzalo
889 sastanaka i 1,563 telefonskih razgovora sa strankama, ukljucujudi elektronske komunikacije, koje
su upucene Kancelariji o raznim ugovornim pitanjima izmedu potrosaca i licenciranih. U komunikaciji
sa kupcima, osoblje Regulatora je razjasnilo pitanja koja je pokrenuo potrosac i uputilo stranke o
pravilima, procedurama i pravima i obavezama u vezi sa njihovim snabdevanjem energijom.

Tokom 2021. godine Regulator je putem poste primio 18 Zalbi potro$aca, koji uprkos ¢injenici da su
trebali da se obrate licenciranima ili sudovima, insistirali su da se obrate Regulatoru za resSavanje
njihovih Zalbi. Vredi napomenuti da je priroda ovih Zalbi bila uglavnom za neovlaséeno koriséenje
elektricne energije i nadoknadu Stete. U svim tim slucajevima Regulator je pismeno odgovorio
potrosacima, upudivanjem na dalje postupke u vezi sa njihovim Zalbama.

Kao i prethodnih godina, ali i tokom 2021. godine, Regulator je usko saradivao sa Odeljenjem za
zastitu potroSaca Ministarstva trgovine i industrije, gde je tokom ove godine izveStavanja primio jo$
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nekoliko Zalbi potrosaca od ove institucije. Ove Zalbe je primio i razmotrio Regulator u skladu sa
zakonskim odredbama.

Tokom 2021. godine nezadovoljne stranke su podnele Zalbe na brojne odluke Regulatora Osnovnom
sudu u Pristini — Odeljenju za administrativna pitanja radi procene zakonitosti upravnih odluka.
Regulator je tokom 2021. godine na osnovu odluka Osnovnog suda u Pristini pripremio je 22 odgovora
na tuzbe, 21 odgovor na Zalbe, 3 Zalbe protiv tuzilaca KEDS, KESCO i potrosaca protiv odluka Odbora
Regulatora. Pored odgovora na tuzbe, treba napomenuti da je tokom ove izvestajne godine Regulator
takode bio angazovan u 22 rociSta u Osnovnom sudu u Pristini kao tuZzena strana. Vredi napomenuti
da je i prethodnih i ove izvestajne godine broj sudskih postupaka koje je Regulator pokrenuo velik i
zahteva veliku posveéenost.

Vazno je napomenuti da do sada nijedna odluka Regulatora u upravnom postupku nije vracena na
ponovno razmatranje zbog nesprovodenja zakonitosti od strane organa uprave, ali da su sve ove
tuzbe protiv odluka Regulatora odbijene kao neosnovane i ostale na snazi sve pobijene odluke.
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RUE je pokazao potpunu transparentnost u vrSenju svoje funkcije odrzavanjem sednica Odbora
otvorene za javnos$c¢u objavljivanjem svih odluka. Putem saopstenja, obavestenja, pripreme biltena i
drugih publikacija na internet stranici i Facebook-u, javnost je blagovremeno obavestena o svim
aktivnostima i dogadajima RUE-a.

Sve zainteresovane strane mogu pristupiti objavljenim podacima direktnim pristupom preko internet
stranice RUE-a na linku: : http://www.ero-ks.org/zrre/sq/te-dhena.

Takode u cilju boljeg informisanja, RUE je kontinuirano obavesStavao potrosace i Siru javnost o svim
aktivnostima koje je sproveo. U tu svrhu, tokom 2021 godine, izdato je preko trideset obavestenja i
saopstenja koja su poslata medijima i objavljena na internet stranici i Fejsbuku.

Ukljucivanje javnosti u regulatorne procese putem javnih konsultacija

RUE je tokom 2021. godine sproveo 7 javnih rasprava za razmatranje razliitih regulatornih
dokumenata.

- Dana 24 avgusta, kao deo procesa redovnih godi$njih prilagodavanja Maksimalno odobrenih
prihoda (MAR) koje treba da pokriju regulisani operateri u sektoru elektricne energije, RUE je
objavio lzvestaje o konsultacijama kao pocetne predloge za aZurirane MAR za Operatora
prenosnog sistema i trzista (OPS/OT, KOSTT), Operatora distributivnog sistema (ODS, KEDS) i
Snabdevaca univerzalnom uslugom (SUU). PocCetna procena je zasnovana na predlozima koje
su podnele regulisane kompanije, kao i odlukama o MDP-ima za regulatorni period 2018-2022.

- Natredoj sednici Odbora odrzanoj 7. oktobra 2020. godine, Odbor je odobrio MAR-ove KOSTT-
a, KEDS-a i Univerzalnog snabdevanja (KESCO). Ukupna odobrena vrednost MAR-a za
regulatorni period april 2021 - mart 2022 godine odredena je na 290.1 milion evra.

- RUE je 10. septembra stavio na javnu raspravu Regulatorni izvestaj za utvrdivanje Maksimalno
odobrenih prihoda za gradsku toplanu Termokos AD. Izvestaj predstavlja razmatranje zahteva
i preliminarnu procenu za odobrene prihode za sezonu 2021/2022 preduzeca Termokos AD.
Izvestaj je izraden na osnovu Pravila o utvrdivanju cena toplotne energije, kojim su definisani
postupci za podnosenje, pregled tarifne prijave i odobravanje tarifa, kao i metodologija za
obracun odobrenih prihoda i tarifa.

- Regulatorni ured za energiju (RUE) je 12. oktobra objavio na javhom raspravu desetogodisnji
plan razvoja (2022-2031) kompanije Gradska toplana AD opstine Dakovica.

- Dana 25. novembra 2021. godine, Regulatorni ured za energiju (RUE) je objavio, za javnu
raspravu, Konsultativni izvestaj o pregledu ulaznih vrednosti i operativnih troskova za
Snabdevaca univerzalnom uslugom - SUU, za period 1. april 2022 — 31. mart 2025. Ovaj
Konsultativni izvestaj predstavlja poCetne predloge RUE-a za ulazne vrednosti i operativne
troskove za naredni period 2022-2024. RUE odreduje vrednosti nekih parametara koji direktno
uti¢u na odredivanje odobrenih prihoda SUU-a. Ove vrednosti ukljucuju operativne troskove,
faktor efikasnosti, Zivotni vek imovine, lo$ dug, maloprodajnu marzu i faktor razdvajanja
neravnoteZe.

- Dana 10. decembra 2021 godine, Regulatorni ured za energiju (RUE), je u javnim
konsultacijama odlucio o nacrtu godisnjeg bilansa elektricne energije za 2022 godinu. Ovaj
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bilans je izradio Operator prenosnog sistema i trzista KOSTT AD u skladu sa Zakonom
br.05/L081 o energetici (¢lan 8.) kao i dokument Pravila i metodologija za izradu
elektroenergetskih bilansa. GodiSnji elektroenergetski bilans predstavlja godisnji plan
potroSnje elektricne energije u odnosu na raspolozivu elektricnu energiju. Godisnji
elektroenergetski bilans zasnovan je na planiranim potrebama potrosnje elektricne energije
za 2022 godinu, za koju je predvideno da se snabdeva iz lokalne proizvodnje i uvoza elektricne
energije. Bilans stanja predvida i izvoz viskova elektricne energije.

Dana 13. decembra 2021. godine, RUE je, na osnovu svog zakonskog mandata, odlucio da
otvori proces vanrednog pregleda, kao rezultat zahteva primljenih od Operatora distributivnog
sistema (KEDS) i Univerzalnog snabdevaca elektricnom energijom (KESCO). Tokom ovog
procesa, RUE ¢e razmatrati zahteve korisnika licenci, procenjujuci potrebu za kontinuiranim
snabdevanjem elektricnom energijom, povecanje efikasnosti potrosaca i pristupacne cene
potrosaca.

IzvesStavanje i saradnja sa Skupstinom Kosova

Kao i svake godine i tokom 2021 godine, regulator je nastavio sa redovnim izvestavanjem Skupstine
Kosova, a prema zahtevima koje je dobio od skupstinskih odbora, bilo je i drugih izvestaja koji se
odnose na razli¢ita regulatorna pitanja u energetskom sektoru.

Regulatorni odbor je dana 28. septembra 2021. godine pred Skupstinskim Odborom za
privredu, zaposljavanje, trgovinu, industriju, preduzetnistvo i strateSka ulaganja predstavio
Godisnji izvestaj za 2020. godinu. Predstavnici Regulatora su izvestavali o aktivnostima koje se
odnose na delokrug Regulatora, kao i funkcionisanje energetskog sektora, analizirajudi
podatke korisnika licenci, uklju¢ujudi i razvoj trzista energije na Kosovu.

B g
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Slika 4.1. Podnosenje Godis”njé:q izvestaja pred skupsStinskim odborom

Dana 28. decembra 2021. godine, RUE je Odboru za privredu, zaposljavanje, trgovinu,
industriju, preduzetnistvo i strateske investicije predstavio plan ucinka za 2022. godinu.
Predstavnici RUE-a su ¢lanovima odbora predstavili planove ucinka za 2022 godinu, koji se
odnose na aktivnosti predvidene za postizanje nameravanih ciljeva.
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Slika O. Podno§eje Plana ucinka pred skupsvtisk/i; odborom
Sastanci sa drugim zainteresovanim stranama — otvaranje slobodnog trzista

Vazno je napomenuti da je RUE 12. decembra 2020. godine, godine odlukom br. V_1339 2020 je
odobrio procenu konkurencije na trzistu energije na Kosovu 2018-2019. Od decembra 2020. godine,
KESCO je bio jedini aktivni snabdevac¢ na Kosovu koji pokriva preko 630,000 potrosaca. Prema anketi
koju je izvrSio RUE sa licenciranim snabdevadima na Kosovu (8 licenciranih snabdevaca), glavne
prepreke konkurentnom trziStu na Kosovu su sporazumi u vezi sa Ugovorom o veleprodajnom
snabdevanju izmedu KEDS-a (sada KESCO) i KEK-a tokom privatizacije i nedostatak informacije o
profilu potrosaca.

Da bi se nastavilo sa procesom liberalizacije trZista i ispunile neophodne obaveze od RUE-a koje
proizilaze iz Ugovora o energiji, Odbor RUE-a je u decembru 2020. godine izdao pismo svim
komercijalnim potrosacima koji su priklju¢eni na nivoe 35kV i 10 kV od 1. aprila 2021. godine bice
predmet neregulisanih cena. Pored toga, RUE je odrZao brojne sastanke sa poslovnhom zajednicom,
Privrednom komorom i drugima kako bi ih obavestio o ovom procesu. S druge strane, KESCO i drugi
snabdevaci su izasli u susret i ponudili ponude potrosacima koji imaju pravo na neregulisane cene
prema Zakonu o elektri¢noj energiji.

Dana 31. marta 2021 godine, zbog stalnog pritiska, RUE je izdao obavestenje i dao javnu izjavu da je
proces liberalizacije trziSta odloZen i da bi svi potrosaci trebalo da nastave da se snabdevaju
univerzalnom uslugom.

Saradnja i sporazumi sa drugim stranama

Sporazum o saradnji na trZiStu elektricne energije Albanija — Kosovo

Regulatorni ured za energiju (RUE), Regulatorno telo Albanije za energiju (ERE) i operateri prenosnih
sistema Albanije i Kosova (OPS i KOSTT) uz podrsku USAID-a potpisali su 21. oktobra 2021. godine u
Tirani Okvirni sporazum saradnje o trzistu elektri¢éne energije.

Ovaj sporazum utvrduje prava, obaveze i neophodne korake koje potpisnice moraju preduzeti da bi
saradivale u vezi sa organizacijom zajednickog trzista elektricne energije jedan dan unapred i u toku
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dana, u smislu uloga i odgovornosti u vezi sa poslovanjem, administracijom. i odlu¢ivanjem, kroz
organizovanje dodele prekograni¢nih prenosnih kapaciteta na zajednickim granicama dan unapred i
u toku dana.

Spajanje trzista elektricne energije ¢e doprineti poveéanju sigurnosti snabdevanja elektricnom
energijom i poveéanju konkurencije na trziStima elektri¢ne energije, kao i odrzavanju i Sirenju trzista
sa pravim cenama.

Ova saradnja ce ojacati efikasnije koris¢enje zajednickih prekogranicnih interkonekcija putem
objektivnih metoda, zasnovanih na nediskriminatornom i transparentnom trzistu. Takode, kroz ovu
saradnju bice obezbeden ispravan i nediskriminatoran ulazak na dnevno trziSte dan unapred i u toku
dana promovisudi efikasnost koristi na oba trziSta elektri¢ne energije.

Ova saradnja, kao prva u regionu na zajednickom trzistu, posluZice kao podsticaj za prosSirenje

spajanja vise trzista u regionu i Sire.

Sporazum o medusobnom priznavanju licenci Albanija — Kosovo

Uz medusobno priznavanje trgovackih licenci i snabdevanja elektricnom energijom, Kosovo i Albanija
su korak blize zajednickom trziStu elektricne energije. Razvoj integrisanog regionalnog trZista
elektricne energije ¢e podsticati konkurenciju i poboljsati sigurnost snabdevanja po pristupacnijim
cenama.
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Enti firequllator i Energjise

Saradnja sa medunarodnim organizacijama

Partnerske aktivnosti sa ERRA-om

Predsednik Odbora Regulatora za energiju (RUE) je 12 oktobra 2021 godine sa saradnicima odrzao
bilateralni sastanak sa predstavnicima ERRA (Regionalne asocijacije energetskih regulatora). Kao
¢lanica ERRA-e od prvih godina osnivanja, RUE-u je to pomoglo da ojaca svoje ljudske kapacitete, kao
i da uspostavi jacu instituciju u regulisanju energetskog sektora. UceS¢e RUE-a u aktivnostima ERRA
bile su jaki povezuju¢i mostovi za saradnju sa drugim regionalnim regulatorima, sto RUE smatra
jednom od osnovnih vrednosti svog uces¢a u ERRA-i. Tokom sastanka ERRA je predstavila buduce
aktivnosti koje ée se odvijati u ovoj asocijaciji i RUE je izrazio punu spremnost da ucestvuje i doprinese
ovim aktivnostima.

Aktivnosti W-GDP Globalne inicijative za razvoj i prosperitet Zena za unapredenje Zena lidera u
energetici

Finansirano od strane USAID-a za Evropu i Evroaziju, Nacionalna asocijacija regulatornih komisija za
komunalne usluge (NARUC) je pruzila podrsku Zenama liderima u energetskim regulatornim
agencijama kroz Projekat osnaZivanja Zena u sektoru. Regulatorni ured za energiju (RUE) takode ima
koristi od ovog projekta sa ciliem promene socio-kulturnih normi u energetskim regulatornim
agencijama i promovisanja Zena na pozicije odlucivanja. Na ovaj nacin ima za cilj postizanje rodne
ravnopravnosti i unapredenje prakse zaposljavanja i fokusiranje na napredovanje zaposlenih u
karijeri.

Ovaj projekat blisko saraduje sa ljudskim resursima u okviru RUE-a kako bi se eliminisale pravne i
prakticne barijere koje sprecavaju Zene da napreduju u industriji u kojoj dominiraju muskarci.
Pruzanje stalne obuke/obrazovanja o rodnoj svesti u cilju promene socio-kulturnih normi.
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Ucesce regulatora u medunarodnim aktivnostima

Ucedée u medunarodnim aktivnostima ERRA?, RUE smatra jednim od kljuénih elemenata koji sluZe za
ja€anje institucije, povecanje znanja i iskustva osoblja. U nastavku su predstavljeni glavni aktivnosti i
aktivno uceSce u medunarodnim organizacijama, medunarodnim konferencijama, radionicama ili
multilateralnim i bilateralnim sastancima.

UcesSce u Regulatorni odbor energetske zajednice (ECRB)

Energetska zajednica (EZ) je medunarodna organizacija osnovana Medunarodnim ugovorom (tzv.
Ugovorom o energetskoj zajednici) oktobra 2005. godine u Atini, a kojem ucestvuju zemlje Evropske
unije i region Jugoistocne Evrope i Crnog mora. Aktivnosti Evropske komisije tokom 2018. godine
fokusirane su na ispunjavanje zajednickih ciljeva: sprovodenje ,acquis communautaire”, razvoj
uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao i liberalizaciju i integrisanje trZista
elektriéne energije i prirodnog gasa.

Ugovorne strane EZ su: Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Severna Makedonija, Crna Gora, Srbija,
Moldavija, Ukrajina i Gruzija. U svojstvu ucesnika drzave clanice EU, dok Norveska, Turska, Armenija
imaju status posmatraca.

Palét Kontraktuese

Vézhgues
- Bashkimi Evropian

- Shgipéria

ll Bosnja dhe Hercegovina
EA «osova

=& Magedonia

W vialiizi

. Serbia

. Bashkimi Europian
(Vendet Anétare)

H+Hl Moldavia

Ukraina

':'I":' Georgia

3.0d 2005. godine, RUE je &lan Regionalne asocijacije energetskih regulatora ERRA (Energy Regional Regulatory
Asociation). ERRA je dobrovoljna organizacija sastavljena od nezavisnih organa regulisanja energije uglavnom
iz Evrope, Azije, Afrike, Srednjeg Istoka, Juzne Amerike i Severne Amerike.
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Slika 0.3 Drzave clanice Energetske zajednice jugoistocne Evrope

Ugovor Energetske zajednice (UEZ) je klju¢na strateska komponenta Evropske unije (EU) za
jugoistocnu Evropu i efikasno pretpristupno sredstvo koje ima za cilj Sirenje koristi od regionalnog
energetskog trzista, pre nego Sto zemlje regiona postane ¢lanice EU.

Glavne institucije EZ-a su: Savet ministara (SM), Stalna grupa visokog nivoa (SGVN), Regulatorni odbor
Energetske zajednice (ECRB), Sekretar EZ-a sa sediStem u Becu, i Cetiri savetodavni forumi: za
elektriénu energiju, prirodni gas, socijalna pitanja i nafta.

Regulatorni odbor Energetske zajednice (ECRB —,, Energy Community Regulatory Board“) je institucija
osnovana na osnovu €¢lana 58. UEZ, koji sastoji se od regulatornih tela ugovornih stranka, ucesnika i
posmatraca. ECRB ima ulogu koordinacionog tela regulatornih tela za uskladivanje regulatornog
okvira, ramenu znanja i razvoj praksi za sprovodenje Ugovora.

Na osnovu odredbi Ugovora o EZ, ECRB ima ove odgovornosti:

o savetuje Savet ministara i PHLG o statusnim, tehnickim i regulatornim pitanjima
izdaje preporuke strankama, u skladu sa odredbama Ugovora, o prekograni¢nim
sporovima, itd.;

preduzima mere protiv stranaka, ako ih odobri SM;

pomaze saradnju i koordinaciju izmedu regulatornih tela;

daje preporuke i izvestaje o funkcionisanju energetskih trzista; i

zahteva ispunjavanje obaveza od strane ugovornih strana prema UEZ-u.

o

O O O O

Da bi ispunio svoje odgovornosti, ECRB se organizuje u radne grupe koje razvijaju aktivnosti u svojim
oblastima. ECRB svake godine predsedava izabrani predsednik predstavnika nacionalnih regulatora i
potpredsednik koji je delegiran od Evropske komisije.

-
] Medu-sektorijalna ]
\

Predstavnik ACER J Odbor ECRB p

saradnja

Medunacionalna ]

Elektri¢na
energija

Potro3adii
trziste na malo

Prirodni gas REMIT

.

Slika 0.4 Struktura Regulatornog odbora energije
Aktivnosti regulatora u okviru ECRB-a

U skladu sa svojim obavezama prema EZ, RUE je imenovao svoje ¢lanove u ECRB i u svaku radnu
grupu, i aktivno ucestvuje u radu Odbora i relevantnih radnih grupa. Zbog ogranicenja zbog pandemije
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COID-19, tokom 2021. godine aktivnosti radnih grupa bile su ogranicene, dok su sastanci uglavhom
bili ,,onlajn”. Medutim, uprkos ograni¢enjima, ECRB i relevantne radne grupe preduzimale su redovne
aktivnosti u okviru programa rada ECRB-a.

Radna grupa za Elektri¢nu energiju

Ova radna grupa je tokom 2021. godine organizovala redovne aktivnosti i sastanke iz svog delokruga;
radi efikasnijeg rada ova grupa takode ima svoje podgrupe (,, Tasko Force” - TK), Ciji su opis i aktivnosti
navedene u nastavku:

o TF1 — Otvaranje i integracija veleprodajnog trZista elektricne energije - Da bi podrzala
efikasno otvaranje regionalnog trzista elektricne energije za Energetsku zajednicu, ova
podgrupa se fokusira na regulatorne aktivnosti podrske, integraciju trzisSta ,,dan unapred”i,u
toku dana“ u jugoisto¢noj Evropi;

o TF2 - Povoljno regulatorno okruZenje za investicije — aktivnosti ove podgrupe usmerene su
na stvaranje stabilnog, odrzivog i uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao
osnovnog preduslova za privla¢enje investicija u energetsku infrastrukturu.

o TF3 Nadgledanje veleprodajnog trzista elektricne energije - Nadgledanje trZista je klju¢na
komponenta regulatornih odgovornosti ukljucuje potpuno poznavanje trziSnih performansi i
razvojnih izgleda koji omogucavaju promociju konkurencije, zastitu potrosaca, energetsku
efikasnost, investicije i sigurnosti snabdevanja.

o TF4 - Integracija i uravnoteZenje obnovljive energije - U okviru ove radne grupe procenjeni
su regulatorni izazovi integrisanja obnovljive energije u energetske sisteme i odgovornost
proizvodaca energije iz obnovljivih izvora za balansiranje sistema.

o TF5 - Misljenja o Kodovima elektroenergetskih mreza i regulatornim smernicama - glavni
zadatak ove podgrupe bio je koordinacija pregleda i davanje misljenja o kodeksima elektri¢ne
mreZe i relevantnim regulatornim smernicama.

o TF6-Primena kodova mreie i uredbi - U skladu sa ovim zadatkom, EWG ¢e pregledati proces
nadgledanja ACER-a i ENTSO-E i izveStavati o aktivnostima nadgledanja, a uglavhom se
fokusira na nadgledanje sprovodenja mreznih kodova — Kod za prikljucenje

Radna grupa za gas (RGG)

Ova radna grupa fokusira svoje aktivnosti na pitanja regulacije sektora prirodnog gasa, uskladivanje
regulatornog okvira na regionalnom nivou i druga pitanja vezana za razvoj infrastrukture prirodnog
gasa u regionu Jugoistocne Evrope. U svrhu efikasnosti i obrade specificnih pitanja, osnovani su
specijalne podgrupe (, Task Force” - TF):

o TF1 - Nadgledanje veleprodajnog trZista prirodnog gasa - Nadgledanje trzista je kljucna
komponenta regulativnih odgovornosti, potpuno upoznavanje sa ucinkom trzZista i razvojnim
perspektivama omogucava promociju konkurencije, zastitu potroSaca, energetsku efikasnost,
investicije i sigurnost i sigurnost snabdevanja prirodnim gasom.

o TF2 - Primena MreZnog koda za upravljanje kongestija - Aktivnosti u okviru ove radne grupe
usredsredene su na pracenje zagusenja na tackama interkonekcije, uzimajuci u obzir trgovinu
kapacitetima na sekundarnim trziStima i upotrebu ‘'isprekidanih' kapaciteta, kao i analizu
postojecih dugorocnih ugovora.
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o TF3 — Primena Mreznog koda za Mehanizam dodele kapaciteta - aktivnosti usmerene na
ukljucivanje nacionalnih regulatornih Autoriteta i Operatora prenosnog sistema gasa u odabir
zajednicke platforme za rezervaciju kapaciteta, u cilju primene ¢lana 37. Koda mreZe za
dodelu kapaciteta.

o  TF4 - Povoljno regulatorno okruZenje za investicije - aktivnosti ove podgrupe usmerene su
na stvaranje stabilnog, odrzivog i uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao
osnovnog preduslova za privlacenje investicija u infrastrukturu prirodnog gasa.

o TF5 — Misljenja o Kodovima mreZe prirodnog gasa i regulatorne smernice - glavni zadatak ove
podgrupe bio je koordinirano razmatranje i davanje misljenja o kodovima elektricne mreze i
relevantnim regulatornim smernicama.

Radna grupa za potrosace i maloprodajna trZista

U okviru ECRB-a postoji radna grupa za potrosSaCe sa sopstvenim podgrupama, koja se bavi
aktivnostima vezanim za zastitu potrosaca, tarifama i maloprodajnim cenama, ugovornim odnosima
izmedu dobavljaca i potrosaca, kao i kvalitetom napajanja i regulacijom kvaliteta napona.

o TF1 - Nadgledanje maloprodajnog trzista - Nadgledanje trZiSta je osnovna komponenta
regulatornih odgovornosti; Potpuno izveStavanje o ucinku trzista i razvojnim perspektivama
omogucava regulatorima da stvore efikasan okvir koji balansira potrebe ucesnika na trzZistu i
promoviSe konkurenciju, zaStitu potrosSaca, energetsku efikasnost, investicije i sigurnost
dobavljanja.

o TF2 - Zastita potrosaca - Zastita potrosaca smatra se jednim od glavnih zadataka regulatornih
tela, i samim tim se ova odgovornost prenosi i na regionalne/medunarodne organizacije, kao $to
su ECRB, CEER i MEDREG. Aktivnosti su usredsredene na saradnju ova 3 regionalna tela za
razmenu najboljih i efikasnih iskustava u oblasti zastite potrosaca.

o TF3 - Kvalitet snabdevanja - Postizanje zadovoljavajuéeg stepena kontinuiranog kvaliteta
snabdevanja ostaje osnovna aktivnost regulatornih tela, i takode i praéenje kvaliteta snabdevanja
elektricnom energijom i gasom.

Radna grupa za REMIT i sajber bezbednost
U okviru ove grupe funkcionisale su 4 radne grupe:

e TF1-Vodic za REMIT - ¢e proceniti da li se relevantna uputstva koje je razvio ACER mogu koristiti
na isti nacin ili ih je potrebno prilagoditi specificnostima Ugovornih strana ili verziji ,,REMIT light“
koja se primenjuje u Energetskoj zajednici. U poslednjem slucaju, radna grupa ce razviti posebna
uputstva ECRB-a.

e TF2 - Odrzavanje centralnog registra — ¢e proceniti moguénost registracije i uspostavljanja
centralnog registra, ukljuujuc¢i moguce IT zahteve za automatizovano prikupljanje podataka o
registraciji.

e TF3 - Platforma za unutrasnje informacije: Ova radna grupa Ce raspraviti i proceniti potrebu za
centralizovanu platformu za objavljivanje unutrasnjih informacija.

e TF4 — Sprovodenje REMIT-a: Regulator ¢e izvestavati o sluc¢ajevima, preduzetim istragama itd. u
vezi sa REMIT-om, ukljucujudi i raspravljene i koordinirane slucajeve od strane ECRB-a.
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Ucesce Regulatora u aktivnostima ERRA

Kao pridruzeni ¢lan RURE %, RUE ima svoje redovne &lanove imenovane u radne grupe i grupu
predsedavajucih, koji su odrzavali sastanke tokom ovog perioda, ali putem Interneta.

Predstavnici RUE-a ucestvovali su na sastanku radne grupe EMER komiteta, Komiteta za OIE i Radne
grupe potrosaca na temu ,PodeSavanje pametnih brojila“ u organizaciji Regionalne asocijacije
energetskih regulatora (ERRA) u novembru 2021. godine u Budimpesti.

Aktivnosti nabavke

Regulator nastavlja da sledi postupke nabavke od strane Centralne agencije za nabavke (CAN), koje
ponekad kao posledica izmene i dopune Zakona o javnim nabavkama, odugovlace i donose poteskoce
u obezbedivanju usluga i snabdevanja koja su neophodna za normalno funkcionisanje ureda.

4 RUE je od 2005. godine ¢lan Regionalne asocijacije energetskih reqgulatora ERRA (Energy Regional Regulatory
Asociacion). ERRA je dobrovoljna organizacija koja se sastoji od nezavisnih energetskih regulatornih organa
uglavnom iz Evrope, Azije, Afrike, Bliskog Istoka, JuZne Amerike i Severne Amerike. https://erranet.orq/

65


https://erranet.org/

/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Regulator se finansira iz sopstvenih prihoda, u skladu sa Zakonom o energetskom regulatoru,
Poglavlje 4, odnosno od takse koje naplaéuju preduzeéa i operateri licencirani u energetskom sektoru.

Prihodi

Svi prihodi koje prikupi Regulatorni ured za energiju su deponovani, u skladu sa ¢lanom 64. Zakona o
upravljanju javnim finansijama i odgovornostima, na zvanicnom bankovnom racunu koji je uspostavio
Generalni direktor trezora.

U 2021. godini, Regulatorni ured za energiju je ostvario prihode u iznosu od 1,401,715.66 €. Obzirom
da je ukupan iznos budzeta koji je RUE potrosio 2021. godine 644,731.79€, nepotroseni prihodi u
iznosu od 756,983.87€, u skladu sa ¢lanom 23. Zakona o energetskom regulatoru, bi¢e prebaceni u
BudZet Republike Kosovo.

Tab. 0.1 Prihodi

Opis Iznosi
Sopstveni prihodi 2021 1,401,715.66 €
TroSkovi 2021 (644,731.79) €
Deponovani prihodi u BudZetu Republike Kosovo 756,983.87 €

Budzet

Skupstina Kosova je Zakonom br. 07/L-001 o budzetu Republike Kosovo za 2021. godinu odobrila
budZet Regulatora u iznosu od 775,586 €, koji je u potpunosti dodeljen kao vladin grant, uprkos
¢injenici da se Zakonom o energetskom regulatoru, RUE finansira iz sopstvenih prihoda i samo u
slu¢ajevima kada su ti prihodi nedovoljni, onda RUE moZe koristiti budZetska izdvajanja u vidu vladinih
grantova. Prema ekonomskim kategorijama budZet RUE-a je slededi:

Tab. 0.2 BudZet na pocetku godine

Opis Budzet
Platei dnevnice 519,205.00 €
Roba i usluge 183,581.00 €
Komunalni troSkovi 22,000.00 €
Kapitalni troSkovi 50,800.00 €
Ukupno 775,586.00 €

Odlukom Vlade od 30.11.2021. godine br. 10/46, od 23.12.2021. godine br.21/50 i od 29.12.2021.
godine br. 11/52, budzet Regulatornog ureda za energiju je smanjen za 116,812.57 €. Budzet je
smanjen u sledeé¢im ekonomskim kategorijama: plate i dnevnice 107,652.63 €, roba i usluge 1,373.67
€ i komunalije 7,786.27 €. IzraZzeno u procentima, budZet RUE je smanjen za 15%.

Vazno je napomenuti da je budZet RUE-a je smanjen od Vlade Republike Kosovo krajem 2021 godine,
zbog njegovog netrosenja. Razlog netrosenja budZeta u ekonomskoj kategoriji “plate i dnevnice” je
nepopunjavanje funkcije predsedavajuceg i dva ¢lana Odbora tokom veéeg dela 2021 godine, dok
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usled nefunkcionisanja Odbora nije bilo moguce popuniti jo§ dve pozicije. Smanjenje budzeta u
kategorijama “roba i usluge”, i “komunalije” su zbog usteda tokom 2021 godine.

Tab. 0.3 Konacni budzZet

Opis Budzet
Platei dnevnice 411,552.37 €
Roba i usluge 182,207.33 €
Komunalni troSkovi 14,213.73 €
Kapitalni troSkovi 50,800.00 €
Ukupno 658,773.43 €

Budzetski troskovi

Za finansiranje aktivnosti sprovedenih u 2021. godini, RUE je potrosSio 644.731,79 €.
Prema ekonomskoj klasifikaciji, troskovi RUE-a su sledeci:

Tab. 0.4 Troskovi prema ekonomskim kategorijama

Opis Iznosi
Platei dnevnice 411,552.37 €
Roba i usluge 169,829.69 €
Komunalni troskovi 14,114.37 €
Kapitalni troSkovi 49,235.36 €
Ukupno 644,731.79 €

Realizacija budZeta u odnosu na preostali budZet nakon smanjenja iznosi 97.87%

Stopa realizacije budzZeta prema ekonomskim kategorijama, izrazena u procentima, prikazana je u
sledecoj tabeli.

Tab. 0.5 Realizacija budZeta izraZeno u procentima

Opis Budzet Troskovi Razlika Realizacija %
Plate i dnevnice 411,552.37 € 411,552.37 € - £ 100.00%
Roba i usluge 182,207.33 € 169,829.69 € 12,377.64 € 93.21%
Komunalni troskovi 14,213.73 € 14,114.37 € 99.36 € 99.30%
Kapitalni troSkovi 50,800.00 € 49,235.36 € 1,564.64 € 96.92%
Ukupno 658,773.43 € 644,731.79 € 14,041.64 € 97.87%
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Slika 0.1 BudZet i troskovi za 2021. godinu

Sledece tabele prikazuju trosSkove prema ekonomskim kodovima.

Tab. 0.6 Plate i dnevnice

Platei dnevnice Iznosi
Neto plate 342,335.41 €
Porez na li¢ni dohodak 30,021.20 €
Penzijski doprinos poslodavca 19,597.88 €
Penzijski doprinos zaposlenih 19,597.88 €
Ukupno 411,552.37 €
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Tab. 0.7 Roba i usluge

Roba i usluge Iznosi
Dnevnice za sluzbeno putovanje unutar zemlje 38.00
Troskovi sluzbenog putovanja van zemlje 1,600.99
Dnevnice za sluzbeno putovanje vaz zemlje 5,305.74
Smestaj za sluzbena putovanja van zemlje 3,245.34
Ostali troSkovi za sluzbena putovanja van zemlje 882.20
Troskovi za internet 2,033.88
TroSkovi mobilne telefonije 4,367.77
Postarski troSkovi 255.00
TroSkovi obrazovanja i obuke 4,260.00
Razni intelektualni i savetodavni troSkovi 3,083.14
Usluge Stampanja 46.80
Ostale ugovorne uslu 3,212.00
TroSkovi za u¢lanjenje 6,560.00
Namestaj 4,205.00
Racunari 3,500.00
Hardver za IT 5,961.60
Ostala sredstva -
Snabdevanje za kancelariju 3,173.25
Snabdevanje pi¢ima 2,306.86
Smestaj -

Derivati za generator -

ay dh dh dh dh o o A A M dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh A A A dh dh b b dh dh dh dh th h dh

Gorivo za vozila 4,266.69
Registracija vozila 335.00
Osiguranje vozila 699.30
Opstinska taksa registracije vozila 30.00
Osiguranje zgrada 8,188.27
OdrZavanjei popravka vozila 708.90
Zakupnina za zgrade 8,039.51
Odrzavanje informativne tehnologije 15,313.80
Odrzavanje namestaja i sredstava -

Zakupnina za zgrade 53,235.00
Zakupnina za sredstva 1,633.81
Zakupnina za masineriju 12,449.00
Reklame i konkursi 350.00
Sluzbeni ruckovi 5,271.16
Pladanje poreza na zakupninu 5,271.68
Ukupno 169,829.69

Kao Sto se moze videti iz Tabele 5.7, iznos potrosenih sredstava za ovu kategoriju troskova iznosi
168,829.69 €.

Troskovi budZeta na osnovu aktivnosti su sledeci:
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Tab. 0.8 Troskovi prema aktivnostima

TroSkovi prema aktivnostima Iznosi
TroSkovi putovanja 11,072.27 €
Troskovi telekomunikacije 6,656.65 €
TroSkovi za usluge 17,161.94 €
Nabavka namestaja i sredstava 13,666.60 €
Ostale nabavke roba i usluge 5,480.11 €
Derivati i goriva 4,266.69 €
Usluge registracije i osiguranja 9,252.57 €
Odrzavanje 24,062.21 €
Zakupnina 72,589.49 €
Troskovi marketinga 350.00 €
TroSkovi predstavljanja 5,271.16 €
Ukupno 169,829.69 €

Tab. 0.9 Komunalije

Komunalni troSkovi Iznosi
Elektri¢na energija 13,165.85 €
Voda 245.96 €
TroSkovi telefona 702.56 €
Ukupno 14,114.37 €

Tab. 0.10 Kapitalni troskovi

Kapitalni troSkovi Iznosi
Oprema informacione tehnoslogije 49,235.36 €
Ukupno 49,235.36 €
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Karakteristike sektora elektricne energije

Energetski sistem Republike Kosovo, koji se sastoji od proizvodnje elektricne energije, prenosa
elektriéne energije, distribucije elektricne energije i snabdevaca, kao i veletrgovaca, izraden je
uglavnom za proizvodnju osnovne elektri¢éne energije koja se zasniva na lignitu kao sirovo, ali ne i za
pokrivanje maksimalnih optereéenja i balansiranje sistema Sto ostaje veliki izazov za sve ucesnike u
sektoru.

Kosovo je instaliralo proizvodne kapacitete od 1,568 MW, uklju€ujuci proizvodne kapacitete iz OIE,
medutim radni kapacitet se smatra oko 1,236 MW, od cega termoelektrane na lignit (TE) Cine oko
77.69%, dok ostatak ¢ini HE Gazivode, OIE u prenosu i drugi OIE (hidroelektrane, solarni paneli i
vetroparkovi) sa 22.31 %.

Veci deo potroSnje pokriva domacda proizvodnja, ali zbog starosti termoelektrana i nedovoljne
fleksibilnosti za prilagodavanje potraznji u razli¢itim periodima, posebno u vreme vrsnog optereéenja,
tada je povecana potreba za uvozom, a ponekad i izvozom za balansiranje sistema.

Donija slika prikazuje proizvodnju, uvoz, izvoz i potraznju za elektricnom energijom tokom poslednjih
deset godina.

GWh Proizvodnja, uvoz, izvozi potraznja elektri¢ne energije 2011-2021
8,000

7,000

6,000 g

5000 = -

4,000
3,000
2,000

1,000

-1,000

-2,000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TEA TE B I HC | OIE Uvoz lzvoz === Potraznja

Slika 0.1 Proizvodnja, uvoz i potraznja elektricne energije 2011 - 2021
Trziste elektricne energije

Sektor elektri¢ne energije se neprestano razvija i neraskidivo je povezan sa regionalnim trziStem i Sire.
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Kosovo i Albanija su nastavili sa aktivnostima vezanim za stvaranje zajednic¢ke berze za dan unapred
(day-ahead) i trZiSte u toku dana (intraday), kao i spajanje trzista elektricne energije. Radne grupe i
predstavnici dve zemlje odrzali su zajednicke virtuelne sastanke u vezi sa akcionim planom za
sprovodenje ovih aktivnosti za pripremu neophodnih dokumenata za formiranje Berze i spajanja
trziSta dve zemlje.

Na Kosovu joS uvek ne postoji organizovano dan unapred ili trziSte u toku dana, pa se trgovina
elektricnom energijom na veliko obavlja uglavhom putem bilateralnih ugovora izmedu proizvodaca i
snabdevaca (trgovaca). Deo elektricne energije za zadovoljenje domade potraznje za potrebama
potrosaca sa pravom snabdevanja kao univerzalnom uslugom (SUU), za pokrivanje gubitaka u
sistemu, kao i za potrosace po neregulisanim cenama, uvozi se (kupuje) putem bilateralnih ugovora
na slobodnom trzistu i/ili na regionalnim trZistima organizovanim dan unapred pre ili u toku dana
(preko trgovaca).

Deregulacija cena za krajnje potrosace, prema Vodic€u za liberalizaciju trziSta elektriéne energije na
Kosovu®, nastavlja se postepeno, gde potro3adi prikljuéeni na naponske mreze 220 kV i 110 kV veé
imaju neregulisane cene. Predviden rok, pocev od 31 marta 2021 godine, da potrosaci koji su
priklju¢eni na naponsku mrezu 35 kV i 10 kV koji ne uZivaju pravo univerzalne usluge na snabdevanje
energijom po neregulisanim cenama, je produzen.

HE Gazivode je i 2021. godine nastavila da trguje svom energijom na slobodnom trzistu postujudi
principe Procedura za trgovanje elektricnom energijom.

Elektri¢na energija proizvedena od KEK-a u skladu sa Sporazumom o veleprodajnom snabdevanju®
(SVS) pruza se dobavljacu koji snabdeva kvalifikovane kupce univerzalne usluge i pokriva gubitke u
sistemu, a viSkovima se trguje na veleprodajnom trzistu u skladu sa ,Procedurom trgovanja
elektricnom energijom””.

Uzimajuci u obzir stare termoelektrane, nedostatak regulativnih generatora, kosovski energetski
sistem nema fleksibilnost da se prilagodi potraZnji, posebno tokom velike potraznje u vrSnom
opterecéenju, stoga postoji potreba za uvozom ili izvozom elektri¢ne energije. Od ukupne potraznje za
elektricnom energijom na nacionalnom nivou 6, 885 GWh (ukljucujucéi gubitke u prenosu i distribuciji),
vecina je pokrivena domacom proizvodnjom (generatori), dok je ostatak pokriven uvozom elektri¢ne
energije.

Tabela u nastavku prikazuje ravnoteZa sistema, iz ¢ega se vidi da je nasa zemlja tokom 2021. godine
bila neto izvoznik.

Shttp://ero-
ks.orq/2018/AktetUdhezimet/Udhezues per Ndryshimin dhe Plotesimin e Udheshuesit per Liberalizimin e Trequt te Energjise Elekt
rike_ne Kosove 13 gershor&30 tetor 2018.pdf

6 https://mzhe-ks.net/repository/docs/MARREVESHJE PER FURNIZIM ME SHUMICE - tetor2012 KKDFE.pdf

7http: ero-ks.orq/2019/Trequ/Procedura_per Tregtimin e Energjise Elektrike.pdf
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Tab. 0.1 RavnoteZa elektroenergetskog sistema

Balansiranje elektroenergetskog sistema 2020
Izlaz od generatora do prenosa

Proizvodnja od generatora u distribuciji
Uvozi

Ukupna raspoloZiva energija

lzvoz

Neto uvoz/izvoz

Odstupanja sistema (preuzimanjeiz sistema)
Tranzit

Nacionalni zahtev

Gubici u prenosu

PotroSnja potroSaca u prenosnoj mrezi
Potro$nja LLOMAG

Utovar u distributivnu mrezu

Distributivni gubici

Neto potrosnja u distribuciji

GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

GWh
6,067
140
1,311
7,518
835
-477
-132
2,056
6,885
120
396
111
6,258
1,538
4,721

Udeo tranzita u mrezi prenosnog sistema ima opadajudi trend, posebno sa porastom domace traznje,

aove godine je oko 29.85% u poredenju sa potraznjom i znatno je nizi u odnosu na prethodne periode

gde je u nekim godinama bio mnogo vedi, ¢ak i preko 50%.

Treba napomenuti da je KOSTT od 14. decembra 2020. godine poceo da deluje kao regulatorno
podrucje u okviru Kosovsko-Albanskog Regulatornog bloka i sada je prepoznat kao trgovinsko
podrucje, gde ¢e ravnoteza sistema biti puna odgovornost KOSTT-a, Sto znadi pokrivanje svih

odstupanja odgovornosti sistema za bezbedan rad sistema interkonekcije, kao i raspodela
prekograni¢nih kapaciteta i upravljanje kongestijama, Sto znaci prikupljanje prihoda od prekograni¢ne

trgovine.

Donja slika prikazuje protok elektri¢ne energije od proizvodnje, prenosa do distribucije potrosacima,
kao i protoka elektri¢ne energije ka regionalnim mrezama i od regionalnih mreza, uklju€ujuéi tranzit.
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Tokovi elektricne energije u energetskom sistemu Kosova u2021

istributivni Javni generatori Ostali prenosni
DIStrIbutIVI." g p : Uvoz lzvoz
generatori KEK (A+B) generatori
| 1| A
140 GWh 2,060 GWh 297 GWh 1,311 GWh 835 GWh
3,710 GWh
A v VL “
" Tok interkonekcije
OPS (KOSTT) — 6,885 GWh 282008 izlaz
(120 GWh gubici) Tok interkonekcije
3,336 GWh ulaz
5,435 GWh
OSP (KEDS) - 6,260 GWh Devijacija SEE
gubici + sever -132Gwh
1,166 GWh +372 GWh -78GWh | Bilans aFRR i mFRR
4,721 GWh 372 GWh 111 GWh 396 GWh l
v
Potrosaciu Potro$acina Unutrasnja Potro3aciu

distribuciji severu zemlje potrosnja KEK iis—u/,

Slika 0.2 Tokovi elektricne energije u sistemu u 2021 . godini.
Adekvacija proizvodnje i sigurnost snabdevanja

Poslednjih godina imamo mali porast proizvodnih kapaciteta kao rezultat pustanja u rad nekoliko
obnovljivih izvora, medutim domaca proizvodnja nije dovoljna da pokrije maksimalno optereéenje u
elektroenergetskom sistemu Kosova. Ovaj nedostatak energije za zadovoljavanje nacionalne
potraZznje pokriva se uvozom elektri¢ne energije.

Ukupni operativni kapacitet generatora na Kosovu je 1,236 MW, dok je maksimalno optereéenje
tokom ove godine bilo 1,398 MW, tako da je odnos adekvacije proizvodnje i maksimalnog
optereéenja 88.4 %.

Tabela u nastavku pokazuje maksimalna i minimalna mesecna opterecenja tokom 2021. godine.

Tab. 0.2 Maksimalna i minimalna opterecenja u 2021. godini

Napajanje Jan Feb Mart April Maj Jun Jul Augu Sept Okto Nov Dec
2021

MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h  MWh/h MWh/h  MWh/h
Maksimalno 1,325 1,326 1,213 1,140 849 801 828 840 728 1,066 1,170 1,398
Minimalno 659 556 553 407 310 347 352 371 340 392 461 811

lako proizvodni sistem ima nedostatke u adekvaciji, prenosni sistem sadrzi dovoljne rezerve da
omoguci tokovima elektricne energije da zadovolje domacu potraznju, ukljucujuéi pokrivanje
maksimalnog optereéenja (vrSnog opteredenja), kao i da omogudéi tranzit kroz interkonektivne
vodove.

Tabela u nastavku pokazuje maksimalna i minimalna optereéenja (Pmax i Pmin) kosovskog energetskog
sistema tokom godina, njihovo vreme nastanka, proizvodnju, kao i uvoz i izvoz elektricne energije.
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Tab. 0.3 Maksimalna i minimalna opterecenja elektroenergetskog sistema

Maksimalno napajanje Minimalno napajanje

od Pmax Proizvodnja  Uvoz lzvoz Devija* Pmin Proizvodnja  Uvoz lzvoz Devija*

[MW] Data Ora [MW] [MW] [MW] [MW]  [MW] Data Ora [MW] [MW] [MW] [MW]
2015 1,129 3112 20:00 825 308 0 -4 272 30.08 04:00 250 0 50 -72
2016 1,160 31.12 18:00 797 321 0 42 246 12.06 06:00 711 0 310 155
2017 1,161 11.01 20:00 660 415 0 86 286 3.06 06:00 733 50 440 57
2018 1,203 31.12 18:00 787 271 0 145 265 27.06 06:00 577 5 430 -113
2019 1,253 31.12 18:00 861 348 16 60 289 7.06 06:00 435 15 140 21
2020 1,251 21.12 11:00 819 350 32 114 288 9.08 04:00 548 12 280 8
2021 1,398 21.12 23:00 653 463 90 372 310 25.05 04:00 811 131 599 19

* Odstupanje sistema od sistema interkonekcije

Kao sto je ranije pomenuto, energija potrebna za pokrivanje gubitaka u prenosnoj i distributivnoj
mrezi u pocetku se daje srazmerno preostaloj energiji KEK-a nakon dodeljivanja energije za
univerzalnu uslugu, dok ostatak energije za pokrivanje gubitaka obezbeduje uvoz, u jednom trzistu.

Primani izvori energije

Poslednjih godina doslo je do povedéanja proizvodnih kapaciteta OIE kao Sto su: energija vode, energija
vetra, sunceva energija, ali na Kosovu i dalje nastavlja da dominira energija proizvedena od lignita kao
primarni izvor energije, koji, s jedne strane pruza sigurnost dugorocne proizvodnje elektricne
energije, ali ostaje problem uticaja na Zivotnu sredinu zbog emisije gasova staklene baste i drugih
zagadivaca.

Proizvodnja i potrosnja lignita

Proizvodnija lignita u 2021. godini iznosila je 8.54 miliona tona, dok je potrosnja 8.74 miliona tona,
koli¢ine koje su gotovo iste, kao i 2020. godine.

Proizvodnja i potrosnja lignita prema mesecima za 2021. godinu prikazani su u tabeli 6..

Tab. 0.4 Proizvodnja i potrosnja lignita u 2021. godini.

Proizvodnja/potrosnja lignita Ukupno Jan Feb Mart April Maj Jun Jul Augu Sept Okto Nov Dec
Proizvodnja lignita (t * 1000) 8535 617 741 665 732 853 691 759 588 537 712 818 822
Potro3nja lignita (t*1000) 8,739 852 770 721 755 826 760 643 551 606 760 786 708
Potrosnja lignita na trziStu (t*1000) 175 7 8 6 7 0 2 4 10 39 28 37 26

Na sledecoj slici je prikazana proizvodnja i potrosnja lignita tokom perioda 2011 —2021.
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Fig. 0.5 Proizvodnja i potrosnja lignita u periodu 2011 — 2021.
Proizvodnja elektricne energije

Proizvodni kapaciteti elektricne energije

Ukupni operativni kapacitet proizvodnje elektricne energije na Kosovu je 1,236 MW, od cCega je 960
MW ili 77.7 % MW iz termoelektrana, a ostalo su hidrocentrale i obnovljivi izvori energije
(hidrocentrale, vetro centrale i fotonaponski paneli).

Kapacitet proizvodnih jedinica je prikazan u sledecoj tabeli prema vrsti primarnog izvora, ugradenog
i operativnog kapaciteta, minimalnim i maksimalnim ograni¢enjima proizvodnje i godine pustanja u
rad.
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Tab. 0.5 Proizvodni kapaciteti u elektroenergetskom sistemu Kosova

GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Kapacitet jedinica (MW)

Proizvodne jedinice

Instal
TE Kosova Al 65
TE Kosova A2 125
TE Kosova A3 200
TE Kosova A4 200
TE Kosova A5 210
TE Kosova A 610
TE Kosova B1 339
TE Kosova B2 339
TE Kosova B 678
HC Gazivode 35.00
HC Bistrica | 8.08
HC Dikanci 4.02
HC Radavci 1.00
HC lzvor 0.95
Bistrica Il 6.20
Ukupno HC (van Seme podrske) 55.25
EGU Belaja 8.06
EGU Degani 9.81
HC Hydroline-Leposavic Il 4.27
HC Brod Il 4.80
HC Restelica 1&2 2.28
HC Brodi Ill 4.70
HC Brezovica 2.10
HC Orqusha 4.00
HC Lepenac 3 9.98
HC Dilli com 0.31
HC Hidroline-Leposavic Il 3.55
HC ECO Energji 1.00
HC Hidroline-Leposavic IV 1.12
HC Restelica 3 2.35
HC Brod | 2.48
Wind Power 1.35
Air Energy-Kitka 32.40
PV LedLight Technology 0.10
PV ONIX SPA 0.50
PV Birra Peja 3.00
PV Frigo Food Kosova 3.00
PV Eling 0.40
PV SGE 3.00
SOWI Kosova 103.41
HC Sharri 6.45
HC Vica 4.60
HC Strpce 4.90
Ukupno OIE (u Semi podrske) 223.92
Ukupno 1,567.17

Neto

Ne radi
Ne radi
144
144
144
432
264
264
528
32.00
8.00
3.34
0.90
0.85
6.20
51.29
8.06
9.81
4.27
4.80
2.28
4.70
2.10
4.00
9.98
0.31
3.55
1.00
1.12
2.35
2.48
1.35
32.40
0.10
0.50
3.00
3.00
0.40
3.00
103.41
6.45
4.60
4.90

223.92
1,235.22

Min/max

100-130
100-130
100-135

180-260
180-260

PusStanjeu rad

1962
1964
1970
1974
1975

1983
1984

1981
(1957) 2006
(1957) 2013
(1934) 2010
(1948) 2011

2020

2016
2016
2016
2015
2016
2016
2017
2021
2019
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2010
2018
2015
2016
2018
2018
2019
2019
2021
2021
2021
2021
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Tokom 2021. godine beleZen je rast u ugradenim proizvodnim kapacitetima od OIE, i uglavnhom je na
to uticalo pustanje u rad generatora sa vetrom SOWI, kapaciteta 103.41 MW, i ovi generatori i dalje
se pustaju u rad kao privatne investicije.

Proizvodnja elektricne energije

Ukupna proizvodnja elektriéne energije u 2021. godini iznosila je 6,207 GWh, dok je u 2020. godini
bila 6,301 GWh, Sto znaci da je doSlo do pada od 1.5 %. Dok je, u poredenju sa bilansom elektri¢ne
energije za 2021. godinu, proizvodnja realizovana oko 117.2 %.

Donja tabela prikazuje domadu proizvodnju kao i sopstvene troskove prema jedinicama i mesecima
tokom 2021. godine.

Tab. 0.6 Proizvodnja elektri¢ne energije u 2021. godini

Proizvodaci

GWh Ukupno Jan Feb Mart  April Maj Jun Jul Augu  Sept  Okto Nov Dec
TEA3 bruto 943.2 59.7 748 1049 0.2 48.8 97.7  103.8 59.5  107.5 89.9  104.1 92.2
TE A4 bruto 388.3 53.1 21.8 89.3  104.2 58.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 61.5
TEAS bruto 1,0186  105.1 94.3 14.8 70.9  106.6 86.2 82.7 79.8  106.4 941  101.9 75.8
TE Asopstv rashodi 290.2 27.2 24.2 25.0 21.6 25.5 22.9 24.1 18.1 25.4 22.7 25.6 28.0
TEA prag 2,059.9 1907 166.8 1840 153.8 1883  161.1 1624 1212 1885 1612  180.4  201.6
TEB1 bruto 2,060.5 179.3 1787 1514 1884  192.8 1912 89.1 1057 2007 1861  199.6  197.4
TEB2 bruto 2,042.0 2073 1713 1492 2017 2033 1835 201.5 190.8 306 209.2 2022 86.3
TEB sopstv rashodi 392.4 36.9 33.7 29.6 35.8 37.9 36.9 28.4 29.0 22.2 36.9 37.0 28.2
TEB prag 3,710.0 349.8 3163 2709 3543 3582 3427 2622 267.5 209.1 3584 3648  255.6
HC +BRE prenos 297.4 18.6 30.8 28.3 33.7 45.2 29.3 14.8 12.7 13.6 14.5 23.1 329
RES Distribucija 139.5 13.9 16.1 12.8 20.6 26.2 15.4 7.1 3.6 2.8 6.7 4.3 9.9
Okupno 6,206.9 573.0 530.0 496.1 562.4 617.9 548.6  446.5 405.1 4140 5409 5725  500.0
Bilans 2021 5297.2 587.4 4423 4144 3314  410.8 4054 4031 3954  357.1 4222 4936 6343
Odnos ukupnoy/bilans 117.2%  97.5% 119.8% 119.7% 169.7% 150.4% 1353% 110.8% 102.4% 116.0% 128.1% 116.0% 78.8%

Bruto proizvodnja termoelektrana u 2021. godini iznosila je 6,453 MWh, od ¢ega su 683 MWh ili
10.6% same termoelektrane potrosile kao sopstven troSak. Deo ovih sopstvenih troSkova (za oba
generatora TE Kosova A i TE Kosova B) ostvaruju se direktno iz unutrasnjih postrojenja, dok se ostatak
uvodi u prenosni sistem, a zatim troSe termoelektrane.

Donja slika prikazuje udeo generatora u ukupnoj proizvodnji elektri¢ne energije u 2021. godini.

78



Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI IZVESTAJ 2021
GWh UcesSce u proizvodnji elektrana u 2021
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Slika 0.3 Proizvodnja proizvodnih jedinica u 2021. godini

Proizvodnja OIE priklju€enih u prenosnoj mrezi u 2021. godini iznosila je 297,4 GWh i veéa je za 46.1%
u odnosu na 2020. godinu, jer je pustena u rad vetro-elektrana Sowi, ukupnog kapaciteta 103,41 MW.
Dok je proizvodnja OIE priklju¢ena u distributivnoj mrezi iznosila 139,5 i veca je za 22.3% u odnosu na
2020. godinu, jer su pusteni u rad hidrogeneratori ukupne snage 26.3 MW.

Sledecde tabele prikazuju proizvodnju elektricne energije iz OIE prikljuéenih u prenosnoj mreizi,
odnosno u distributivnoj mrezi.

Tab. 0.7 Proizvodnja OIE prikljuc¢enih u prenosnoj mrezi u 2021. godini

Instalirani : : *Ucesce u

) Proizvodnja ) .

OIE u distibuciji kapacitet proizvodnji
MW Mvh %

HC Gazivode 35.00 109,435 36.80
HC Kaskada Bistrica 32.15 61,656 20.73
Air Energy/Kitka 32.40 80,493 27.07
PEE Selaci 103.41 45,822 15.41
Ukupno OIE 202.96 297,406 100%

*Uee$¢e proizvodnih jedinica u proizvodnji OIE u prenosu
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Tab. 0.8 Proizvodnja OIE prikljucenih u distributivnoj mrezi u 2021. godini

Instalirani
OIE u distibuciji kapacitet
MW
Hydroline 4.58
Dikanci 4.02
Radavci 1.00
Istog 0.95
Eurokos-JH 4.80
HC Brezovica 2.10
HCOrqusha 4.00
HCLepenac3 9.99
HC Eko Energji 1.00
HC Dilli com 0.31
Vetrom 1.35
Solar-C 0.10
Solar-Feti 0.10
Solar Onix 0.50
Solar Birra Peja 3.00
Solar Frigo Food 3.00
Centrala solar"Eling" 0.40
Centrala Solar Green Er 3.00
HC Sari 6.45
HC Vica 4.60
HC Strpce 5.30
Pred. Grejanje Dakovica
Ukupno OIE 60.55

Proizvodnja

Mvh
18,953
9,376
3,713
1,740
42,415
2,918
12,840
25,125
1,730
1,150
527
126

51

637
4,166
4,179
620
3,376

1,038

3,084
1,724
47
139,535

*Ucesce proizvodnih jedinica u proizvodnji OIE u distribuciji

Rad proizvodnih jedinica

GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

*UcesSce u
proizvodnji
%

13.58

30.40
2.09

9.20
18.01
1.24
0.82
0.38
0.09
0.04
0.46
2.99
2.99
0.44
2.42

2.21
1.24
0.03
100%

Planirani remont za TE Kosovo A i TE Kosovo B za 2020. godinu odloZen je zbog tehnickih razloga koji

su rezultat pandemijskih ogranicenja, i to je uticalo da rad ovih jedinica bude veci od onoga Sto je

predvideno energetskim bilansom, Sto je takode ostvareno ve¢om proizvodnjom

U odnosu na proslu godinu broj pada od rada proizvodnih jedinica sa lignitom je skoro isti. U sledecoj

tabeli su prikazani sve vrste zaustavljanja i raspoloZivost termoelektrana za 2021. godinu, gde se

napominje da je raspoloZivost termoelektrana TE Kosova A3 i TE Kosova A5 bila prilicno dobra.
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Tab. 0.9 Prekidi u proizvodnim jedinicama 2021.

TE Kosova A TE Kosova B
2021

A3 A4 A5 B1 B2

Planirani prekidi 2 4 3 2 2

Neplanirani prekidi 7 0 2 8 2

Pad 3 0 1 7 6

Ukupni prekidi 12 4 6 17 10
Radni casovi 6,614 2,726 7,202 7,411 7,374

Vreme rada proizvodnih jedinica TE Kosovo A i TE Kosovo B prikazano je u grafickom obliku na sledecoj
slici, sa varijacijama po jedinicama, gde se primeéuje da je jedinica B1 i B2 je radio oko 84% sati u

godini.

sati

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Operacije proizvodnih jedinica2021

7,202 7,411 7,374

6,614
I 2,726

Fig. 0.4 Rad proizvodnih jedinica u 2021. godini

Donja slika prikazuje proizvodnju proizvodnih jedinica za period 2011 — 2021.
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Prenosni sistem

Fig. 0.5 Proizvodnja elektricne energije za period 2011 — 2021

GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Prenos kao regulisana energetska delatnost odgovoran je za funkcionisanje, upravljanje, odrzavanje,

razvoj i izgradnju prenosne mreze i prenosnih vodova i ravnotezu sistema, kao i za obezbedivanje

dugorocne sposobnosti mreze, da bi se zadovoljili razumni zahtevi za prenos elektricne energije.

Prenosna mreZa elektroenergetskog sistema Kosova je prilicno razvijena i nudi dovoljnu sigurnost

sistema i dobro je povezana sa regionalnim i evropskim sistemom preko interkonektivnih vodova sa:

Albanijom, Makedonijom, Crnom Gorom i Srbijom — sa vodovima 400 kV;

Albanijom i Srbijom - vodovima 220 kV; i
Srbijom - sa dva voda 110 kV.

Prenosna mrezZa elektroenergetskog sistema Kosova ispunjava domace potrebe za prenosom kao i

kriterijum N-1, za sve nivoe visokog napona.

Donje tabele prikazuju prenosne kapacitete i vodove prenosne mreze, prema nivou napona:
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Tab. 0.10 Podstanice u prenosnoj mreZi

Transformacija Vlasnik Nr.i NS Nr.i TR Fugia
(kV/kV) (MVA)
400/220 KOSTT 1 3 1200
400/110 KOSTT 2 4 1200
220/110 KOSTT 3 9 1350
220/35 Feronikel 1 2 320
220/35/10(20) (Besiana) KOSTT 1 1 40
220/10(20) (Besiana) KOSTT - 1 40
220/10(20) KOSTT 1 2 80
110/35/10(20) KOSTT 6 7 277.5
110/35/6.3 Trepca 1 2 126
110/6.3 Trepca - 1 31.5
110/35 Ujmani 1 1 20
110/6.3 Sharri 1 2 40
110/10(20) KOSTT 14 26 949.5
110/35 KOSTT 7 19 641
110/10 KOSTT 2 8 252
35/110 (Degan) Kelkos - 1 40
Ukupno 41 89 6,608

Tab. 0.11 Vodovi na prenosnoj mreZi

Napon (kV) Vlasnik Duzina (km)
400 KOSTT 279.5
220 KOSTT 238.5
110 KOSTT 919.2

Ukupno 1,437.2

Dole prikazana Sema prikazuje osnovne informacije o broju podstanica (PS), transformatora (TR) i
transformisanje ugradene snage, duZinu vodova kao i centrala povezanih na odgovarajuci nivo
napona.
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interkonektive
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Fig. 0.6 Osnovni podaci prenosne mreze
Tokovi elektri¢ne energije u prenosnoj mrezi

Prenosni sistem na Kosovu dobro je povezan sa regionalnim i Evropskim sistemom preko
interkonektivnih vodovima sa susednim zemljama i ima dovoljan kapacitet da se nosi sa energetskim
protokom u sistemu, da zadovolji potraznju potrosaca iz domade proizvodnje i uvoza, ali i za
eventualni izvoz viskova elektricne energije, kao i za energiju koja prolazi kao tranzit kroz druge
zemlje.

Treba napomenuti da tranzit elektricne energije opterecuje mreiu povecanjem gubitaka,
amortizacijom mreZe, kao i potrebom za odrzavanjem prenosne mreze, za Sta je operater nadoknaden
putem ITC mehanizma. Tranzit elektricne energije mreZe Kosova u 2021. godini iznosio je 2,506 GWh
ili oko 29.9 % u odnosu na potraznju.

Sledeca slika prikazuje protok energije kroz sve vodove za interkonekcijsko povezivanje u oba smera
(ulaz, izlaz).
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Fig. 0.7 Tokovi energije preko interkonektivnih vodova (medusobno povezivanje)
Investicije na prenosnom sistemu

Tokom 2021. godine realizovane su investicije u prenosnoj mreZi, i investicioni projekti su prikazani u
sledecim kategorijama:

Projekti koji su zavrseni u 2021. godini i imaju jednogodisnji garantni rok

Upravljanje grupom projekata koje finansira EBRD zavrSenih u 2021: Tokom 2021. godine, tacnije
10.09.2021 godine, zavrsSen je finalni deo grupe projekata finansiranih od EBRD-a, kao sto su:
e 110 kV dvostruki i kablovski vod, PS Kosovo Polje;

e PS Pristina 4- Rehabilitacija sopstvene potrosnje, AC/DC ormara, kablova; i

e Nabavka i instalacija sa UPS-om u Centralnoj zgradi KOSTT-a,
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Ovi projekti su od sada pod njihovim nadzorom tokom garantnog roka za svaki eventualni nedostatak,
pri ¢emu se u zavisnosti od slucaja, ukoliko dode do kvara, obavestava izvodaca radi poboljsanja i
otklanjanja.

Projekti koje finansira KOSTT, koji su poceli 2021. godine i nalaze se u pocetnoj fazi sprovodenja

Projekat u Obiliéu koji ukljuéuje:
e Izgradnja PS 110/35/10 (20) kV Obili¢ sa transformatorom 40MVA, i
e lzgradnja 110kV voda/kabla za prikljucenje nove podstanice 110/35/10 (20) kV Obili¢

potpisan je u maju 2021. godine i ocekuje se da bude zavrSen u maju 2023 godine, u fazi je izrade
projekta i dokumentacije za dobijanje uslova i gradevinske dozvole (u skladu sa zakonima) kao i
prijave za eksproprijaciju i sluzbenost u planiranoj trasi projekta, u nadleznim institucijama i u
Ministarstvu Zivotne sredine, prostornog planiranja i infrastrukture.

Projekat u Kosovu Polju koji ukljucuje:
e |zgradnja PS 110/35/10 (20) kV Kosovo Polje,

proces nabavke je pokrenut tokom 2021. godine i ocekuje se da ¢e ugovor biti potpisan pocetkom
2022. godine.

Upravljanje projektima, zapocetih u periodu 2018/2020, realizuju se i u toku su, trebalo bi da budu
zavrSeni tokom 2022. godine:

e Konverzija podstanica sa napona 10kV na 20kV (na zahtev KEDS-a);
e Nabavka i postavljanje znakova za obeleZavanje vodova na zahtev civilnog vazduhoplovstva;

e Nabavka rezervnih delova za visece i zatezne vodove, OPGW, joint-box i druge prateée
opreme;

e Nabavka rezervnih delova za odstanice;

e Nabavka hardvera.

e Microsoft licence i migracija IT sistema.

e Ukljucivanje novih podstanica u SCADA/EMS sistemu u NDC i HNDC.

e Radovi na priklju¢cima na gradsku vodovodnu i kanalizacionu mreZu u PS Prizren 1, PS Prizren
3, PS Lipljan, PS Vitina, PS UrosSevac 1 (u nastavku i ostale PS);

e Renoviranje komandnih zgrada u: PS Decani, PS Lipljan, PS Istok, PS Vitina, - PS Pristina 3, PS
Prizren 3, PS Dakovica 2, PS Podujevo i PS Vitina, PS Pakovica 1 (u nastavku i ostale PS);

Neki od projekata za koje je predvideno da se po¢ne sprovodenje kao:

e Projekat (ID/011): PS Malisevo AlS 220/35/10 (20) kV; i
e Nabavka i montaZa energetskih transformatora za PS MaliSevo i PS Kosovo Polje;

jos uvek nisu poceli od 2020 godine, nalaze se u postupku Zalbe u Telu za razmatranje nabavki zbog
Zalbi podnetih tokom procesa nabavke, i cekamo odluku TRN-a, da nastavimo dalje.
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Projekti VI i VIl faze — Finansiranje od Nemacke razvojne banke KfW za realizaciju projekata.

Prema Investicionom planu, ova grupa projekata planirano je da se finansira kreditom KfW-a, a
planirano je da tokom 2019. godine, kroz konsultantske usluge, budu pripremljene tehnicke
specifikacije i realizacija za period 2020-2022. Zbog nepotpisivanja ugovora o kreditu ovi projekti bi
trebalo da budu odloZeni za naredne godine. Ukoliko se postigne sporazum o finansiranju, planirano
je da se njihovo sprovodenje odvija u periodu 2023 — 2026.

Maksimalna opterecenja i potraZnja za energijom u elektroenergetskom sistemu

Za analiziranje rada elektroenergetskog sistema, izmedu ostalog, vazna je i vrednost maksimalnih
opterecenja (vrsnih opterecenja), a za to obi¢no se uzimaju pet (5) maksimalnih opterecenja
ostvarenih u razlicite satove i dane u godini. Donja tabela prikazuje vrednosti maksimalnih
opterecenja (vrsnih optereéenja) za 2021. godinu.

Tab. 0.12 Vrednosti maksimalnih optereéenja (vrsnih opterecenja) u 2021. godini

Maksimalno napajanje

Pmax (MW) Datum Sat
1,398 21.12.2021 23
1,361 20.12.2021 18
1,325 15.02.2021 23
1,324 18.01.2021 23
1,317 17.01.2021 23

Maksimalno optereéenje u elektroenergetskom sistemu Kosova zabelezeno je 21. decembra 2021.
godine u 23:00 ¢asova u vrednosti od 1,398 MW, $to je nesto niZze od maksimalnog opterecenja u
2020. godini kada je bilo 1,249 MW .

Potraznja varira u dnevnim i sezonskim periodima, a letnje vrsno optereéenje je bilo 1,140 MW, dok
je letnji minimum zabeleZen 25. maja 2021. godine u 04:00 ¢asova na 210 MW.

Kao Sto je gore pomenuto, zbog nefleksibilnosti energetskog sistema i posebno proizvodnje u
postojec¢im termoelektranama, desava se da istog dana, ¢ak i u isti sat, imamo uvoz i izvoz elektri¢ne
energije. Ali, generalno, istog dana, u dnevnim satima (visa tarifa) proizvodnja ne pokriva potraznju i
treba uvoziti elektricnu energiju, dok u no¢nim satima (niza tarifa) ima viska elektri¢ne energije koju
treba izvoziti.

U slede¢em dijagramu je prikazan prosek po satu potroSnje, proizvodnja i razmena elektricne
energije, gde se vidi njihov odnos u razli¢itim dnevnim periodima.
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Fig. 0.8 Dnevni dijagram kao godisnji prosek po satu za 2021. godinu

Razlika izmedu mesecnog proseka maksimuma i minimuma dnevne potrosnje tokom meseci 2021.
godine prikazana je u slede¢em dijagramu.

MW Maksimum / minimum | mesecna potrosnja - 2021 Sl
1,398 0
1430 - 1,325 1,326 830
1300 800
1170 720
1040 640
910 560
780 480
650 @\556 553 ] ] / 400
N O\ 46
520 NG b1 392! 320
290 Nl biol P47 pS2 340 [ 1 0
\\)_/—v Lo+ 4
260 160
130 80
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
[ Potrosnja == Max == Min

Fig. 0.9 Mesecna prosecna potraznja i maksimalna/minimalna dnevna opterecenja 2021.
Iskljucivanja zbog nestasice elektricne energije

Na osnovu izveStaja operatera, tokom 2021. godine prijavljena su iskljuCivanja energije zbog
nedostatka energije u iznosu od 29,068 MWh.

Treba napomenuti da je Odbor RUE-a krajem 2018. godine doneo odluku o zabrani iskljucivanja zbog
nedostatka energije, osim u slu¢ajevima kada su ugroZzena postrojenja.
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Kao Sto se moze videti iz donjeg dijagrama, uprkos naporima da se eliminisu isklju¢ivanja snabdevanja
usled nestasice elektricne energije, tokom godina je bilo isklju¢ivanja. Zadnjih godina znacajno su
smanjena iskljuc¢ivanja a nekoliko godina u potpunosti su otklonjene, osim poslednje godine kada su
beleZena iskljucivanja zbog vanrednog energetskog stanja.

Donja slika prikazuje iskljucivanja zbog nestasice elektri¢ne energije tokom godina.

i Smanjenja elektricneenergije tokom godina2011-2021
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Fig. 0.10 Iskljucivanje potraznje za period 2011 - 2021
Potraznja za elektricnom energijom i gubici u prenosnoj mrezi

Ukupna potraznja za elektrichom energijom u 2021. godini iznosila je 6,885 GWh i predstavlja
znacajan porast od 11.65 % u odnosu na 2020. godinu, kada je iznosila 6,167 GWh, dok u poredenju
sa planom elektroenergetskog bilansa za 2021. godinu, potraznja je bila je veéa za 7,02%.

U tabeli 6.13. prikazana je ukupna potraznja i gubici u prenosu ostvareni u 2021. godini i uporedene
sa elektroenergetskim bilansom za 2021. godinu.
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Tab. 0.12 Ukupna potraznja i gubici u prenosnoj mrezi u 2021. godini

iEEleEE .Bruto Odnos Gubici u prenosu tokom Gubici u prenosu
2021 bru?). bHaniné Real/Bilans realizacije bilans
potrainje potraznja

Mvh Mvh % Mvh % Mvh %
Januar 752,154 727,330 103.41 14,630 1.95 13,308 1.83
Februar 637,756 610,608 104.45 10,964 1.72 11,105 1.82
Mart 702,612 595,699 117.95 11,656 1.66 10,401 1.75
April 600,028 487,816 123.00 9,324 1.55 8,282 1.70
Maj 455,919 473,174 96.35 6,676 1.46 7,220 1.53
Jun 430,197 417,871 102.95 6,396 1.49 6,715 1.61
Jul 458,923 440,273 104.24 7,552 1.65 6,799 1.54
Avgust 464,231 452,092 102.68 8,031 1.73 7,383 1.63
Septembar 419,534 429,922 97.58 8,179 1.95 7,826 1.82
Oktobar 564,183 495,698 113.82 10,070 1.78 9,967 2.01
Novembar 609,399 575,361 105.92 11,043 1.81 11,001 1.91
Decembar 790,340 728,063 108.55 15,779 2.00 13,528 1.86
Ukupno 6,885,276 6,433,907 107.02 120,301 1.75 113,535 1.76

Od 2011. godine potraznja za elektricnom energijom je stabilizovana, uz male fluktacije iz godine u
godinu, a u poslednjoj godini moZe se primetiti rast, kao Sto se vidi na sledecoj slici.

GWh Potraznjaza energiju u elektroenergetskom sistemu 2011-2021
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Fig. 0.13 Ukupna potraZznja u elektroenergetskom sistemu 2011-2021

Ukupna potraznja za elektricnom energijom deli se na potrosnju kupaca priklju¢enih u prenosnoj
mrezi, potrosnju u distributivni sistem (ukljucujuéi gubitke), sopstvenu potrosnju za potrebe
proizvodnih postrojenja, kao i gubitke u prenosu, a sve to je prikazano u tabeli ispod, podeljeno po
kategorijama za 2021. godinu
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Tab. 0.13 PotraZznja po kategorijama i gubici energije

Ukupno

Potraznja za energijom 2021
Mvh
Bruto potrosnja u distribuciji * 6,259,515
Neregulisani kupci 395,924
Unutrasnja potrosnja KEK-a 109,536
Gubici u prenosu 120,301
Opsta potraznja 6,885,276
Sopstveni troSkovi KEK-a od prenosa 131,409

(*)Elektricna energija primljena u distribuciji od prenosa + proizvodnja u distribuciji
Elektricna energija dobijena iz prenosne mreZze za sopstvenu potrosnju za potrebe proizvodnje u

2021. godinu iznosila je 131GWh, od kojih je 105GWh za generatore TE Kosovo A i 26 GWh za TE
Kosovo B.

Potraznja za elektricnom energijom varira u zavisnosti od perioda potrosnje ali i prema kategorijama
potrosaca, a to je prikazano u tabelarnom obliku, uklju¢ujuéi i gubitke u prenosnoj i distributivnoj
mrezi (tehnicki i komercijalni gubici)
Tab. 0.14 Udeo razli¢itih kategorija u ukupnoj potraznji za 2021. godinu
2021/GWh Ukupno ~ Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov  Dec
Potrosnja domacinstva 3,131 3516 2996 3146 2844 2094 1836 2005 2080 1783 2499 2835 367.6
Komercijalna potrosnja 1,145  100.6 934 1000 832 766 820 976 1039 764 922 100.0 1337
Industrijska potro3nja 842 747 680 799 765 705 787 816 822 730 549 498 517

Komercijalni gubici 758 955 766 1022 668 398 332 236 191 383 860 813 956
Tehnicki gubici 780 1059 802 843 659 432 387 398 346 375 615 729 1156
Gubici u prenosu 120 146 110 117 9.3 6.7 6.4 76 8.0 8.2 101 110 158
Unutpotr.KEK 110 9.2 8.9 10.0 8.9 9.7 76 8.2 8.3 7.8 9.6 109 102
Ukupno 6,885 7522 637.8 702.6 600.0 4559 430.2 4589 4642 4195 5642 6094 7903

Potraznja za elektricnom energijom, prikazana u tabeli 6.15, varira po mesecima, a u nekim
kategorijama je ova promena prili¢no izraZena, kao npr. potrosnja domacinstva i komercijalni gubici
koji su veci u zimskoj sezoni, $to je uglavnom zbog upotrebe elektricne energije za grejanje.

Gubici u prenosnom sistemu su na prihvatljivom nivou zahvaljujuéi ulaganjima KOSTT-a i priblizno su
na istom nivou kao gubici u prenosnim mreZzama u regionu i Evropi.

Na donjoj slici je prikazan procenat gubitaka u prenosnoj mreZi prema ukupnoj potrazinji
elektroenergetskog sistema Kosova.
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Fig. 0.11 Procenat gubitaka u prenosnoj mreZi 2011-2021
Gubici prikazani na gornjoj slici predstavljaju procentne gubitke koji su izracunati prema domacdoj
potraznji, dok za nivo gubitaka u prenosu uti¢e celokupna energija uneta u prenosnom sistemu.
Prema tome, za izraCunavanje procenta gubitaka u odnosu na optereéenje prenosne mreze, pored

domacih potraZnje treba obuhvatiti i druge tokove kao $to su tranzit i energija za sopstvene troskove
generatora itd. Procenat gubitaka u prenosu koji je izraCunat na ovaj nacin je 1.32%.

Distributivni sistem elektricne energije
Distributivna mreZa, kao regulisana energetska delatnost, odgovorna je za rad i odrZavanje
distributivnog sistema i upravljanje generatorima povezanim na distributivni sistem.

Distributivna mreZa se sastoji od naponskih vodova 35 kV, 10 (20) kV, 6 kV i 0,4 kV kao i odgovarajuée
podstanice 35/x kV, 10 (20)/0,4 kVi 6/ 0,4 kV.

Osnovni podaci podstanica i vodova ukljuujuéi kapacitet, transformaciju i duzinu vodova
distributivnog sistema prikazani su u slede¢im tabelama.
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Tab. 0.15 Podstanice i transformatori po nivou napona u ODS-u.

Transformacija

(KV/kV) Vlasnik Br. PS Br. TR Snaga (MVA)
35/10 KEDS 44 94 662
35/10 Privatno 11 15 68
35/20 KEDS 2 5 41
35/6 kV Privatno 5 12 43
35/0.4kV Privatno 17 25 22
10(20)/0.4 KEDS 2,532 2,627 1,338
10(20)/0.4 Privatno 2,805 2,820 1,391
10/20 KEDS 1 1 109
10/0.4 KEDS 2,893 2,893 899
10/0.4 Privatno 1,247 1,253 606
6(3)/0.4 KEDS 66 66 13
6/0.4 Privatno 1 1 1
Ukupno 9,624 9,812 5,194
Tab. 0.16 Vodovi u ODS-u.
Napon Viasnik Va;i::a Kablovska Ukupno
(kV) (krm) mreza (km) (km)
35 kV KEDS 484 138 622
10(20) kv KEDS 1,536 521 2,057
10 kv KEDS 4,165 904 5,069
6 kv KEDS 42 8 50
3 kv KEDS 4 1 5
0.4 kV KEDS 17,716 2,632 20,348
Ukupno 23,947 4,204 28,151

Na dole prikazanom dijagramu prikazane su osnovne informacije o broju podstanica (PS),
transformatora (TR) i snage transformatora (VA), duZini vodova i prikljuenim elektranama na
odgovarajuéi nivo napona.
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Fig. 0.12 Osnovni podaci o distributivhom sistemu
Investicije u distributivhom sistemu

Operator distributivnog sistema stalni investira u distributivnoj mreZi na osnovu izdvojenog budzeta
za investici0e odobrenog od strane Regulatornog ureda za energiju i na taj nacin povecava
funkcionisanje distributivnog sistema, kako bi se obezbedilo pouzdano snabdevanje elektricnom
energijom, kao i povecéanje postojec¢ih mreznih kapaciteta. Investicije uklju¢uju projektima u mrezi
srednjeg i niskog napona kao i projektima digitalizacije i modernizacije mreze kao Sto su SCADA,
pametna brojila PLC itd.

94



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1ZVESTAJ 2021

Realizacija investicija 2021. godine ukljucuje projekte koji su planirani za 2021. godinu, kao i projekti
koji su realizovani i planirani u okviru delokruga iz prethodnih godina. Projekti su odabrani analizom
potrebe za investiranjem u najkriti¢nijim oblastima procenjene preko prioritetnih kriterijuma za
postizanje glavnih ciljeva investicija, kao Sto su:

e Smanjenje tehnickih i netehnickih gubitaka,
e Pouzdano i kvalitetno snabdevanje elektricnom energijom,
e Povecanje postojecih kapaciteta mreze i modernizacija mreze

Projekti su odabrani analizom tehnickih kriterijuma kao $to su: gubici, optere¢enje mreze, padovi
napona, broj prekida, potraznja za energijom, poveéanje potrosnje, starost mreze i broj potrosaca.

Pored sprovodenja projekata srednjeg napona iz prethodnih godina, projekti srednjeg napona iz
2021. godine bili su usmereni na najkriticnija podrucja kao sto su Peé, Decani, Malisevo, Dakovica,
Skenderaj, Vucitrn, Lipljan, Prizren, Pristina i Glogovac. Ovi projekti su realizovani za resavanje
problema brzog rasta potrosnje, preopterec¢enja mreze i poboljSanja ostalih tehnickih parametara.
Neki od ovih projekata bili su u skladu sa urbanistickim planovima opstina Republike Kosovo.

Projekti oja¢anja mrezie niskog napona usmereni su u Glogovac, Podujevo, Obili¢, Skenderaj, Vucitrn,
bakovica, Malisevo, Suva Reka, Pe¢ i Decane. U projektima NP, uprkos ulaganjima u naponski nivo od
0,4 kV, mreZa srednjeg napona je takode ojaCana u skladu sa buducim izlaznim planovima.
Investicijama u VP i NP promenjeni su svi vodovi, podstanice i ostala oprema koja nije zadovoljavala
tehnicke kriterijume. Cilj ovih projekata je poboljSanje nivoa napona i kvalitetno snabdevanje
elektricnom energijom.

Investicioni projekti 2021.

Investicioni projekti za 2020. godinu prikazani su u dva dela, kao ,Projekti u okviru delokruga iz
prethodnih godina koji su nastavljeni/zavrseni u 2020. godini“ i ,Investicioni projekti planirani za
2020. godinu”,

Vazno je napomenuti uticaj pandemije COVID-19 na proces sprovodenja investicionih projekata 2020.
godine zbog Cega je planirani cilj zavrSetka projekata odlozen

Projekti u okviru delokruga iz prethodnih godina zavrseni u 2021. godini

Obuhvata projekte srednjeg napona (na 10 kV i 20 kV) i projekte niskog napona prethodnih godina
koji su bili u procesu realizacije tokom 2021 godine.

Konverzija izlaza na nivo napona 20 kV

Projekat: Investicije u mreZi 20 kV u centru Pristine (Godina planiranja: 2020)

Investicionim projektima za 2020 godinu u Pristini, izlazi su planirani u novoj topologiji koja ¢e
raditi na naponskom nivou od 20 kV. Cilj ovih investicija je topoloska sanacija, projektovanje
alternativnih izvora napajanja, pouzdanost mreZe, smanjenje gubitaka energije i poboljSanje
kvaliteta snabdevanja. Stavise, KEDS ée resiti optereéenja na problemati¢nim izlazima tako $to ¢e
udvostruciti kapacitet vodova i izbalansirati optereéenje na izlazima. Od projekata srednjeg
napona u Pristini imace koristi 81,065 potrosaca.

Investicioni projekti 2020. u Pristini su joS uvek u procesu sprovodenja.
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Investicioni projekti planirani u 2021

Investicije u mrezu srednjeg napona (SN)

Projekti su odabrani analizom potreba za ulaganjem u najkriti¢nije oblasti tako Sto su se procenili
kroz kriterijume prioriteta za postizanje glavnih investicionih ciljeva. Projekti imaju za cilj
reSavanje problema brzog rasta potrosnje, preoptereéenja mreze i poboljsanja ostalih tehnickih
parametara.

Okrug Pristina

Vecina izlaza u okrugu PriStina koje se napajaju iz trafostanica Pristina 2, PriStina 3, PriStina 5,
Pristina 6 i Pristina 7 ukljuCeni su u Investicione projekte 2020. Preostali izlazi koji nisu
konvertovani u naponski nivo 20 [kV] su 8 takvih iz PS PriStina 5 (3 od njih su privatna spremne za
konverziju) i 9 izlaza iz PS Pristina 7. Ukljucivanje projekata konverzije svih izlaza na nivou 20 [kV]
u investicione projekte 2021, je tehni¢ka obaveza tako da svi izlazi PS Pristina 5 i PS PriStina 7 se
napajaju TL/TM transformatorima, inace ¢e KOSTT izgubiti kriterijum N-1 i investicije u Pristini
neé¢e moci da budu u potpunosti zavrsene.

Od ovih investicija imace koristi 13,968 potrosaca.

U okviru investicionih projekata u okrugu Pristine je i izlaz Lapus$niku koji snabdeva PS Biznis park.
U ovaj izlaz ¢e se ulagati u srednji napon kroz projekte niskog napona. Broj potrosaca koji ¢e imati
koristi od ovog projekta je 1,803.

Investicije u nivou 10 [kV]

Okrug Pe¢, lzlaz Barani: Barani je veoma dugacak izlaz u duzini od 18 km koji se sastoji od
rasprostranjenih grana i uskih grla koji uti¢u na napon krajnjeg potrosaca. Ovim projektom bice
uloZeno u ceo izlaz gde ¢ée korist imati 2,385 potrosaca.

Realizacija ovog projekta nastavice se tokom 2022 godine.

Okrug UroSevac, lzlazi Q.M.li Industrijska zona: Izlazi su preoptereéeni i postojeca topologija ne

moze da izdrZi opterecenje pri maksimalnoj potraznji. Na ovim izlazima optereéenje se stalno
povecava zbog novih naselja i preduzeca, tako da je ulaganje u ovu oblast od sustinskog znacaja
da bi se odgovorilo na nove zahteve za Elektroenergetske saglasnosti. UloZeno je u sve izlaze gde
¢e se od ova dva izlaza stvoriti Cetiri. Od ovog projekta ¢e imati koristi 321 potrosaca. Realizacija
ovih projekata nastavic¢e se tokom 2022 godine.

Okrug Dakovica, 1zlazi koje napaja TS Pakovica 1 35/10 kV i Izlazi koje napaja PS Dakovica 2 110/10
(20) kV: Crmjane, Dobros, Skivjane, Beci, Ura e Terzive, Ponosec i Bistazin se napajaju od PS

Pakovica 1i PS Dakovica 2, koji su zbog preopterecenja, gubitaka i problema sa padovima napona
izabrani medu investicionim projektima za 2021. godinu. Izlazi takode imaju velike duZine i
topologije sa rasprostranjenim granama.

Izlazi Ereniku i Piskota su dodati na investicionu listu 2021. zbog kombinacije postojecih izlaza sa
novim izlazima. Od ovih projekata imace koristi 13,161 potrosaca.

Realizacija ovih projekata nastavic¢e se tokom 2022 godine.
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Izlasci napajani od PS Malisevo 35/10 kV: Caraluka, Mirusa, Belanica i Kijevo se napajaju od PS

35/10 kV Malisevo. Kao sto je poznato, izlazi su preoptereceni i dolazi do velikih padova napona
pocev od naponskog nivoa od 35 kV. Uvrsteni su na listu projekata 2021 godine zbog
preopterecenja i problema sa padom napona, tako da je investicija u podruc¢ju MaliSeva zavrsena
u skladu sa investicijom KOSTT-a. Od ovih projekata ¢e imati koristi 7,636 potrosaca.

Realizacija ovih projekata nastavic¢e se tokom 2022 godine.

Okrug Mitrovica, Izlazi koje napaja PS SKenderaj 110/10 kV: Cirezi, Likovci, Turi¢evci i Lau3a su

izlazi izabrani za investiciju ove godine zbog problema pada napona, gubitaka i preoptereéenja.
Izlaz Lausa nije bio u investicionom planu za 2021 godinu, ali ¢e kroz investicione projekte izlazi
Cirezi, Likovci, Turi¢evci i Lau$a biti kombinovani u nove izlaze tako da je raspodela opterecenja
ujednacena na svim izlazima. Zbog toga je bilo neophodno ukljuciti izlaz Lausa u Investicioni plan.
Od ovih investicija ¢e imati koristi 5,877 potrosaca.

Realizacija ovih projekata nastavic¢e se tokom 2022 godine.

Investicije u mrezi niskog napona

U celoj KEDS mreZi postoje delovi mreze koji zahtevaju ulaganja zbog zastarele situacije. U cilju
ulaganja u najkriticnije oblasti, analiza je uradena uzimajuéi u obzir kriterijume prioriteta za
odabir projekata. Dakle, investicije u niskom naponu u Investicionom planu 2021 su bile
usmerene na regione Glogovac, Podujevo, Obili¢, Skenderaj, Vucitrn, DPakovica, Malisevo, Suva
Reka, Peé i Decani. Ukupan broj projekata u mrezi NP dostize 160 ukljucujuéi 8,363 potrosaca.

Identifikacija najhitnijih projekata izvrSena je analizom tehnickih kriterijuma kao Sto su:

e Optereéenje mreze (elektricnih vodova i podstanica)
* Broj prekida rada

e Padovi napona

e  Starost mreie

* Broj potrosaca

* Gubici elektricne energije

Investicije uradene u projektima niskog napona ukljucuju:

¢ Nove transformatori u podrucjima u kojima su potrebne investicije

e Zamena postojecih transformatora novim; za izgradnju kapaciteta

* Rehabilitacija niskonaponske mreze

e Jacanje mreZe srednjeg napona u okviru delokruga projekata NP, u skladu sa buduc¢im
planovima SP izlaza

e Prosirenje mreZe SP za priklju¢enje novih transformatora

e Postavljanje MMO-a, Sto znaci premestanje brojila na stub ili u prizemne ormare brojila

e Priklju¢ak potrosaca na brojila koja se nalaze van kuée

Zaklju¢no, za sve investicije u 2021. godini, ukljucujuci investicije prenete i planirane u 2021.
godini, u mrezu SP i NP, utroSeni su sledec¢i materijali:
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Tab. 6.18 Kolicine upotrebljenog materijala u 2021

Vrsta materijala Kolicina Jedinica
Transformatori 122 komada
Stubovi 8,099 komada
Kutija za brojila 6,746 komada
Panel TU 73 komada
Kiosk 18 komada
Orman 137 komada
Kabl 1,029,077 m
Provodnik 245,511 m

Investicije izvrSene tokom 2021. godine od Odeljenja za rad sistema

Projekti i radovi izvedeni tokom 2021. godine od Odeljenja za rad sistema

Investicioni projekti za 2021. godinu predstavljeni su u dva dela, kao projekti na srednjem naponu
10 (20) [kV] i projekti na niskom naponu na 0.4 [kV]. Klasifikacija ovih projekata je napravljena
prema prirodi projektnog posla, projekti od 10 [kV] ukljucuju:

1. Preseljenja i nova mreZa u srednjenaponskoj mrezi;
2. Kreiranje novih linija;
3. Ulaganja u distributivne objekte radi lakseg rada itd.

0.4 [kV] projekti uklju€uju:

1. Rekonstrukcija niskonaponske mreze;
2. Premestanje i montaza TS 10/ 0.4 [kV];
3. Implementacija pametnih PLC brojila itd.

Prvi deo 2021 godine karakteriSu viSe ulaganja u projekte od 0.4 [kV], gde je uradena
rekonstrukcija niskonaponske mreze i ostali radovi na ovim projektima. Dok je druga polovina
godine uglavnom vezana za investicije u srednjem naponu, gde je 10 [kV] izlaznih praZnjenja,
distributivnih objekata, izgradnje novih vodova, takode je na kraju godine intervenisano u
praznjenju preopterecenih 0.4 [kV] a zauzvrat preoptereéeni transformatori.

Tokom 2021 godine Odeljenje operativhog sistema je, zahvaljujuéi realizaciji projekata,
investiralo u projekte koji se odnose na sledece oblasti:

. Odrzavanje i rehabilitacija mreze
. Ci$¢enje razvodnih vodova 10, 20 i 35 [kV]
. Zamena preoptereéenih transformatora
. Investicije u projekte 35 kV
0 Projekat: TS 35/10 [kV] Zuri
. Ulaganja u stvaranje prstenastih veza
0 Projekat: LP 35 [kV] Ladova
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0 Projekat: Kablovska linija od PZ | do PZ IV
Ulaganja u projekte 10 [kV]

Projekat: LP 10 [kV] Ogoste

Projekat: 10 [kV] kablovski vod od PS Treska do PS Moni
Projekat: LP 10 [kV] Zeleznicka stanica

Projekat: LP 10 [kV] Isnié

Projekat: Vod 10 [kV] MiloSevs

Projekat: Linija 10 [kV] Musitiste-Macitevo

10 [kV] izlaznih praznjenja

Projekat: Lp 10 [kV] Stimlje u selo Godance

Projekat: Ispustanje izlaza Jagode

Projekat: kablovska linija od izlaza Ill do izlaza Doma kulture

O O O O O o o o o o

Premestanje/Dislokacija linija 10 [kV]

0 Projekat: LP 10 [kV] Jezerce
0 Projekat: LP 10 [kV] Kosovo Poljel
0 Projekat: Lp 10 [kV] Grastica

Implementacija distributivnih stanica

0 Projekat: Distributivna stanica - Radavoce

Investicije u projekte 0.4 [kV]
Realizacija projekata PLC

GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Projekti koji imaju za cilj poboljSanje protoka snage i poboljsanje padova niskih

napona

Projekat: Pojacanje napona u Stimlje- kod PS Demiri
Projekat: Pojacanje napona u PS Bini[i

Projekat: Pojacanje napona u Ladrovcu

Projekat: Pojacanje napona u PS Drenovci IV
Projekat: Pojacanje napona u Lubistu

Projekat: Pojacanje napetosti u Matiéanu

Projekat: Jacanje napetosti u selu Rence

O O O o o o o

Realizacija projekata ugradnje novih transformatora

Projekat: Ugradnja PS u Brezovici

Projekat: Ugradnja PS u Cardaku $koli

Projekat: Ugradnja PS u Kosare

Projekat: Ugradnja PS u Kernice

Projekat: Ugradnja TS u Vitini

Projekat: Ugradnja TP u Vucitrnu - Bahri Kugqi
Projekat: Ugradnja PS u Préevo

Projekat: Ugradnja PS u Ambulanta u naselju kod reke

O O O O o o o o

Investicije u merno mesto

Tokom 2021. godine uloZena su sledeca brojila:

0 793 brojila sa direktnim merenjem sa GSM GPRS komunikacijom
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0 11,338 brojila sa direktnim merenjem sa PLC-om
0 245 brojila sa polu indirektnim i indirektnim merenjima, od ¢ega 179 novih
brojila i 66 zamenjenih brojila;
0 8,313 mehanickih brojila koja su zamenjena digitalnim
0 29,802 brojila posveceno novim vezama
. Investicije u sistemu SCADA

Kosovska kompanija za distribuciju elektricne energije je ve¢ implementirala jedan od
najnaprednijih pametnih sistema, SCADA. A
0 SCADA u postojeéim podstanicama

. Integracija novih promena - 2021

0 SCADA u 2021 godini
. Faza 1 — obuhvata opremu okruga Mitrovica, Pec i Prizren
. Faza 2 — obuhvata opremu okruga Pristina, UroSevac, Gnjilane i
bakovica.
Ugradnja FID-ova
Sistem upravljanja distribucijom (SUD)
Integracija SCADA — Kosova Net

o Ugradnja novih transformatora u trafostanice

Zamena energetskih transformatora u TS 35/10 [kV] Malisevo
Zamena energetskih transformatora u TS 35/10 [kV] Kacanik
Zamena energetskog transformatora u TS 35/10 [kV] Batlava
Zamena energetskog transformatora u TS 35/10 [kV] Magure
Zamena energetskog transformatora u TS TS 110/35/10 [kV] Palaj
Zamena energetskog transformatora u TS 35/10 [kV] UroSevac Il

O O O O o o

Potrosnja i gubici prilikom distribucije

Distributivni tokovi energije ukljucuju potrosnju, tehnicke i komercijalne gubitke, koji se izracunavaju
po okruzima i mesecima u godini.
ODS je organizovan u sedam okruga: Pristina, Mitrovica, Pe¢, Dakovica, Prizren, UroSevac i Gnjilane.

Na osnovu izvestaja ODS-a, najveéa potrosnja ostvarena je u okrugu Pristina sa 30.7% ukupne
potrosnje u distribuciji, dok je najmanja potrosnja u okrugu Gnjilane sa 8.5 % ukupne potrosnje.

Protok energije u distribuciji po okruzima, ukljucujuci i gubitke elektricne energije, prikazani su u
tabeli 6.19. Podaci o okrugu Mitrovice obuhvataju i potrosnju na severu koji je stavljen u kategoriju

komercijalnih gubitaka.
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Tab. 0.17 Potrosnja i gubici prilikom distribucije po okruzima za 2021. godinu

N janj Fakturi o . . .. .
apajanje u axturisans Tehnicki gubici  Komercijalni gubici  Gubici Ukupno

Okruzi okruzima energija
Mvh Mvh Mvh % Mvh % Mvh %

Pristina 1,922,723 1,581,457 235,836 12.27 105,430 5.48 341,265 17.75
Mitrovica 938,773 411,208 77,370 8.24 450,195 47.96 527,565 56.20
Pe¢ 680,912 504,196 98,378 14.45 78,338 11.50 176,715 25.95
Pakovica 554,891 434,544 93,536 16.86 26,811 4.83 120,347 21.69
Prizren 776,809 637,381 107,059 13.78 32,369 4.17 139,428 17.95
UroSevac 850,244 691,828 105,509 12.41 52,907 6.22 158,416 18.63
Gnjilane 535,164 460,755 62,420 11.66 11,990 2.24 74,410 13.90
Ukupno 6,259,515 4,721,369 780,107 12.46 758,039 12.11 1,538,147 24.57

U donjoj tabeli je prikazana potraznja (optereéenje), obracunata elektricna energija kao i tehnicki i
komercijalni gubici u distribuciji po mesecima.

Tab. 0.18 Potros$nja i gubici prilikom distribucije u 2021 godini

Vlesec Napajanje I;a:rt]:l:gsi?; Tehnicki gubici Komercijalni gubici Gubici Ukupno
Mvh Mvh Mvh % Mvh % Mvh %
Januar 688,544 487,222 105,867 15.38 95,455 13.86 201,322 29.24
Februar 582,772 425,899 80,243 13.77 76,630 13.15 156,873 26.92
Mart 640,334 453,870 84,251 13.16 102,214 15.96 186,465 29.12
April 540,871 408,121 65,929 12.19 66,821 12.35 132,750 24.54
Maj 402,166 319,216 43,163 10.73 39,787 9.89 82,951 20.63
Jun 372,906 301,062 38,655 10.37 33,189 8.90 71,844 19.27
Jul 399,429 335,953 39,844 9.98 23,632 5.92 63,476 15.89
Avgust 404,359 350,579 34,640 8.57 19,140 4.73 53,780 13.30
Septembar 365,300 289,494 37,499 10.27 38,306 10.49 75,806 20.75
Oktobar 528,453 381,003 61,498 11.64 85,952 16.26 147,450 27.90
Novembar 578,311 424,128 72,894 12.60 81,289 14.06 154,183 26.66
Decembar 756,070 544,822 115,625 15.29 95,623 12.65 211,248 27.94
Ukupno realizovano 6,259,515 4,721,369 780,107 12.46 758,039 12.11 1,538,147 24.57
Ukp. prema bilansu 5,220,867 4,230,587 617,242 11.82 373,039 7.15 990,280 18.97

Tehnicki gubici prema podacima poslatim od strane OSD-a dostiZzu vrednost od 12.46 %, gde uticaj na
veliki nivo ovih gubitaka imaju zastarelost mreZe, duZina vodova, kvalitet i vrsta provodnika i
transformatora, opterecenje uredaja, kao i njihovo odrzavanje

Netehnicki (komercijalni) gubici, ne ukljucujuéi gubitke (potrosnju) u Cetiri severne opstine, iznosili su
386 GWh i Cinili su 6.16% ukupne potraznje za distribucijom. Nenaplacena energija u Cetiri severne
kosovske opstine iznosila je 372 GWh ili 5.95 %.

Zbog toga su ukupni netehnicki gubici ukupne potraznje za distribucijom, ukljucujuéi gubitke u Cetiri
severne opstine Kosova, u 2021. godini iznosili 758 GWh, ili 12.11% ukupne potraznje za distribucijom.
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Ukupni gubici u distributivhom sistemu su izmereni i predstavljaju razliku izmedu elektricne energije
na ulazu distribucije i obracunate elektricne energije. Obzirom da se ne mogu odvojeno izmeriti
tehnicki i komercijalni gubici, onda se podela ovih gubitaka radi kroz izracunavanje tehnickih gubitaka
preko odgovarajuéih softvera, dok se komercijalni gubici dalje izrac¢unavaju kao razlika izmedu
ukupnih i tehnickih gubitaka.

Potraznja za elektricnom energijom u distribuciji u 2021. godini je realizovana u vrednosti od 6,260
GWh, dok je u 2020. godini bila 5,549 GWh, sto predstavlja rast od priblizno 12.79%.

Potraznja u distributivnom sistemu beleZi stalan rast, kao i ukupna potraznja, i ovaj rast je prikazan
na donjoj slici, gde su prikazani podaci od 2011. do 2021. godine.

GWh PotraZivanja za energiju u distribuciji tokom perioda 2011-2021

6,260
6,300

5,549
5,600 5,322

4997 5120

4,768 4,794 4,807
4,900 4,682 4555 4,677

4,200
3,500
2,300
2,100
1,400

700

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fig. 0.13 Potraznja za elektricnom energijom u distributivnom sistemu 2011-2021

Uprkos dosadasnjim investicijama u distributivnoj mrezZi, gubici u elektri¢noj energiji jos uvek ostaju
visoki i predstavljaju problem za sektor elektricne energije. Gubici takode imaju negativan uticaj i u
snabdevanju potrosaca i finansijsku stabilnost operatera za snabdevanje i distribuciju, kao i na Citav
energetski sektor.

Troskovi gubitaka elektricne energije do nivoa koji je odreden od strane Regulatora pokrivaju se
tarifom potroSaca. Operater distributivnhog sistema Cini stalne napore za smanjenje gubitaka u
distribuciji, medutim uprkos smanjenju gubitaka tokom godina, ODS nije uspeo da ispuni ciljeve koje
je odredio Regulator, Sto znaci da troskove dela koji prekoracuje ove ciljeve snosi sam ODS.

U nastavku je prikazan grafikon sa podacima o tehnic¢kim, komercijalnim i ukupnim gubicima u
distribuciji od 2011. do 2021. godine, gde se vidi trend smanjenja gubitaka ali i oscilacije na nivou
tehnickih i komercijalnih gubitaka.
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Gubici u distributivnoj mrezi2011-2021
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Fig. 0.14 Tehnicki i komercijalni gubici prilikom distribucije za period 2011-2021

Generalno, gubici elektricne energije u ODS-u, ukljucujuéi gubitke (potrosnju) u cetiri severne
kosovske opstine, smanjeni su sa 25.4% koliko su bili 202. godine, na 24.6% potraZnje za distribucijom.

Snabdevanje elektricnom energijom

Snabdevanje elektricnom energijom za krajnje kupce tokom 2021. godine nastavlja da realizuje
KESCO, koji je snabdevac sa obavezom univerzalne usluge, koji je kupcima isporucivao regulisane
cene, a za potrosace sa neregulisanim cenama je poseban voden racun.

Udeo porodi¢nih potrosaca u ukupnoj naplaéenoj potrosnji i dalje je dominantan sa oko 61.19 % za
kojom sledi komercijalna potrosnja od 21.67%, potom industrijska potroSnja sa 16.45% i na kraju
potrosnja za javnu rasvetu sa 0.7%. Bruto potraznja je porasla sa 11.65%, u odnosu na proslu godinu,
potrosnja potrosaca iz domadinstva je porasla za oko 12.72%, dok se potroSnja komercijalnih i
industrijskih potroSaca smanjila za 18.98 % odnosno 5.8 %.

Na donjoj slici je prikazan udeo u procentima kategorija potroSnje u odnosu na ukupnu potrosnju
(prikazano sa gubicima i bez gubitaka).
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Fig. 0.15 Udeo kategorija potroSnje — sa i bez gubitaka 2021

Fakturisanje i naplaéivanje

\Porodiéna

61.19%

U 2021. godini, fakturisana energija u distributivhom sistemu je iznosila 4,721 GWh i predstavlja oko

75.4 % opterecenja distributivnog sistema, Sto je za 14.04 %. vise nego u 2020. godini.

Donja tabela prikazuje fakturisanje, naplatu za energiju i bruto naplatu distribucije i odnos izmedu

fakturisanja i naplate za energije po mesecima za 2021. godinu, gde se moZe videti da je ovaj odnos

u vise meseci ve¢i od 100%, Sto znaci da je u ovim mesecima naplaéena elektricna energija za

prethodne mesece.

Tab. 0.19 20 Fakturisanje i naplata u distribuciji za 2021. godinu po mesecima
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Napajanje
Distribucija 2021
Mvh

Januar 688,544
Februar 582,772
Mart 640,334
April 540,871
Maj 402,166
Jun 372,906
Jul 399,429
Avg 404,359
Septembar 365,300
Oktobar 528,453
Novembar 578,311
Decembar 756,070
Ukupno 6,259,515

Realizacija

Mvh
487,222
425,899
453,870
408,121
319,216
301,062
335,953
350,579
289,494
381,003
424,128
544,822

4,721,369

GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Fakturisaje Inkasiranje Ink/Fakt
€ € %
32,422,863 26,098,085 80.5%
28,858,121 25,575,683 88.6%
30,775,212 26,335,545 85.6%
28,082,820 25,982,286 92.5%
22,855,107 24,582,637 107.6%
22,240,439 21,230,326 95.5%
24,687,023 25,518,163 103.4%
25,873,781 23,906,306 92.4%
21,438,917 22,448,976 104.7%
27,062,207 21,627,822 79.9%
29,729,928 25,553,383 86.0%
35,963,350 30,930,249 86.0%

329,989,767 299,789,461

90.85%

Sledeca slika pokazuje fakturisanu i napla¢enu (bruto) elektri¢énu energiju u distribuciji i odnos izmedu

fakturisanja i bruto naplate od 2011. do 2021. godine.

€*[mil] Fakturisanje i inkasiranje u distribuciji 2011 - 2021
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Fig. 0.16. Fakturisanje i naplata u distribuciji tokom perioda 2011-2021
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U 2021. godini, nivo naplate samo za energiju u distribuciji je bio 90.85%,, Sto je za 0.32 procentnih

poena manje nego prosle godine, a pri izracunavanju kupaca prikljuéenih u prenosnoj mrezi, tada

ukupna naplata dostize 91.79%.
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Donja tabela prikazuje potrosnju kategorizovanu prema naponskom nivou i potrosackim grupama

koje koriste elektri¢nu energiju za 2021. godinu.

Tab. 0.21 Elektri¢na energija fakturisana prema tarifnim kategorijama za 2021. godinu

Kategorije

(GWh) Ukupno
220 kV (Feronikl) 315.7
110 kV (Trepca) 23.7
110 kV (Sarcem) 56.6
35kV 55.6
10 kV 390.2
Domacinstvo 3,131.0
0.4kV 1 408.9
0.4kV I 700.0
Javnarasveta 35.6

Ukupno faturisano 5,117.3

PotroSnja KEK 109.5
Gubici OSP 1,538.1
Gubici KOSTT 120.3
Ukupno 6,885.3

Jan

35.4
2.2
21
4.3
30.7
351.6

63.9
3.3
527.0
9.2
201.3

14.6
752.2

Feb

31.7
2.0
1.4
3.7

29.2

299.6

30.9

2.8
461.0
8.9
156.9

11.0
637.8

Mar

36.9
2.4
1.3
4.9
34.4
314.6
36.0
61.0
3.0
494.5
10.0
186.5

1.7
702.6

Apr

34.8
1.9
41
4.5
31.0
284.4

53.8
2.6
449.0
8.9
132.8

9.3
600.0

Maj

30.5
1.8
5.1
4.4
28.8
209.4
29.0
45.3
24
356.6
9.7
83.0

6.7
455.9

Jun

35.3
1.9
6.1
4.4
31.0
183.6
32.1

23
3443
7.6
71.8

6.4
430.2

Jul

35.3
1.9
6.5
4.8
33.1
200.5
36.6
58.7
23
379.7
8.2
63.5

7.6
458.9

Avg

36.3
1.8

464.2

Sep

75.8

8.2
419.5

Okt

7.9
1.8
6.4
4.8
34.1
249.9
34.2
54.5
3.6
397.0
9.6
147.5

10.1
564.2

Nov

0.6
2.0
6.5
4.8
35.8
283.5
35.8

3.8
433.3

10.9
154.2

11.0
609.4

Dec

553.1
10.2
211.2

15.8
790.3

Naplaéena elektri¢na energija u prenosnom i distributivnom sistemu u 2021. godini iznosila je 5,117

GWh, $to izrazeno u novcanoj vrednosti (sa PDV-om) iznosi 371.03 miliona evra, dok bruto naplata

iznosi 339.14 miliona evra

Sledeca tabela pokazuje fakturisanje, naplatu, i odnos izmedu naplate i fakturisanja.

Regulisani kupci

2021

Neregulisani kupci

Ukupno

Prosecna cena elektricne energije

Fakturisanje

329,989,767
41,035,877
371,025,644

Tab. 0.22 Fakturisanje i naplata u 2021. godini

Inkasiranje

€

299,789,461
39,348,118
339,137,579

Ink/Fakt

%
90.85%
95.89%
91.41%

Prosecna prodajna cena elektri¢ne energije je zasnovana na tarife za regulisane aktivnosti elektri¢ne

energije i varira u zavisnosti od kategorije potrosaca, naponskog nivoa u kojem su prikljuéeni

potrosaci i potrosnje elektricne energije po razli¢itim tarifama prema sezoni i vremenu kada se trosi

energija. Ova prosecna prodajna cena (bez PDV) je prikazana na donjoj slici. Prose¢na prodajna cena

takode varira i prema okrugu, u zavisnosti od koncentracije komercijalnih /industrijskih aktivnosti

koje koriste elektricnu energiju u odredenom periodu.
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Prosecna cena prodaje elektricne energije bez PDV
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Fig. 0.17 Prosecna prodajna cena elektricne energije u 2021. godini (bez PDV-a)

Za kategoriju kuénih potroSaca prosecna cena energije je 5.60 € centi/kwh $to je nesto nize nego u
2020. godini kada je iznosila 5,66 € centa/kwh, dok je za nedomacdinske kupce prosec¢na cena energije

8.39 € centa/kwh 3to je takode nesto vise od prosecne cene u 2020. godini kada je iznosila 7,30 €
centi/kwh.

Sledeca slika prikazuje prosecnu cenu elektriéne energije za potrosace koji su domadinstva i potrosace
koji nisu domacinstva u poslednjih deset godina, cenu koja ne ukljucuje PDV.

Porodi¢naineporodi¢na prosecnacena2011-2021
10.00

9.00 8.39

8.00 7.21 7.35

7.00 5,20//-,

6.00
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4.00 4.72
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3.00
2.00
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0.00
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=== Porodi¢no* === Neporodi¢cno*
Fig. 0.18 Prosecna prodajna cena elektricne energije (bez PDV-a) tokom godina

U poredenju sa zemljama iz regiona i na osnovu podataka koje je objavio Eurostat za prvu polovinu
2021. godine, Kosovo ima najnizu prose¢nu cenu, bez PDV-a, za kué¢ne potro$ace. Podaci Eurostata su
kategorizovani prema potrosnji u domadinstvima 2500-5000 kWh/godisnje, za prvu polovinu 2021.
godine za neke zemlje, jer podaci za drugu polovinu jo$ uvek nedostaju, prikazani su na donjoj slici.
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Fig. 0.19 Prosecne cene za potrosace domacinstva za prvu polovinu 2021. godine (bez PDV-a)

Uvozi izvoz elektricne energije

Generalno, veci deo ukupne potraznje za elektricnom energijom u kosovskom elektroenergetskom
sistemu pokriva se domaéom proizvodnjom kojom dominiraju termoelektrane, dok ostatak
obezbeduje uvoz koji se ostvaruje preko prekograni¢nih vodova.

Udeo uvoza u ukupnoj potraznji za energijom iznosio je 19.04%, Sto beleZi rast od oko 5.43 procentnih
poena u odnosu na proslu godinu, kada je bio oko 13.61%.

Preko interkonektivnih vodova iz regionalnog sistema u elektroenergetski sistem Kosova, uslo je
3,336,095 MWh, dok je izaslo 2,649,270 MWh, gde -686,826 MWh predstavlja razliku izmedu ulaza-
izlaza, dok je to podeljeno na neto uvoz i odstupanja od regionalnog sistema.

U slededoj tabeli su prikazani tokovi elektri¢ne energije u interkonektivnim vodovima sa susednim
zemljama.

Tab. 0.24 Tokovi elektricne energije u interkonektivnim vodovima za 2021. godinu

Tok na 400 kV 220 kV 110 kV Ukupno
interkonekc.

Vodovima MWh Preuzimanje Isporuka Preuzimanje Isporuka Preuzimanje Isporuka Preuzimanje Isporuka

Albania 72,521 685,001 823,229 79,290 895,750 764,291
Makedonia 354,341 727,996 354,341 727,996
Crna Gora 483,966 823,084 483,966 823,084
Srbija 1,518,664 59,689 71,938 143,580 11,437 130,630 1,602,038 333,899
Ukupno 2,429,492 2,295,770 895,166 222,871 11,437 130,630 3,336,095 2,649,270
Bilans -133,723 -672,296 119,193 -686,826

Ostvaren uvoz za 2021. iznosio je 1,311,461 MWVh, sto je podmirilo nestaSice energije, posebno u
Spicu zimske sezone kada je potraznja bila nedostupna za domacu proizvodnju.
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Ovaj iznos ukljucuje elektriénu energiju koja se uvozi za regulisane i neregulisane potrosace, za
gubitke u prenosnoj mrezi i gubitke u distributivnoj mrezi, koje je obezbedena putem komercijalnih
ugovora i kroz razmenu energije sa energijom izmedu KEK-a i KESH-a.

Uvoz elektri¢ne energije za 2021. godinu bio je za 472,252 MWh veci nego u 2020. godini i iznosio je
839,209 MWh.

Prosecna cena elektricne energije uvezena komercijalnim ugovorima tokom 2021. godine bila je
119.29 €/MWHh, i u poredenju sa proslom godinom, kada je bila 51.47 €/MWh, ove godine je prosec¢na
cena uvoza niza za 67.82 €/MWh.

Podaci o uvozu i izvozu elektricne energije prikazani su u sledecoj tabeli.

Tab. 0.25 Uvoz i izvoz elektricne energije za 2021. godinu

Uvoz / izvoz Uvoz po Uvoz kao lzvoz po lzvoz kao ) Neto

MVh ugovoru razmena Ukupno uvoz ugovoru razmena Ukupno izvoz Uvoz/lzvoz
Januar 199,119 0 199,119 18,851 0 18,851 -180,268
Februar 134,314 185 134,499 25,577 706 26,283 -108,216
Mart 232,116 550 232,666 28,430 0 28,430 -204,236
April 84,777 0 84,777 75,744 0 75,744 -9,033
Maj 27,786 0 27,786 173,822 0 173,822 146,036
Jun 40,160 0 40,160 169,540 0 169,540 129,380
Jul 94,812 0 94,812 86,194 0 86,194 -8,618
Avgust 113,409 0 113,409 80,525 0 80,525 -32,884
Septembar 73,907 0 73,907 62,889 0 62,889 -11,018
Oktobar 69,811 0 69,811 60,214 0 60,214 -9,597
Novembar 56,889 0 56,889 42,770 0 42,770 -14,119
Decembar 177,326 6,300 183,626 9,376 0 9,376 -174,250
Ukupno 1,304,426 7,035 1,311,461 833,932 706 834,638 -476,823

Prose€na cena izvoza elektricne energije komercijalnim ugovorima tokom 2021. godine iznosila je
76.70 €/MWh. Pored izvoza ugovorima, takode je izvezena odredena koli¢ina elektri¢ne energije kao
razmena (energija za energiju) izmedu KEK-a i KESH-a. Koli¢ina izvezene energije kao razmena iznosi
706 MWh, stoga ukupan iznos izvoza elektri¢ne energije za 2021. godinu bio je 834,638 MWh.

Kao Sto se moze videti iz gore navedenih podataka, Kosovo je 2021. godine bilo neto uvoznik
elektri¢ne energije i to u iznosu od 476,823 MWh, prikazano po mesecima u sledecoj slici.
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GWh Neto Uvoz/lzvoz za 2021.godinu izvoz
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Slika 0.20 Uvoz i izvoz elektricne energije u 2021. godini
Visak elektricne energije uglavhom je nocu (u vreme niskih tarifa), kada su viSkovi prisutni i u
regionalnim sistemima, Sto uti¢e na to da su izvozne cene znatno niZe od uvoznih cena.

Cena uvoza i izvoza elektri¢ne energije tokom perioda 2011 - 2021 povecavala se i smanjivala. Donja
slika prikazuje uvozne i izvozne cene od 2011. do 2021. godine.
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Fig. 0.21 Prose¢na cena uvoza i izvoza tokom godina
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Standardi snabdevanja elektricnom energijom i kvalitet u

Standardi kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i usluga regulisani su Pravilom o standardima
kvaliteta elektri¢ne energije, koje je pravilo odobrio Odbor RUE 05.06.2019. Cilj dotiénog Pravilnika je
da se definiSu pokazatelji kvaliteta usluge elektricne energije potroSadima, u vezi sa pruzenim
uslugama, neprekidnim snabdevanjem elektricnom energijom i kvalitetom napona.

Usluge snabdevanja elektricnom energijom koje su uklju¢ene u Pravilniku su:

e Kvalitet usluge;
e Neprekidno snabdevanje; i
e Kvalitet napona.
U Pravilniku o standardima kvaliteta usluge elektricne energije su prikazani pojedinacni i opsti

pokazatelji (indikatori) kvaliteta elektricne energije, pokazatelji neprekidnog snabdevanja, kao i
pokazatelji kvaliteta napona.

Treba napomenuti da su standardi kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i uslugama vazni
elementi uredenja energetskog sektora. Ovi standardi su postavljeni tako da se kvalitet snabdevanja
i koris¢enja elektricne energije, kao i kvalitet napona kod potrosaca neprekidno poboljsavaju od
strane energetskog preduzeda.

| tokom ove godine izvesStavanja praéeni su standardi kvaliteta snabdevanja i koris¢enja elektri¢ne
energije prema sledec¢im oblastima:
o Kontinuitet snabdevanja;

o Kvalitet napona; i

o Komercijalni kvalitet.
Kontinuitet snabdevanja
Kontinuitet snabdevanja se odnosi na dostupnost energetskog sistema, odnosno predstavlja broj i

trajanje prekida za svakog potrosaca u toku jedne godine.

Prekide u snabdevanju se evidentiraju od Operatora Prenosnog Sistema (OPS) i Operatora
Distributivnog Sistema (ODS). Na osnovu Pravila o Standardima Kvaliteta Elektri¢ne Energije, prekidi
u napajanju klasifikuju se kao kratki i duzi prekidi. Svaki prekidi elektricne energije u trajanju do 3
minuta klasifikuje se kao kratki prekid, a svaki prekid duZi od 3 minuta klasifikuje se kao duZi prekid.
Vredi napomenuti da u skladu sa doti¢nim pravilom i medunarodnim standardima operateri sistema
registruju i prijavljuju samo velike prekide. Duge pauze klasifikuju se kao planirane i neplanirane.

Kontinuitet snabdevanja meri se sledeé¢im indeksima:
o SAIDI - indeks prosecnog trajanja prekida u sistemu;
o  SAIFl —indeks prosecne ucestalosti prekida u sistemu; i
o ENS - ne-isporucena energija

o PVZ-Prosecno vreme zastoja.
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Tokom 2020 godine, Regulator je nadzirao kontinuitet snabdevanja elektricnom energijom za oba
operatora sistema: Operatora Prenosnog Sistema (OPS) i Operatora Distributivnog Sistema (ODS).

Merni indeksi o kojima izvestava OPS

Prema Pravilu o Standardima Kvaliteta Elektricne Energije, opSti pokazatelji snabdevanja koje
Operator Prenosnog Sistema mora evidentirati i prijaviti su:

o Prosecno trajanje prekida (AIT - Prosecno Vreme Prekida);
o Ne snabdevana Energija (ENS — Energija koja nije Snabdevana).

Prosecno trajanje prekida (AIT - prosecno vreme prekida) u prenosnoj mrezi predstavlja kumulativno
trajanje prekida napajanja za potrosaca.

Ne snabdevana Energija (ENS — Energija koja nije Snabdevana) je energija koja bi bila snabdevana da
nije bilo prekida u snabdevanju sa energijom.

Ukupni indeksi merenja koje je OPS prijavio za standarde snabdevanja elektricnom energijom i
kvaliteta usluga za 2020 godinu predstavljeni su u nastavku.

AIT - za planirane prekide je 18 minuta ili 0.3 sati;
AIT - za neplanirane prekide 44 minuta ili 0.73 sati;
ENS - - za planirane prekide u prenosnom sistemu iznosio je 0.335 GWh; i

O O O O

ENS - za neplanirane prekide u prenosnom sistemu iznosio 0.81 GWh.

Indeksi AITi ENSza OST

1.400
1.200
1.000
0.800
0.810
0.733
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0.400
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0.000
AIT (sat) ENS (GWh)
B Neplanirano Planirano

Slika 0.22 Merni indikatori AIT i ENS za KOSTT za 2021. godinu

U sledecoj slici su prikazani merni indeksi koje je OPS prijavio za standarde kvaliteta snabdevanja
elektricnom energijom i koris¢enja u periodu od 2015. do 2021. godine.
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Slika 0.23 Merni indeksi ENS za OPS za period 2015 - 2021

Prema podacima prijavljenim za indeks merenja ENS, tokom 2021. godine dolazi do smanjenja ili
poboljsanja ovog indeksa za - 14.55% u odnosu na 2020. godinu, odnosno povecanje planiranih ispada
za 30.35%, dok smanjenje neplaniranih ispada -25.20%.

Merni indeksi o kojima izvestava ODS

Merni indeksi koje je ODS izvestio o standardima kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i
usluga za 2021. godinu predstavljeni su u nastavku.

o SAIDI - za planirane prekide u distributivnom sistemu bio je 20.89 sati;

o SAIDI - za neplanirane prekide u distributivnom sistemu bio je 59.94 sati;

o SAIFI - za planirane prekide u distributivhom sistemu bio 6.28;

o SAIFI - za neplanirane prekide u distributivhom sistemu bio je 51.99;

o ENS - za planirane prekide u distributivnom sistemu bio je 27.73 GWh; i

o ENS - - za planirane prekide u distributivhom sistemu bio je 47.80 GWh.
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Indeksat SAIDI, SAIFI i ENS za OSSH
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Fig. 0.24 Merni indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za ODS za 2021. godinu

Na sledec¢im slikama prikazani su merni indeksi koje je ODS prijavio za standarde kvaliteta
snabdevanja i usluga elektricnom energijom tokom 2011. - 2021. godine za SAIDI i SAIFI indeks, dok
su za indeks ENS tokom 2015. - 2021.
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Slika 0.25 Indikatori SAIDI, SAIFI i ENS za ODS tokom perioda 2011-2021, i 2015 - 2021

Iz navedenih podataka se primecuje da se SAIDI i ENS merni indeksi u 2021. godini uopsteno nisu imali
poboljSanje u odnosu na 2020 godinu.
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Prema podacima prijavljenim za SAIDI merni indeks tokom 2021. godine, primeduje se da nije doslo
do poboljsanja ovog indeksa u odnosu na 2020 godinu, Sto znadi da je u 2021 godini doslo do
povecanja ispada za 6.9% u odnosu na 2020. godinu. Tokom detaljnije analize uradene indeksu —
SAIDI, primeduje se da je u 2021 godini doslo do smanjenja planiranih prekida od 5.69% u odnosu na
2020 godinu, kao i povecanja neplaniranih prekida za 12.12% u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu

Iz analize mernog indeksa SAIFI uocava se da tokom 2021. godine nema poboljSanja ovog indeksa u
odnosu na 2020. godinu, ima povecéanja u odnosu na 2020. godinu. Vredi napomenuti da je prilikom
detaljnije analize indeksa — SAIFI, uocava se da je u 2021. godini doslo do povecanja ucestalosti
planiranih prekida po potrosacu (SAIFl) za 4.78% u odnosu na 2020. godinu, kao i povecanja
ucestalosti neplaniranih prekida po potrosacu za 9.56% u odnosu na 2020. godinu.

Tokom 2021. godine neisporucena energija (ENS) generalno nema poboljSanja u odnosu na 2020.
godinu, za koju se prema podacima uocava da je u 2021. godini beleZen porast od 28.04% u odnosu
na 2020. godinu. Prilikom detaljnije analize indeksa — ENS, uocilo se da je u 2021. godini doslo do
povecanja neisporucene energije za planirane prekide za 86.98% u odnosu na 2020. godinu, dok je
povecanje neisporucene energije za neplanirane prekide za 8.24% u odnosu na 2020. godinu.

Kvalitet napona

Kvalitet napona je povezan sa tehnickim aspektom elektroenergetskog sistema i uporeduje se sa
nominalnim naponom, koji je u tom periodu uglavnom pracen registracijom Zalbi potroSaca u odnosu
na kvalitet napona.

Tokom 2021. godine, broj prigovora potrosac¢a OSP-u na kvalitet napona iznosio je 302 prigovora, od
kojih je reSeno 103 ili 63,19%, a u postupku razmatranja je 60 prigovora ili 36.81%.%.

Br. i zalbi na kvalitet napona za god. 2021

60,
36.81%

N

M Resene M u procesu

Slika 0.26 PrituZbe potrosaca na kvalitet napona u 2021. godini
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U nastavku je prikazana slika sa podacima resenih prituzbi potroSaca u vezi sa kvalitetom napona u
ODS-u za 2021. godinu.

Resene zalbe za 2021

3.88%

B odobrene M Odbijene
Slika 0.27 Status resenih prituzbi potrosaca u 2021. godini

Dakle, sa slike se primecuje se da je ODS, od 103 reSena prigovora kupaca na kvalitet napona, od kojih
je 99 prigovora odobreno u korist kupaca ili 96.12%, dok su 4 odbijene, odnosno iskazane u
procentima 3.88%.

U nastavku na slici su prikazane prituzbe potro$aca na kvalitet napona po godinama, gde se vidi da je
u 2017. godini doslo do porasta prituzbi potrosaca na kvalitet napona, dok se od 2018. godine
primecuje da imamo pad prituzbi potrosaca na kvalitet napona, i da u 2021. godini u odnosu na 2020.
imamo pad prituzbi na kvalitet napona za 85.28%.

Zalbe na kvalitet napona
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Slika 0.28 PrituZbe na kvalitet napona, po godinama

Standardi kvaliteta napona definisani su Pravilnikom o opstim uslovima za snabdevanje elektricnom
energijom, Kodeksom prenosa i Kodeksom merenja prenosa.

116



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2021

Komercijalni kvalitet

Komercijalni kvalitet odreduje efikasnost i tacnost reSavanja zalbi i zahteva potrosaca. Regulacija
komercijalnog kvaliteta uzima u obzir uzajamne odnose potrosaca i snabdevaca

Za potrebe analize komercijalnog kvaliteta, podaci koji su dobijeni od nosioca licence prikazani su u
dve kategorije, koje se direktno doticu pitanja potrosaca. Ove kategorije su:

o Novi prikljuéci/veze;
o Elektroenergetska saglasnost; i

o Zalbe potrosaca.

Novi prikljucci

U standarde komercijalnog kvaliteta, izmedu ostalog, ulaze i novi prikljucci, kojima se evidentira
koliko brzo energetsko preduzede preduzima mere za realizaciju novih priklju¢aka/veza.

Tokom 2021. godine, registrovao ukupno 28,382 redovnih zahteva za nove prikljucke za tarifne grupe
4,5,6,7i8, gde je odobreno 27,836 ili 98.07%, zahteva za nove prikljucke, dok je preostali deo u
procesu registracije. Treba napomenuti da je broj zahteva za nove prikljucke prebacene iz prethodne
godine iznosio 3,307.

Na osnovu podataka KESCO-a, od ukupnog broja zahteva za novim prikljuccima, najvedi broj zahteva
je bio izdomacinstava (tarifna grupa 5, 6i7) 24,635 ili 86.79%, zahtevi za nove prikljucke komercijalne
tarifne grupe 0,4 kV kategorije Il - tarifna grupa 4, sa 3,401 ili 11.98%, dok je broj zahteva za tarifnu
grupu 8 - javna rasveta 346 ili1.22%.

Od ukupnog broja registracija podnosioca zahteva, kao potroSaca u programu za fakturisanje ,,CCP“,
potrosaci u domadinstvima cine 25,558 ili 86.25%, a zatim tarifna grupa 4 (0,4 kV Il. kategorija -
komercijalna) sa 3,701 registracija ili 14.48 %, kao i tarifna grupa 8 (javna rasveta) sa 374registracije
ili 1.26%.

Nova prikljucenja prema regionima januar-decembar 2021
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Slika 0.29 Novi prikljucci po okruzima za 2021. Godinu
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Iz gore navedenog dijagrama vidi se da je od ukupnog broja zahteva za nove priklju¢ke u 2021. godini
najveci broj zahteva registrovan u okrugu PriStina, odnosno 9,037 ili 31.84%, a zatim u okrugu
UroSevca sa 5,168 ili 18.21 dok je najmanji broj zahteva za nove prikljucke registrovan u okrugu
Pakovica, od 2,500 ili 8.81%. Takode, treba napomenuti da u pogledu registracije zahteva u programu
racuna od ukupnog broja, najvise registracija zabeleZzene su u okrugu Pristine sa 11,105 ili 37.48, a
zatim u okrugu UroSevac sa 5,216 ili 17.60%, %, dok je najnizi broj registracija identifikovan u okrugu
Pakovica sa 2,282 ili 7.70 %.

Nova priklju¢enja prema godinama
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Slika 0.30 Novi prikljucci po okruzima

Iz gore navedenog dijagrama vidi se da je u toku 2021. godine broj zahteva za novim prikljué¢cima bio
viSi za 15.72 % % u odnosu na 2020. godinu, i 22.67% visSe registracija kupaca nego 2020. godinu.
Elektroenergetske saglasnosti

Iz prikazanih podataka vidi se da je tokom 2021. godine KEDS-u podneseno 1,942 zahteva za
elektroenergetsku saglasnost, dok su 51 zahteva saglasnosti prebacena iz 2020. godine

Tab. 0.26 Elektroenergetske saglasnosti za 2021. godinu

Region Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno
Pristina 28 36 46 49 32 59 42 50 39 30 49 50 510
Mitrovica 13 4 16 5 4 16 11 9 16 14 17 23 148
Pec 16 15 28 27 22 25 15 21 19 33 31 30 282
Pakovica 14 20 25 23 11 16 21 11 11 21 18 7 198
Prizren 18 17 23 22 8 15 11 14 14 19 24 20 205
UroSevac 18 37 47 30 28 27 32 50 32 56 41 37 435
Gnjilane 8 7 14 14 9 14 19 16 19 9 16 19 164
Ukupno 115 136 199 170 114 172 151 171 150 182 196 186 1,942

Iz gore navedene tabele primecuje se da je od ukupnog broja zahteva za elektroenergetsku saglasnost
za 2021 godinu, najvedi broj zahteva registrovan u okrugu Pristina sa 510 zahteva ili u izraZzeno u
procentima 26.26 %, sleden od UroSevca od 435 ili 22.40 % dok je najmaniji broj zahteva registrovan
u okrugu Mitrovica sa 148 ili 7.62 %.
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Tab. 0.27 Novi prikljucci po okruzima za 2021. godinu

Upuceno
X Zahtev za EES Razmotrene - Razmotrene - Razmotrene -
Region . . drugim U toku
2020 EES Informacija odgovori L
odeljenjima

Pristina 510 394 52 22 32 26
Mitrovica 148 105 19 9 10 10
Pec 282 210 13 41 15 9
Pakovica 198 122 35 12 32 5
Prizren 205 148 33 9 2 14
Uro$evac 435 333 60 21 21 11
Gnjilane 164 124 20 4 12 8
Ukupno 1,942 1,436 232 118 124 83

Gornja tabela pokazuje da je od 1,942 zahteva za elektroenergetsku saglasnost za 2021. godinu i 51
prosledenih od 2020. godine pregledano i izdato 1,436 zahteva za elektroenergetsku saglasnost,
razmotreno je 232 zahteva i stranke su obaveStene o svom zahtevu za saglasnost. Podaci KEDS-a
razmotreni su i 124 drugi zahtevi, ali prema Odeljenju za Elektroenergetsku Saglasnost u okviru KEDS-
a zaklju€eno je da se tim zahtevima ne sme izdati elektroenergetsku saglasnost, ve¢ da su ovi zahtevi
delegirani iz drugih odeljenja, a ostatak zahteva su u postupku razmatranja

Ispod je dijagram prijava za Elektroenergetsku Saglasnost za period 2014-2021, a dijagram jasno
pokazuje da je svake godine zabeleZen porast zahteva za Elektroenergetsku Saglasnost od
podnosilaca zahteva za prikljucenje, Sto u odnosu na 2020. godinu imamo povecanje od 525 prijava
ili izraZeno u procentima 37.05%.

Zahtev za EES prema godinama
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Slika 0.31 Zahtevi za elektroenergetske saglasnosti za period 2014 — 2021

Zalbe potrosaca kod snabdevaéa - KESCO

Prema KESCO podacima prijavljenim tokom 2021. godine, ukupan broj prituzbi kupaca registrovanih
u Odeljenju za potrosace u KESCO-u je 5,528 i 1,918 Zalbi je preneto iz prosle godine, dok je 4,900
reSeno/zavrseno.
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U nastavku se nalazi grafikon sa Zalbama potrosaca registrovanih i reSenih za 2021. po okruzima.
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Slika 6.34 Zalbe i broj potrosaca po okruzima, 2021.
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Iz gore navedenog grafikona se vidi da je najveci procenat zZalbi potrosaca registrovanih u Odeljenju

za potrosace u okviru KESCO-a tokom 2021. godine u okrugu Pristina sa 60.14%, a zatim u okrugu
UroSevac sa 10.92%, dok je najnizi procenat u okrugu DPakovica od 3.63%. Treba napomenuti da
najveci broj Zalbi u okrugu Pristine uglavnom proizlazi iz ¢injenice da okrug Pristina ima najveci broj

potroSaca na Kosovu. Ovaj grafikon takode pokazuje da je najveci procenat zalbi potrosaca resen od

strane Odeljenja za potrosace u okviru KESCO-a u poredenju sa ukupnim brojem reSenih Zalbi na

nivou zemlje, u okrugu PriStina sa 57.68%, a zatim u okrugu UroSevac 10.69%, dok je najniZi procenat

u Dakovica okrugu sa 4.11.

U nastavku je prikazan izvestaj Zalbi potrosaca podnesenih KESCO-u sa brojem faktura/potrosaca po

mesecima.
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Tabela 0.28 Odnos Zalbi i broja potrosaca po mesecima za 2021. godinu

Mesee $-1be Broj raétmva/ ) Odnos o

potrosaca Zzalbe/potrosaci
Januar 601 631,106 0.10%
Februar 565 631,854 0.09%
Mart 554 633,798 0.09%
April 572 635,942 0.09%
Maj 406 637,409 0.06%
Jun 334 639,963 0.05%
Juli 328 642,408 0.05%
Avgust 309 644,673 0.05%
Septembar 363 646,401 0.06%
Oktobar 360 649,414 0.06%
Novembar 390 652,159 0.06%
Decembar 476 655,653 0.07%
Ukupno 5,258 7,700,780 0.07%

Na osnovu podataka dostavljenih od strane snabdevaca KESCO, broj registrovanih zahteva tokom
2021. godine bio je 5,258, Sto predstavlja 0.8% od ukupnog broja potrosaca, odnosno 0.07% u odnosu
na ukupan broj godisnjih faktura

U dole navedenom grafikonu je prikazan broj registrovanih i reSenih Zalbi po prirodi zZalbi za 2021
godinu.
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Slika 0.32 Zalbe potrosaca po prirodi za 2021. godinu
U nastavku su opisi prirode Zalbi potrosaca podnetih Snabdevacu - KESCO:

B1 - B1 - Neregistrovana uplata — ova priroda Zalbi se tice ako potrosac primeti da uplata koju je
izvrsio nije registrovana na njegovom / njenom racunu (njegova / njena cifra), tada potrosa¢ mora
podneti KESCO-u i podneti Zalbu na neregistrovano plaéanje, prilazuci svoj priznanica i druge dokaze.
B2 - PogreSan pocetni bilans - Ova priroda Zalbi ti¢e se kada je potrosac primetio da je doslo do greske
tokom prenosa pocetnih podataka i kao takav nastoji da poboljsa pocetni bilans.
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B3 - Ne uzimanje racuna - Ova priroda Zalbi povezana je sa Cinjenicom da racuni za elektri¢nu energiju
ne dolaze pravilnoili uopste ne dolaze, onda bi potrosac zasnovan na ovom kupcu trebao podneti ovu
prigovor KESCO-u, tako da se to ne dogodi u buduénosti.

B4 — Prekoracenje - Ova priroda reklamacija povezana je sa Zalbom potrosaca da joj je napla¢eno
viSe zbog gresaka u citanju ili obracunu.

B5 - Promena pausala - Ova priroda Zalbi povezana je sa ¢injenicom da u slucajevima kada potrosacu
neko vreme fakturise stan / bez merenja, a sada je instalirano brojilo elektri¢ne energije, a potrosac
Zeli da mu se naplati prema evidentiranom merenju na brojilo.

B6 - Neispravno ocitavanje - Ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da potrosa¢ ne odgovara
potrosnji elektricne energije (kWh) ocitanoj sa raCunom za struju, tada potrosa¢ mora podneti zalbu
protiv ove prirode.

B7 - - Neredovno ocitavanje - Ova priroda prituzbi povezana je sa ¢injenicom da se brojilo elektri¢ne
energije koje evidentira utroSenu energiju ne ocitava redovno, iz meseca u mesec, pa prema tome
imamo potrosnju elektricne energije u samo jednom racunu.

B8 - Netacno brojilo - Ova priroda Zalbi ima veze sa €injenicom da ako potro$a¢ posumnja da brojilo
vrSi netacna merenja, mora se prijaviti KESCO-u i podneti zalbu zbog netacnog merenja mernog
mesta.

B9 - Zahtev za izmirenje duga - Ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da ako je potrosac
privatizovao preduzece, a u transakcijama privatizovanog preduzeca je dug koji pripada starom
preduzecu, tada bi taj dug trebalo da se namiri i promeni ime, onda u tim slu¢ajevima U nekim
slu¢ajevima potrosa¢ mora da donese sve dokumente procesa privatizacije i podatke preduzeca kako
bi nastavio sa Zalbom.

Prema sudskoj odluci, KESCO AD je duzan da vrati dug u transakcijama sa potrosacima, tada potrosac
mora da preda KESCO-u svu relevantnu dokumentaciju.

U slucajevima kada potrosac¢ ima imovinu u kojoj su radila razlicita lica, a mi imamo nagomilane
dugove od strane drugih osoba, potrosac se mora pojaviti u KESCO i sa sobom poneti dokumente koje
je izdala Kosovska Agencija za Imovinu koja dokazuje da je imovina zauzeta, a zatim na osnovu
obezbedenih dokumenata potrosac zahteva da se sporni dug otplati, ali da nesporni dug mora da se
plati.

B10 - IskljuCenje bez obavestenja - Ova priroda Zalbi ima veze sa tim da li potrosac procenjuje da je
doslo do prekida bez najave.

B11 - Ostalo — ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da ako nijedna od gore navedenih tacaka ne
odgovara potrosacu, onda potrosac¢ mora svoju zalbu napisati slovima.

B12 —-Neovlasceno koriscenje elektricne energije (povracaj gubitaka) — Ova priroda Zalbi potrosaca
odnosi se na Zalbe povezane sa neovlas¢enom upotrebom elektri¢ne energije, kao Sto je neugovorena
upotreba elektri¢ne energije i krada elektricne energije.

Iz podataka koje je prijavio KESCO za 2021 godinu, primecuje se da od ukupnog broja Zalbi potrosaca
najvise je Zalbi bilo vezano za netacna brojila od 1,454 ili izrazeno u procentima od 27.65%, posle kojih
slede Zalbe o neispravnom ocitavanju od 1,082 ili izraZeno u procentima od 20.58%, dok je najmanje
Zalbi bilo vezano za isklju¢enje bez obavestenja i to samo 3 Zalbu ili 0.06 %.
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Prema podacima KESCO-a, registrovane Zalbe potrosaca u 2021. godini koje su se odnosile na greske
pri oitavanju na mernom mestu (neispravno i neredovno ocitavanje) su bile 1,469 ili izraZzeno u
procentima 27.94% od ukupnog broja podnesenih Zalbi potrosaca, u 2019. godini broj Zalbi koje su se
odnosile na greske pri ocitavanju na mernom mestu bile su 1,589, u 2018. godini bile su 1,500, u 2017.
godini bile su 3,955, kao i u 2016. godini taj broj je bio 4,504.1z prijavljenih podataka primecuje se da
u 2021. godini imamo porast Zalbi u vezi sa greSkama ocitavanja na mernom mestu (netacno
ocCitavanje i neredovno ocitavanje),. u nekim sluc¢ajevima ocitavanje i obracun izvrSeno procenom,
koji slucajevi su mozda bili sa greSkama, ali koje su te greske bile ispravio dobavlja¢. ovoga se jasno
vidi da broj Zalbi potrosaca vezano za greske pri o€itavanju na mernom mestu je u stalnom opadanju
i to zahvaljujuc¢i novom nacinu ocitavanja na mernom mestu pomocu ruc¢nog uredaja (eng. “Hand
Held Unit”), koja je znacajno poboljsala ocitavanje mernih mesta i smanjila je moguénost gresaka
tokom ocitavanja mernog mesta, jer se ocitavanje i obracunavanje vrsi istovremen.

Dole je prikazana slika sa podacima o reSenim Zalbama od strane KESCO-a za 2020. godinu, ili ta¢nije
status resenih Zalbi.

Statusresenih zalbi zagod. 2021

B Odobreno M Odbijeno

Slika 0.33 Status resenih potroSaca za 2021. godinu

Iz gornje slike se vidi da je KESCO od 4,900 reSenih Zalbi kupaca, od kojih je 2.096 Zalbi odobreno u
korist potrosaca ili 42.78%, dok je 2,804 odbijeno, odnosno izraZeno u procentima 57.22%.

Ispod je dijagram sa izvestajem podnetih i reSenih reklamacija dobavlja¢u KESCO po godinama za
period 2014-2021.
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Zalbe u KESCO premagodinama
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Slika 0.34 Zalbe potrosaca u KESCO po godinama
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Sektor toplotne energije na Kosovu sastoji se od Cetiri sistema: GT Termokos — PriStina, GT Dakovica
—bakovica, GT Termomit — Mitrovica, i u Zvecanu. Ovaj sektor ima veoma ograni¢enu pokrivenost na
lokalnom nivou, koja zadovoljava priblizno 3-5% ukupne potraznje za grejanjem na Kosovu.

Tehnicke karakteristike sistema toplotne energije

Sektor toplotne energije na Kosovu sastoji se od 4 sistema toplotne energije (centralno grejanje) sa
instaliranim proizvodnim kapacitetom koji se procenjuje na oko 289 MWTH. Greja¢i Termomi,
Mitrovica i Zvedan, zbog poznatih okolnosti, ne odgovaraju na zahteve za licenciranje / regulaciju i
nadzor od strane RUE, pa je nemoguce pruziti relevantne azurirane podatke; iz tog razloga su
predstavljeni detaljni podaci za CG Termokos i CG Pakovica

Postrojenja za proizvodnju toplotne energije

Postrojenja za proizvodnju toplotne energije u GT Termokos sastoje se od glavne toplane sa ukupnim
instaliranim kapacitetima od 120 MW, i pomocéna toplana u Univerzitetskom klinickom centru sa
kapacitetom od 14 MW?rh. Prikljudivanjem stanice za ekstrakciju toplotne energije u jedinicama B1 i
B2 u TE Kosova B, ovom kapacitetu je dodat i instalirani kapacitet kogeneracije od 140 MWrH. Treba
naglasiti da kotlovi na mazut u toplani GT Termokos nisu dekomisionirani vec ée sluziti kao rezervni
kapacitet koji se moZe aktivirati u slu¢aju neke eventualne havarije u jedinicama TE Kosova B.

Nova toplana na biomasu grada Dakovice je opremljena sa dve jedinice za proizvodnju toplotne
energije samo sa instaliranim kapacitetom od 2 x 5.5 MWTH odnosno 11 MWTH, i jedinicom
kogeneracije sa kapacitetom proizvodnje toplotne energije od 4 MWTH i proizvodnim kapacitetom
elektricne energije 1.12MWEL. Dakle, sa novom toplanom GT Dakovica ima ukupan instalirani
toplotni kapacitet proizvodnje toplotne energije od 15 MWTH.

Sistemi za distribuciju toplotne energije

Sistemi za distribuciju toplotne energije na Kosovu se sastoje od primarne distributivne mreze koja se
prostire do tactke snabdevanja u podstanicama, i od sekundarne mrezZe koja se prostire od tacke
snabdevanja u podstanicama do krajnjih korisnika.

Primarna distributivna mreza GT Termokos ima duzinu trase od oko 42 km, odnosno duZinu cevovoda
od 84 km. Integralni deo distributivne mreZe je i crpna stanica i izmenjivaci toplote koja se nalazi u
Suncanom Bregu i 471 aktivnih podstanica koje su razdvojne tacke izmedu primarne i sekundarne
mreze. Pored postojeée distributivhe mreze, 2014. godine je takode izgradena mreZa za transport
toplotne energije TE Kosova B — GT Termokos, u duZini od oko 10.5 km.

Primarna distributivha mreza GT Dakovica prostire se na trasi u duZini od oko 15.5 km, odnosno
cevovod u duzini od 31 km. Sastavni deo ove mreze su takode i oko 180 aktivnih podstanica koje su
razdvojne tacke izmedu primarne i sekundarne mreze.

Pregled tehnickih karakteristika sistema centralnog grejanja u GT Termokos i GT Dakovica prikazan je
u nastavku.
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Tabela 0.1 Tehnicki podaci sistema centralnog grejanja

o _ Mreza toplotne energije
- ) ) Operativni kapacitet
Kompanija (Grad) Ugradeni kapacitet [MW]

L35 Duzina mreze Br. podstanica
(trase) [km]

2x58=116 2x49.3=98.6 Rrjeti i shpérnd.
TERMOKOS 2x7=14 2x63=126 42.0 481
(Pristina) 1x4=4 3.6 Rrjetii Transp. (aktive-471)

[Kogjenerimi] 2 x 70 = 140 2x68.7=137.4 10.5
Podukupno 274.0 252.2 52.5 481
GT GJAKOVA 2x55=11 2x55=11 Rrjeti i shpérnd. 302
(Pakovica) [kogjenerimi*] 1x4 =4 [kogjenerimi*]1x4=4 15.5 (aktive-180)
Podukupno 15.0 15.0 15.5 302
Ukupno 289.0 267.2 68.0 783

(Aktive - 651)
* Jedinica kogeneracije GT Pakovica ima toplotni kapacitet od 4MWry i elektricni kapacitet 1.12 MWk,

Glavna deSavanja u sektoru toplotne energije

Sto se tice razvoja sektora toplotne energije uopste, u pocetku je vazno napomenuti da je u oktobru
2021 godine pocela studija izvodljivosti za nove sisteme toplotne energije (daljinsko grejanje) u osam
gradova Kosova. Ova studija, koja se sprovodi u okviru WBIF platforme gde je vodeda finansijska
institucija Evropska investiciona banka, analizira¢e ekonomsko-finansijsko i tehnicko obrazloZenje za
stvaranje sistema toplotne energije u 8 gradova Kosova — Pe¢, Prizren, Gnjilane, UroSevac, Mitrovica,
Glogovac, Obili¢ i Zvecan.

Ovaj projekat ¢e imati pozitivan uticaj na energetsku stabilnost Kosova pre svega kroz znacajno
smanjenje upotrebe elektri¢ne energije za grejanje, kao i pozitivan efekat na o¢uvanje Zivotne sredine
doprinoseci postizanju ciljeva energetske efikasnosti i obnovljivih izvora.

DeSavanja u GT Termokos

Da bi se udovoljilo rastuéim zahtevima za povezivanjem na sistem CG Termokos, tokom 2021godine
razvijeni su brojni projekti rehabilitacije i proSirenja, uglavnom u distributivnoj mrezi, koji su u
razli¢itim fazama razvoja. Uprkos preprekama izazvanim pandemijom COVID-19, u napretku ovih
projekata postignut je znacajan napredak.

U aprilu 2021 godine zavrsen je projekat Evropske komisije IPA 2015: Rehabilitacija mreze podstanica,
kao i proSirenje mreZe i nove trafostanice. U okviru ovog projekta realizuju se:

e Rehabilitacija distributivne mreze (zamena starih gasovoda novim predizolovanim cevima) -
oko 3.28 km trase, odnosno 6.5 km cevovoda; rehabilitacija je obuhvatila regione: Centar:
trasa od 1 km, Dardania: trasa od 0.79 km, Suncan breg: trasa od 1.18 km, trasa Ulpiana 0.24
km i Kalabrija veoma kratak segment od samo 0.07 km.

e Rehabilitacija 121 termo podstanice stambenih, poslovnih i institucionalnih objekata -
Dardania: 37, Ulpiana: 31, Centar: 29, Suncan breg: 19, UKCK: 5. Rehabilitacija ukljucuje i
ugradnju regulacionih ventila diferencijalnog pritiska.
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Prosirenje mreze ukupno 3.96 km trase, odnosno 7.92 km nove cevovoda - Centar: 0.66 km
trase, Suncan breg: 0,048 km trase, 0.574 km trase, Dardania: 0.617 km trase, Kalabrija: 1.028
km trase i Mati: 1.035 km trase.

e 51 nova termo podstanica - Centar: 12, Ulpijana: 5, Kalabrija: 29, Mati: 4 i 1 Termalna
podstanica zgrade Uprave carina Kosova.

ZavrSetkom ovog projekta smanji¢e se gubici toplotne energije i poboljsace se kvalitet grejanje u
nekim problemati¢nim delovima, a proSirenjem mreZe bi¢e povedan broj potrosaca koji ¢e biti
snabdevani toplotnom energijom (centralnim grejanjem), odnosno povecace se povrsina za grejanje
prostorija koje su obuhvacene uslugom snabdevanja sa centralnim grejanjem od Termokosa.

Nakon finansijskog sporazuma izmedu Vlade Nemacke i Vlade Kosova za finansijsku podrsku u okviru
Programa za energetski sektor VIII i IX, u maju 2021 godine zapoceo je projekat rehabilitacije i
prosirenja mreze GT Termokos. Ovaj projekat koji vodi Nemacka razvojna banka (kFW) je u pocetnoj
fazi implementacije i sadrzi sledece glavne komponente:

- Rehabilitacija distributivne mreze GT Termokos: Rehabilitacija mreze (zamena cevovoda) u
duZini od 6.5 km trase, u naseljima Centar, Ulpiana i Suncan breg;
- Prosirenje mreze novim segmentima u ukupnoj duZini trase od 16.15 km: Mati 1 7.15 km,
Centar istok 3 km, Arberia 3 km, i zgusnjavanje mreZe u razli¢itim delovima grada 3 km trase;
- Rehabilitacija i modernizacija 235 postojecih trafostanica u naseljima Ulpiana, Dardania,
Suncan breg i Centar;
- Postavljanje 320 novih podstanica u skoro svim naseljima grada - gde je planirano prosirenje
i zgusnjavanje mreze; treba istaci da je najvedi broj novih trafostanica (141) planiran u naselju
Mati 1.
- lzgradnja rezervoara toplote kapaciteta 800 m3.
- Unapredenje sistema odrZavanja pritiska u primarnoj mrezi, uklju¢ujuéi ugradnju novih
pumpi, i sistema daljinskog upravljanja - SCADA.
Ocekuje se da ¢e ovaj projekat, koji je u faziimplementacije, biti finansiran velikim delom kao donacija
Vlade Nemacke u iznosu od 10 miliona €, i Vlade Luksemburga 2.3 miliona €, sredstvima koja ce biti
dodeljivana i upravljana preko KfW, kao i mnogo vise malih od 1.5 miliona € je planirano kao
samofinansiranje od Termokosa.

Zbog kasnjenja u tenderskom procesu za nabavku i ugradnju brojila, ¢ak i tokom 2021. godine, nije
pocelo izvodenje radova na projektu MCC-USA (“Millenium Challenge Corporation”) ‘Merenje
centralnog grejanja’ u okviru Programa ‘Spektar pouzdane energije’.
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Medutim, pored zavrSetka tenderske faze, u okviru ovog projekta razvijene su pripremne i pomocéne
aktivnosti.

Ugradnjom individualnih brpjola toplote na nivou stana biée olakSano naplata po izmerenoj potrosniji,
a stvaranjem savremenog sistema naplate za Termokos, cilj je da se postigne efikasno koriséenje
toplotne energije. Inace, projekat 'Merenje centralnog grejanja' u procenjenoj vrednosti od 10.9
miliona $, kao donacija MCC - USA, sadrZi slede¢e komponente:

- Instalaciju individualnih brojila toplotne energije, odnosno generatora za grejanje;

- Instalaciju termostatskih ventila i cirkulacionih pumpi;

- Razvoj softvera za naplatu i ocitavanje potrosnje toplotne energije;

- Pomo¢ u poboljsanju usluga naplate na osnovu merenja potrosnje.
Kompletna realizacija ovog projekta omoguci¢e merenje potrosnje i sprovodenje obracuna na osnovu
registrovanog merenja potrosnje, ¢ime ¢e se postiéi usteda toplotne energije koja ¢e osloboditi
kapacitete za prosirenje baze potrosaca, odnosno omoguditi priklju¢ak na sistem grejanje znacajnog
broja potrosaca koji trenutno koriste elektri¢énu energiju za grejanje prostora.

Sto se tice razvojnih projekata, treba napomenuti da su ovi projekti uklju¢eni u desetogodisnji (10)
godisnji plan razvoja GT Termokos, koji je odobrio Odbor RUE-a. Plan razvoja predstavlja efikasne
mere koje ¢e se preduzeti kako bi se garantovala podobnost sistema i obezbedilo najbolje moguce
snabdevanje toplotnom energijom (centralno grejanje), ukljucujuci planove projekata rehabilitacije i
prosirenja infrastrukture sistema centralnog grejanja u opstini Pristina, tokom narednih deset (10)
godina.

Desavanja u GT Dakovica — Projekat za zamenu goriva i kogeneracija

Glavni razvojni projekat GT Dakovica je izgradnja novog grejaca na biomasu koji ukljucuje jedinicu
kogeneracije elektricne energije i toplote. Tokom 2021. godine zavrseni su radovi sa fazom ispitivanja
bloka kogeneracije koji su se odvijali u periodu od 27. maja do 7. juna 2021. godine, dok je faza
ispitivanja termoenergetskih blokova zavrsena ranije u januaru 2021. godine. Ovi projekti su ocenjeni
13,5 miliona evra, finansijska podrska Evropska komisija — Kancelarija na Kosovu kroz IPA-2015 fond.

Glavni podaci:
- 2 jedinice samo za proizvodnju toplotne energije (grejanja) sa kapacitetom 2 X 5.5 MWry;

- 1jedinica za kogeneraciju elektri¢ne i toplotne energije sa toplotnim kapacitetom: 4 MWry;
i elektri¢nim kapacitetom: 1.2 MWg,

- Ukupan toplotni kapacitet: 15 MWTH i elektri¢ni kapacitet 1.2 MW¢g_

Projekat, izmedu ostalog, obuhvata i instalaciju odgovarajuée opreme u novoj toplani i prikljuc¢enje
na distributivnu mrezu toplotne energije, odnosno elektricne energije.
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Slika 0.2 Nova toplana sa biomasom

Ovaj projekat ¢e omoguciti operativnu i finansijsku odrzivost GT Dakovica, gde konkretno glavni uticaj
predstavlja zamena goriva — mazuta (koji zbog visoke cene u velikoj meri je subvencionisan iz budzeta
Kosova) sa biomasom. Osim kvalitetnog snabdevanja potrosaca centralnim grejanjem, ovaj projekat
takode pozitivno utice na povecanje energetske efikasnosti i zastitu Zivotne sredine.

Nakon napora na rehabilitaciji sistema centralnog grejanja i poboljSanju performansi sistema,
odnosno preduzeca, krajem 2021. godine zapoceo je projekat ,,PoboljSanje ucinka sistema centralnog
grejanja Dakovice”; Ovaj projekat finansijski podrzavaju DrZzavni sekretarijat za ekonomska pitanja
Svajcarske (SECO) u iznosu od 5.5 miliona evra i opstina Dakovica u iznosu od 500 hiljada evra.

Ovaj projekat, koji je u pocetnoj fazi, ima za cilj rehabilitaciju distributivnog sistema i povecanje
energetske efikasnosti, kao i poveéanje operativnih i finansijskih performansi preduzeca; sadrzi 4
glavne komponente:

- Korporativni razvoj preduzeca - grejanje grada Dakovice;

- Rehabilitacija distributivne mreZe i trafostanica: planirana je zamena oko 9.7 km cevovoda,
pri ¢emu je najveéim delom predvidena zamena 6.2 km starih Celi¢nih cevi; sanacija 342
termo podstanice ukljucujuci ugradnju opreme za kontrolu pritiska/temperature/protoka
(instrumenata) i merne opreme;

- Rehabilitacija unutrasnje mreze (sekundarne mreze) i 14 termo podstanica Regionalne
bolnice Dakovica; i

- Prikljucenje na sistem centralnog grejanja 13 novih objekata — uglavnom javnih, sto
podrazumeva i postavljanje novih podstanica.

Ucinak preduzeca toplotne energije

U sezoni 2020/2021 GT Termokos je nastavila sa pozitivnim trendom stabilne proizvodnje i
snabdevanja toplotnom energijom, pruzajuc¢i neprekidno snabdevanje 24 h, Sto je uglavnom
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posledica dovoljne proizvodnje iz postrojenja za kogeneraciju u TE Kosova B, ali i realizacije sanacionih
projekata toplotne mreZe i podstanica.

Sto se tie GT Dakovica, treba napomenuti da je u sezoni 2020/2021. radila samo u probnim
periodima, tako da osim u periodu testiranja pustanja u pogon objekata za proizvodnju toplotne
energije, nije obezbedila snabdevanje toplotnom energijom. Shodno tome, u ovom poglavlju nisu
prikazani relevantni podaci o proizvodniji, snabdevanju toplotnom energijom i drugi podaci za sezonu
2020/2021..

Proizvodnja, snabdevanje i gubici u GT Termokos

- Proizvodnja toplotne energije

GT Termokos je proizvodnju toplotne energije bazirala iz postrojenja za kogeneraciju u TE Kosova B;
zapravo u sezoni 2020/2021 celokupna proizvodnja toplotne energije je bila iz postrojenja za
kogeneraciju u TE Kosova B, tako da nije bilo potrebno aktiviranje kotlova na mazut u toplani
Termokosa.

Koli¢ina toplotne energije izvuc¢ena iz kogeneracije u sezoni 2020/2021 iznosila je 288,653 MWhrs,
sto je za 41,920 MWhmn ili 17% veée od kolicine toplotne energije u prethodnoj sezoni (246,733
MWhrtx) . Dok je primljena koli¢ina toplotne energije u stanici za razmenu toplote u GT Termokos bila
282,881 MWhrth, Sto takode predstavlja povecanje od 40,852 MWhrtx ili 16.88% u poredenju sa
prethodnom sezonom (242,029 MWhrn) )

Sazeti podaci proizvodnje toplotne energije iz kogeneracije prikazani su u sledecoj tabeli:
Tabela 0.2 Proizvodnja toplotne energije iz kogeneracije

Toplotna energija od kogeneracije — GT Termokos, Sezona 2020/2021

Izvuéena topl. energija (merena Primljena topl. energ (merena

Mesec Jedinica u TE Kosovo B)/Bruto u GT Termokos)/Neto
proizvodnja proizvodnja
Oktobar 2019  MWhqy 15,501 15,191
Novembar 20: MWhy 39,184 38,400
Decembar 20: MWhy 49,193 48,209
Januar 2020 MWh, 53,622 52,550
Februar 2020 MWhy 45,308 44,402
Mart 2020 MWh 50,273 49,268
Aprill 2020 MWh 35,572 34,861
Ukupno MWh, 288,653 282,881

- Snabdevanje toplothom energijom

Takode u sezoni 2020/2021 GT Termokos je nastavila sa dovoljnim koli¢inskim i kvalitativhim
snabdevanjem toplotnom energijom, sto je uglavnom kao posledica stalnog poboljSanja proizvodnje
toplotne energije, kao i odrzavanja, popravki i sanacije.
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Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom (centralnim grejanjem), u ovoj sezoni je procenjeno da
iznosi 253,210 MWhth, Sto predstavlja povecdanje od 33,293 MWHrili 15.14 % u poredenju sa
prethodnom sezonom 2019/2020 (219,917 MWhm). Ovo realizovano snabdevanje je na
zadovoljavajuc¢om nivou i ispunilo je planiranja i ciljeve za zadovoljavajuce i kvalitetno snabdevanje.

- Gubici u sistemu

Sistem toplotne energije GT Termokos ima svoje specificnosti u pogledu gubitaka u sistemu, zbog
integracije toplotne energije iz kogeneracije. Dakle, gubici na mreZi obuhvataju dve komponente:
gubitke u prenosnoj mreZi TE Kosova B — GT Termokos i gubitke u primarnoj distributivhoj mrezi.

Gubici u prenosnoj mrezi toplotne energije TE Kosova B — GT Termokos, u duZini od 10.5km, utvrdeni
su merenjima koja su izvrSena u stanici za ekstrakciju toplotne energije u TE Kosova B i u stanici za
prijem toplotne energije u GT Termokos. Od merenja koja su izvrSena u periodu oktobar 2020 — april
2021. godine, rezultira da kolic¢inski gubici u ovom periodu su 5,772 MWht odnosno 2 %, Sto
predstavlja veoma mali porast od 0,09% u odnosu na proslu sezonu. U sledecoj tabeli su dati detalji
o gubicima u mreZi za prenos toplotne energije.

Tabela 0.3 Toplotna energija i gubici u prenosnoj mrezi TE Kosovo B — GT Termokos— sezona 2020/2021

Gubici u toplotnoj energiji u mreii N b D b
prenosa TE Kosova B- GT Termokos Oktobar ovem ecem Januar Februar Mart April Ukupno
Sezona 2020-2021 ar ar

Izvucena toplotna energija - merena
u TE Kosova B [MWh]

Primljena toplotna energija - merena
u GT Termokos [MWh}

15,501 39,184 49,193 53,622 45,308 50,273 35,572 288,653
15,191 38,400 48,209 52,550 44,402 49,268 34,861 282,881
Gubici u koli€ini energije [MWh] 310 784 984 1,072 906 1,005 711 5,772

Gubici u [%] 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Gubici u primarnoj distributivnoj mreZi toplotne energije obi¢no se odreduju merenjem toplotne
energije na ulazu distributivne mreZe i od snabdevanja toplotne energije u podstanicama potrosaca.
Medutim, u nedostatku ukupnog merenja snabdevanja toplotne energije (u podstanicama), za
obra¢unavanje snabdevanja uradena su odredena uskladivanja upotrebom pre svega slededih
parametara: specifi¢na potraznja za grejnim kapacitetom(W/m:) i puno optereéenje po satu, odnosno
specifiéna potrosnja (kWh/m.). Izracunata vrednost potrosnje iznosi 253,210MWhTh.

Oduzimanjem ove vrednosti potrosnje od koli¢ine toplotne energije koja je uneta u distributivnu
mrezu (282,111MWhTh) rezultira da kolicinski gubici u distributivnoj mrezi za sezonu 2020/2021
su 28,901 MWhTh, $to u procentu predstavlja 10.24. Ovaj nivo gubitaka od 1.36% u poredenju
sa prethodnom sezonom(8.88%); Ovaj porast gubitaka rezultat je radova na sanaciji mreZe koji su
izvedeni tokom dela grejne sezone, gde je bilo potrebno izvrsiti hidrauli¢ka ispitivanja u odredenim
segmentima mreze, kao i prilikom postavljanja novih trafostanica. U pocetku sekundarna mreza se
puni vodom iz primarne mreze.

U sledecoj tabeli su prikazani saZzeti podaci o proizvodniji, snabdevanju i gubicima u mrezi — mrezi za
prenos toplotne energije i u distributivnoj mrezi:
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Tabela 0.4 Energetski u¢inak GT Termokos — sezona 2020/2021

GT Termokos - Grejna sezona 2020/2021

Opis Jedinica Vrednost
Bruto prizvodnja u postrojenjima toplane [MWhy] 0
Bruto proizvodnja u postrojenjima kogeneracije [MWhy,] 288,653
Kolicinski gubitak u mrezi prenosa (TE Kosovo B - GT Termokos) [MWhy,] 5,772
Gubici u procentima u mrezi prenosa [%] 2.00
Sopstvena potro$nja [MWhy] 770
Neto proizvodnja toplotne energije [MWhy] 282,111
Kolic¢inski gubici u mrezi distribucije [MWhy] 28,901
Gubici u procentima u mrezi distribucije [%] 10.24
Snabdevanje potroSaca toplotnom energijom [MWhy,] 253,210

Obracun, naplata i grejna povrsSina
Obracun i naplata

Sto se ti¢e obracuna, najpre treba pomenuti da i u sezoni 2020/2021, obra¢un potro$aca toplotne
energije je uglavnom bilo zasnovano na grejnu povrsinu (po kvadratnom metru), a potrosnja kod
jednog manjeg broja potroSaca je obracunata na osnovu izmerene potroSnje. Konkretno, u GT
Termokos broj potrosaca Cija je potroSnja obracunata merenjem je dostigao na 125 potrosaca,
uglavnom privrede i institucija.

GT Termokos u sezoni 2020/2021 zabeleZio je rast obracuna u poredenju sa prethodnom sezonom
2019/2020, sto je uglavnom posledica stalnog poboljSanja snabdevanja. Zapravo obradun u sezoni
2020/2021 je iznosio 7,212,260 €,5to predstavlja rast od 830,458 € ili 13% u poredenju sa sezonom
2019/2020 (6,381,802 €). Ovo predstavlja znacajno povecanje naplate koje je posledica povecanja
broja kupaca, odnosno grejnih povrsina, ali i zbog produzZenja grejne sezone do 27-og aprila zbog
niskih atmosferskih temperatura.

Od ukupnog obracuna koji je realizovan u sezoni 2020/2021 od 7,212,260 €, obracun merenjem je
iznosio 2,702,609 bez merenja 4,509,651€; odnos obracuna sa i bez merenja, kao i respektivne
vrednosti su prikazane u donjem dijagramu.
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Ukupno faturisanje mereno i ne-mereno - NQ Termokos 20/21

H Faturimi pa matje  H Faturimi me matje

Slika 0.3 Udeo obracunatih iznosa u konacnom obracunu merenjem i bez merenja

CG Termokos u sezoni 2020/2021 iznosio je 4,576,880 € sto predstavlja ukupnu naplatu od 63,46%.
Treba napomenuti da je nivo naplate zabeleZio porast od 1.18 % u odnosu na proslu sezonu
2019/2020 gde je stopa naplate bila 70,86%. Treba napomenuti da je u ovoj sezoni naplata placanja
od grupa i potrosaca iz domadinstva znatno niZa 62.28%); Treba napomenuti da je u ovoj sezoni
naplata kod grupe potrosaca stanovniStva znatno niza (51,69%); dok je naplata komercijalnih i
institucionalnih kupaca iznosila 75.00.

Detalji u vezi sa obracunom i naplatom su prikazani u sledecoj tabeli i grafikonu

Tabela 0.5 Obracun i naplata— sezona 2020/2021
Stopa

napladivanja
ro/1

Grejna Ugesce u Fakturisanje  Naplacdivanje

Grejna sezona 2020/2021 > . )
povrsina [m?] procentima [€] [€]

GT "Termokos" Pristina

Domacinstva 856,269 58.88% 3,571,198 1,846,124 51.69%
L

Komercijalno i institucion 598,036 41.12% 3,641,062 2,730,756 75.00%

Ukupno 1,454,305 100.00% 7,212,260 4,576,880 63.46%

NQ Termokos 2020/2021

Napladivanje 4,576,880 €

Stopa naplate 63.46%

Fakturisanje 7,212,260 €

Slika 0.6 Obracun i naplata GT Termokos — sezona 2020/2021
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Grejna povrsina

U sezoni 2020/2021 GT Termokos je imala ukupnu grejnu povrsinu potrosaca od 1,454,305 mz, $to
predstavlja poveéanje od 120,657 m2 ili 9.05% u poredenju sa grejnom povrsinom u sezoni
2019/2020 (1,333,648 m2). Ovo je uglavnom rezultat projekata za zgusnjavanje i proSirenje mreze,
od kojih je glavni bio projekat koji finansira EU.

U donjim grafikonima su prikazane grejne povrSine GT Termokos, podeljene prema grupama
potrosaca.

NQ Termokos - Grejna povrsina [m?]

856,269
59% 598,036
\ : 41%
.
Domacinstva Komercijalno i institucionalno

Slika 0.7 Grejna povrsina prema grupama potrosaca u sezoni 2020/2021
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Perspektiva razvoja sektora prirodnog gasa na Kosovu

U cilju otvaranja perspektive razvoja sektora prirodnog gasa i istovremeno ispunjavanja obaveza koje
Kosovo ima prema Ugovoru o energetskoj zajednici, Skupstina Kosova u junu 2016. godine, u okviru
paketa energetskih zakona, usvojila je Zakon o prirodnom gasu, br.05/L-082.

Ovim zakonom je uradena transpozicija treceg paketa relevantnog evropskog zakonodavstva o
prirodnom gasu, uglavhom:

- Direktiva br. 2009/73/EZ o zajednickim pravilima za unutrasnje trZiste prirodnog gasa; i
- Uredba br. 715/2009/EZ o uslovima za pristup mrezama za transport prirodnog gasa.

Zakon o prirodnom gasu uspostavlja temelje za pravni i regulativni okvir za prenos, distribuciju,
skladisStenje i snabdevanje prirodnim gasom i za funkcionisanje prenosnih i distributivnih sistema
gasa. Shodno tome, ovim zakonom se utvrduje organizovanje i funkcionisanje sektora prirodnog gasa
i pristup mrezama i trzistu gasa.

Energetska strategija Kosova 2017-2026 u Cilju ‘4’ ukljucila je razvoj infrastrukture prirodnog gasa,
kroz povezivanje (prikljuenje) sa projektima gasne infrastrukture u regionu Jugoistocne Evrope,
posebno sa projektom gasovoda TAP (“Trans-Adriatik-Pipeline” — Trans-jadranski gasovod) i sa
gasnim prstenom Energetske zajednice. Vezano za to, potrebno je naglasiti da projekat gasifikacije,
odnosno razvoja gasne infrastrukture je rangiran na spisku prioritetnih infrastrukturnih projekata —
energetska oblast, usvojen od strane Nacionalnog saveta i Vlade Kosova.

Procenjuje se da ¢e gasovod TAP imati pozitivan uticaj na razvoju gasne infrastrukture u Energetskoj
zajednici, odnosno u regionu Jugoistocne Evrope, pruzajuéi mogucnost za povezivanje planiranih
regionalnih projekata kao Sto su gasovod Jon-Jadran (IAP) i ALKOGAP, dva projekta koji popunjavaju
takozvani ‘Gasni prsten Energetske zajednice’.

Sredinom novembra prosle godine Transjadranski cevovod (TAP) zapoceo je komercijalne operacije
postajudi potpuno operativni duz 878 kilometara putanje u Grckoj, Albaniji, Jadranskom moru i Italiji,
omogucavajuci prve tokove gasa iz izvora gasa. “Sah Deniz Il “u AzerbejdZanu.Poletni kapacitet TAP-
a je planiran da iznosi 10 milijardi kubnih metara (bcm) godisnje, uz moguénost povecanja do 20 bcm
godisnje. TAP ¢e dozvoliti interkonektivne prikljucke (interkonekcije) duz gasovoda kako bi snabdevao
gasom druge regionalne projekte. Dakle u drzavnim sporazumima sa , domadinskim” drzavama
(Grcka, Albanija i Italija) predodredena su mesta za prikljucenje i koli¢ine, tj. kapaciteti gasa.

U ovom kontekstu regionalnih razvoja u sektoru gasa, u poslednje 2-3 godine preduzete su brojne
aktivnosti u vezi sa aktuelnim regionalnim projektima gasovoda, kao $to su Pred-Studija izvodljivosti
za projekat gasovoda Albanija-Kosovo (ALKOGAP) i Gasovod Severna Makedonija - Kosovo:
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Slika 0.1 Projekti regionalne gasne infrastrukture i opcije povezivanja na Kosovo (ukljuc¢ujuci ALKOGAP i gasnu
interkonekciju Severna Makedonija-Kosovo)

Glavni razvoj tokom 2021. godine bio je pocetak izrade Nacionalnog plana razvoja sektora gasa i
Pregleda i pomodiregulatornom okviru, finansiranog preko WBIF platforme, gde je vodeda finansijska
institucija EBRD. Ovaj plan ¢e se baviti razvojem sveobuhvatnog srednjoroénog plana i identifikacijom
kljuénih gasnih projekata, sa glavnim ciljem razvoja relevantne gasne infrastrukture u zemlji. Takode
se vrsi revizija regulatornog okvira, organizaciona i institucionalna procena i procena uticaja na

Zivotnu sredinu (EIA).
Ovaj plan ukljucuje sledece klju¢ne komponente:

- Dugorocne projekcije potraznje za gasom koje obuhvataju: sektore domacinstava i usluga,
industriju, sektor centralnog grejanja i proizvodnju elektri¢ne energije.

- Procena najpovoljnijih opcija snabdevanja (uvoza) prirodnog gasa preko regionalnih
interkonektora i relevantne procene za razvoj unutrasnje mreze prirodnog gasa.

- Odredivanje tehnickih parametara cevovoda i relevantnih stanica i opreme, kao i hidraulicka
analiza cevovoda kao i konfiguracija i optimizacija sistema.

- Ekonomska i finansijska analiza ukljuujuci procenu investicionih troskova i troskova rada i
odrzavanja, kao i analizu troskova i koristi.

Treba napomenuti da je RUE bio uklju¢en u ,,Upravni odbor projekta“ ¢ija je duznost pracenje izrade
studije i doprinos pruzanjem relevantnih komentara i inputa.

Sto se tice regionalne saradnje, RUE je ove godine nastavio redovno u¢e$ée u radu Radne Grupe za
gas Odbora Regulatorne Energetske Zajednice (ECRB) i gasnog Foruma, kao i na drugim regionalnim

dogadajima organizovanim u okviru Energetske zajednice.
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Slika 0.2 Mapa razvoja gasne infrastrukture na Kosovu — izvor: MICC Studija izvodljivosti: Razvoj gasnog

sektora na Kosovu

Treba napomenuti da je RUE bio ukljucen u ,Grupu Zainteresovanih Strana za Projekat” koja je
pratila izradu studije i doprinela pruzanjem relevantnih komentara i ulaza.

Sto se tice regionalne saradnje, RUE je ove godine nastavio redovno u¢e$ée u radu Radne Grupe za

gas Odbora Regulatorne Energetske Zajednice (ECRB) i gasnog Foruma, kao i na drugim regionalnim
dogadajima organizovanim u okviru Energetske Zajednice.
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Adresa regulatora

Regulatorni ured za energiju

Ulica: Bekim Fehmiu (bivSa zgrada Fazite) br. 12

Pristina 10000, Kosovo
Tel: +383 (0) 38 247 615
Fax: +383 (0) 38 247 620
Email: info@ero-ks.org

Web: www.ero-ks.org

Odbor Regulatornog ureda za energiju:

Tel: +383 (0) 38 247 615 lok. 101

Sekretarijat:

Tel: + 383 (0) 38 247 615 lok. 104

Odeljenje za zastitu potrosaca:
Tel. + 383 (0) 38 247 615 lok. 116 dhe 125

Email: ankesa.dmk@ero-ks.org
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