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Postovani,

Kancelarija Regulatora za Energiju (ZRRE), u skladu sa svojim zakonskim mandatom, predaje
Narodnoj Skupstini Republike Kosova lzvestaj o Godisnjim Aktivnostima i sektoru energetike
koji su se razvijali tokom 2024. godine. Godisnji izvestaj je sastavljen u potpunosti u skladu
sa zakonskim odredbama Zakona o Regulatoru za Energiju i, u skladu sa zakonskim
odredbama, predaje se Narodnoj Skupstini Republike Kosova na informisanje, razmatranje i
odobrenje.

lzvesStaj o godini pruza detaljan pregled aktivnosti i glavnih postignuéa ZRRE, kao i sektora
energetike tokom 2024. godine, kao i finansijski izvestaj. Izvestaj sadrzi detaljne podatke i
informacije o aktivnostima ZRRE vezanim za najvaznije dogadaje na energetskom trzistu,
razmatranje tarifa za energiju, finansijski izvestaj ZRRE, kao i podatke o regulisanim
aktivnostima u sektoru energetike u Republici Kosovu.

ZRRE je nezavisna agencija osnovana od strane Narodne SkupStine Republike Kosova prema
¢lanovima 119.5 i 142 Ustava Republike Kosova, a njena delatnost se fokusira na sigurnost
snabdevanja energijom po pristupacnim cenama, zastitu potrosaca energije, kao i odrzivo
funkcionisanje energetskih preduzeca.

U skladu sa svojim zakonskim i regulatornim obavezama i nadleznostima, ZRRE je i tokom
2024. godine uticala na oCuvanje stabilnosti i sigurnosti snabdevanja energijom i pravi¢no
funkcionisanje energetskog trzista.

Kao i prethodna godina, 2024. je bila godina visokih postignu¢a ZRRE, a ovaj uspeh je
prepoznat i u GodiSnjem lzvestaju za 2024. godinu Sekretarijata Energetske Zajednice, gde je
ZRRE ocenjena kao jedan od Regulatora sa najve¢im procentom osvojenih poena u poredenju
sa Regulatorima zemalja ¢lanica Energetske Zajednice. Sekretarijat Energetske Zajednice je u
svom godiSnjem izvestaju visoko ocenio dobar i profesionalan rad ZRRE u sprovodenju
zadataka koji proisti¢u iz vazece legislative i medunarodnih obaveza, pri cemu treba izdvojiti
dobro upravljanje sigurno$¢u snabdevanja, odobravanje tarifa za elektri¢nu energiju koje su
donele stabilnost u energetski sektor, funkcionalnost albanske berze elektricne energije
ALPEX i spajanje trZiSta Kosova i Albanije, preduzete radnje za normalno poslovanje
snabdevada Elektrosever, preduzimanje mera za podsticanje ulaganja u OIE, aktivnu
promociju samopotrosnje, kao i odobravanje mnogih drugih aktivnosti koje su bile
neophodne da energetski sektor bude stabilan i odrziv.

Tokom 2024. godine, Kosovo je po prvi put nakon potpisivanja Atinskog ugovora 2005. godine
preuzelo predsedavanje ECRB, a Regulatorni Bord Energetske Zajednice (ECRB) je na svom
vanrednom sastanku odrzanom 05.06.2024. godine u Atini izabrao predsednika Kancelarije
Regulatora za Energiju, g. Ymera Fejzullahua, za novog predsednika ECRB na dvogodisnji
mandat.

Tokom 2024. godine ZRRE je preduzela sve svoje zakonske i regulatorne radnje za
funkcionalizaciju berze ALPEX za teritoriju Kosova i spajanje zajednickog trziSta Kosova i
Albanije. U februaru 2024. godine funkcionalizovana je ALPEX berza u Kosovu za trziste dan
unapred (day-ahead), a istovremeno je doslo i do spajanja trzista Kosova i Albanije. U
decembru 2024. godine funkcionalizovana je ALPEX berza za intraday trziste, ¢ime je zavrSena
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celokupna regulatorna osnova za potpuno funkcionisanje ALPEX-a. Osnivanje berze
elektri¢ne energije ALPEX i spajanje triista Kosova i Albanije predstavlja izuzetno postignuce
za energetski sektor, stvarajuéi transparentnu platformu za trgovanje energijom,
povecavajuéi konkurenciju u maloprodajnim cenama, otvaraju¢i mogucnosti za nova
ulaganja privatnog sektora u kapacitete za proizvodnju iz obnovljivih izvora energije (OIE),
kao i omoguéavajuci laksi pristup novim snabdevacima.

Ovaj godiénji izvestaj ZRRE takode posveéuje poseban prostor zajedni¢kom trZiStu izmedu
Kosova, Albanije, Severne Makedonije i Gréke (SEE-MC). U 2024. godini nastavljen je
intenzivan rad na transpoziciji svih elemenata Paketa Integracije Elektricne Energije
(Electricity Integration Package) u zakonodavstva driava potpisnica, koordinacija sa
regionalnim akterima, harmonizacija i primena odgovarajucih metodologija potrebnih za ovaj
projekat, izrada planova za transpoziciju uputstava CACM u naSe zakonodavstvo, kao i
redavanje drugih tehni¢kih pitanja vezanih za funkcionalnost spajanja trzidta. Treba naglasiti
da je u decembru 2024. godine, uz apsolutnu vecinu glasova, predsednik Regulatornog
odbora Kancelarije Regulatora za Energiju ponovo izabran za predsednika Implementacionog
tima za spajanje triista elektri¢ne energije. Treba istaci da Ce realizacija ovog projekta doneti
vecu sigurnost snabdevanja, ve¢u konkurenciju i pristupacnije cene za potrosace.

ZRRE je i tokom 2024. godine preduzela sve svoje aktivnosti u skladu sa vaiecim
zakonodavstvom za promociju diversifikacije svog portfolija u oblasti proizvodnje energije iz
OIE. U tom smislu ZRRE je tokom 2024. godine, u skladu sa svojim zakonskim obavezama,
utvrdila maksimalnu fiksnu cenu za projekte u aukciji vetra i aktivno promovisala instalaciju
panela za samopotro$nju.

ZRRE je, kao i svake godine, tokom ove godine blisko saradivala sa parlamentarnim odborima
Narodne Skupitine Republike Kosova, relevantnim ministarstvima Vlade Republike Kosova,
Autoritetom za konkurenciju, Sekretarijatom Energetske Zajednice u Becu, Regionalnom
asocijacijom regulatora za energiju, Evropskim savetom regulatora za energiju, Nacionalnom
asocijacijom komisija regulatora preduzeca i mnogim drugim institucijama, kojima se
zahvaljujemo na saradnji tokom 2024. godine.

U ime svojih i drugih ¢lanova Odbora Kancelarije Regulatora za Energiju, Zelim da izrazim
zahvalnost celokupnom osoblju ZRRE i sektoru energetike za njihov rad i posvecenost
pruzanju usluga potrosacima tokom ove godine.

Na kraju, ZRRE ostaje posveéena putu energetske tranzicije, u skladu sa ciljevima integracije
na evropsko energetsko trziste, stavljajuci potroSace energije u njegov centar.

S postovanjem,

")
W
Ymet Fejzullahs,

Predsedavajuéi Odbor X
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Spisak skracenica

AIT Average Interruption time (Prose¢no vreme prekida)

ALPEX Albanska berza elektricne energije

CAN Centralna agencija za nabavke

EUE Evropska unija

OIE Obnovljivi izvori energije

ccp Customer Care Programme (Program zastite potrosaca)

CEER Council of European Energy Regulators (Savet evropskih energetskih regulatora)

OTEG Odeljenje za toplotnu energiju i gas

OPPL Odeljenje za pravna pitanja i licenciranje

ozp Odeljenje za zastitu potrosaca

OTC Odeljenje za tarife i cene

OET Odeljenje za energetsko trziste

EBRD European Bank for Reconstruction and Developement (Evropska banka za obnovu
i razvoj)

EC European Commision (Evropska komisija)

ECRB (ROEZ)
JIE

Energy Community Regulatory Bord (Regulatorni odbor energetske zajednice)
Jugoistocna Evropa

ESPS Operater sistema prenosa Srbije

ENS Energy Not Supplied (Neisporucena energija)

ENTSO-E Europian Network of Transmission System Operators for Electricity (Evropska
mreZa operatera sistema prenosa elektricne energije)

ERC Regulatorna komisija za energiju i vodu Republike Severne Makedonije

ERE Regulatorno energetsko telo Republike Albanije

ERRA Energy Regulators Regional Association (Regionalno udruzenje energetskih
regulatora)

SuUuU Snabdevanje univerzalnom uslugom

RGG Radna grupa za gas

SGVN (PHLG)

Stalna grupa visokog nivoa (Permanent High Level Group)

GWh Gigavat sati

HE Hidroelektrana

MOP (MAR) Maksimalno odobreni prihodi (Maximum Allowed Revenue)

IAP (JJIG) lon-Adriatik-Pipeline — Jadransko-jonski gasovod

ITC Inter TSO Compensation (Kompenzacija izmedu OPS-ova)

EZ Energetska zajednica

KEDS Kosovska kompanija za distribuciju elektricne energije (Kosovo Electricity
Distribution and Services)

EZJE Energetska zajednica za Jugoisto¢nu Evropu

KEK Kosovska energetska korporacija

KESCO Kosovska kompanija za snabdevanje elektricnom energijom (Kosovo Electricity
Supply Company)

KESH Albanska energetska korporacija

Kfw Nemacka banka za razvoj

SM Savet ministara
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km Kilometar

KOSTT Operator sistema prenosa i trzista

KPSC Regulatorna komisija za javne usluge Kentucky

kv Kilovolt

kw Kilovat

DV Dalekovod

MJU Ministarstvo javne uprave

UKE Ugovor o kupovini energije

MZSPP Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja

MVA Megavoltamper

MwW Megavat

MWh Megavat sati

MWy Toplotni megavat

MER Ministarstvo ekonomskog razvoja

NARUC National Association of Regulatory Utility Commissioners (Nacionalno udruZenje
komisionera regulatornih preduzeca)

Al Administrativna jedinica

GT Gradska toplana

PS Podstanica

OoDS Operator distributivnog sistema

OPS Operator prenosnog sistema

oT Operator trzista

PECI Projects of Energy Community Interest (Projekat od interesa za energetsku
zajednicu)

RP Regulatorni period

RAB Regulated Asset Base (Regulisana osnova imovine)

RoR Rate of Return (Stopa povracaja)

SAIDI Prosecni indeks trajanja prekida u sistemu

SAIFI Prosecni indeks frekvencije prekida u sistemu

SCADA Supervisory Control and Data Acquisition (Sistema nadzora i prikupljanja
podataka)

SEZ Energy Community Secretariat (Sekretarijat energetske zajednice)

TAP Trans-Adriatik-Pipeline — Prekojadranski gasovod

TE Termoelektrana

RG Radna grupa

UEZ Ugovor o energetskoj zajednici

SN Srednji napon

TR Transformator

NN Niski napon

PDV Porez na dodatnu vrednost

AU Administrativno uputstvo

USAID United States Agency for International Development (Agencija Sjedinjenih
Americkih Drzava za medunarodni razvoj)

WACC Weighted Average Cost of Capital (Ponderisani prosek cene kapitala)
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WBIF Western Balkans Investment Framework (Investicioni okvir za Zapadni Balkan)
KO Katastarska opstina
RUE Regulatorni ured za energiju (Regulator)
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Regulatorni ured za energiju (u daljem tekstu Regulator), u skladu sa zakonskim zahtevima koji
proisti¢u iz Zakona o energetskom regulatoru (Zakon br. 05/L-084), podnosi na razmatranje Skupstini
Republike Kosovo, Godisnjiizvestaj za 2024. godinu. Godi$nji izvestaj sadrZi informacije o preduzetim
aktivnostima koji se odnose na delokrug Regulatora, kao i funkcionisanje energetskog sektora,
analiziraju¢i podatke korisnika licenci, ukljuéujudéi i razvoj energetskog trzista na Kosovu.

Sastavni deo ovog izvestaja je takode i Finansijski izvestaj o budZetu Regulatora za 2024. godinu.

Za razlicite teme donosSenja odluka, Odbor RUE-a je, pored redovnih sednica sa fizickim uéeséem,
koristio i sredstva virtuelne elektronske komunikacije.

Ukupna proizvodnja elektri¢ne energije u 2024. godini, iznosila je 6,059 GWh, od cega je 5,480 GWh
iz termoelektrana, a iz HE i ostalih OIE 579 GWHh, Sto predstavlja rast od 6.3% u odnosu na ukupnu
proizvodnju u 2023. godini.

Ukupna potraznja za elektricnom energijom u sistemu u 2024. godini, bila je 6,611 GWh, Sto
predstavlja pad od 1.3% u odnosu na potraznju u 2023. godini. Ova potraznja je uglavhom dopunjena
od domacde proizvodnje, gde su termoelektrane imale najveéi udeo, dok je ostatak pokriven uvozom.

Ukupna kolic¢ina elektricne energije prodata krajnjim kupcima iznosila je 5,404 GWh, od cega je 3,156
GWhili 58.4% za domacinstva, dok je ostatak od 2,041 GWh ili 37.76% za ne-domadinstva i 207 GWh
ili 3.84% za potrosace u Cetiri opstine na severu zemlje. Na fakturisanju ne-domadinstava je takode
ukljuéuceno i fakturisanje neregulisanih potrosaca koje je u 2024. godini iznosila 120 GWh.

Cene elektri¢ne energije pocele su znacajno od pojave krize, i koje na osnovu cena u ALPEX — Albansku
berzu elektri¢ne energije i HUPX — Madarskoj berzi elektricne energije, koje se uzimaju kao referenca
zbog geografske blizine i likvidnosti, u 2024. godini prosecna cena elektricne energije je iznosila
122.76 €/MWh, dok je godisnji prosek za 2023. godinu bio 129 €/MWh, beleZe¢i znacajan rast cene
uvoza.

Pocetkom rada kao nezavisno Regulatorno podrucje u okviru Kontinentalne Evrope, od 14. decembra
2020. godine stupio je na snagu Sporazum o povezivanju izmedu KOSTT-a i operatora prenosnih
sistema (OPS) iz Kontinentalne Evrope, gde je balansiranje sistema puna odgovornost KOSTT-a, Sto
podrazumeva pokrivanje svih odstupanja od Kosovskog sistema.

Snabdevanje cetiri severne opstine Kosova, tokom 2024. godine, vrsila je licencirana kompanija
Elektrosever. Ukupna koli¢ina energije koju su Cetiri severne kosovske opstine ove godine potrosile
iznosila je 275.575 MWh, od kojih je 207,297 MWh fakturisana potrosacima na severu zemlje, dok je
preostali deo gubitak u distributivnoj mreZi na severnom delui zemlje.

U ovom izvestaju su prikazani detaljni podaci o napretku Energetskog sektora za 2024. godinu.

U 2024. godini Odbor RUE je smanjio tarife za 8% za potrosace u domacinstvu za blok sa potroSnjom
preko 800 kWh i 3% za komercijalne i industrijske potrosace, dok je ista tarifa ostala za potrosace u
domacinstvu sa potroSnjom do 800 kWh.

Za kategoriju domacinstva prosec¢na cena energije za 2024. godinu bila je 7.39 € centi/kWh, dok je za
ne-domacinske potrosace prosecna cena energije 9.30 € centa/kWh.
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Gubici u prenosnoj mreZi su na prihvatljivom nivou od 1.27 % uvedene energije u prenos, ili 1.87%
nacionalne potraznje, i priblizno su na istom nivou sa gubicima u prenosnim mreZzama u regionu i
Evropi.

Tehnicki gubici u distributivnoj mreZi razlikuju se u odnosu na prethodne godine i u 2024. godini
iznosili su 974 GWh ili 15.6% potraznje u distribuciji, dok su u 2023. godini iznosili 1.288 GWh ili
20.67%. Smanjenje nivoa gubitaka u distribuciji je rezultat pocetka rada snabdevaca Elektrosever, koji
snabdeva severni deo zemlje.

Sledeca tabela odrazava glavne podatke ostvarene u 2024. godini u odnosu na bilans stanja za 2024.
godinu i realizaciju u 2023. godini, iz Cega se vidi da za balansiranje sistema ponude i potraznje nastala
je potreba za uvozom i izvozom.

Tabela 0.1 Glavni podaci ostvareni u 2024. godini

Gubici
Jedinica Proizvodnja Potrazanja Uvoz Izvoz T
Prenos Distribucija
Realizacija 2024 GWh 6,059 6,611 1,385 748 124 974
Bilans 2024 GWh 6,679 7,091 1,473 941 139 1,070
Realizacija/bilans % 90.72 93.23 93.99 79.47 88.88 91.01
Realizacija 2023 GWh 5,698 6,695 1,248 407 109 1,288

Blokiranje prenosnih dalekovoda za komercijalni rad i neraspodela prenosnih kapaciteta na granici
interkonekcije izmedu KOSTT-a i EMS-a nastavljeno je i 2024. godine. Nedostatak prekograni¢nih
prenosnih kapaciteta kao rezultat blokiranja interkonektivnih dalekovodova za komercijalni rad od
strane Srbije i dalje izaziva ozbiljne poteskoce za trgovce, kao $to je ometanje trgovine energijom na
ovoj granici, i to se odraZava poveéanjem cene prekograni¢nih kapaciteta na drugim granicama i cene
uvoza energije, za Kosovo i Jugoistocnu Evropu, i prouzrokovalo je poteskoée u balansiranju sistema.

Sto se ti¢e sektora toplotne energije situacija ostaje uglavnom nepromenjena. Projekat koproizvodnje
u GT Termokos dao je dobre rezultate povecavajuci kvalitet grejanja za potrosace koji su prikljuceni u
mreZi, dok projekat nove toplane i koproizvodnje biomasom u GT Dakovica je zavrsen.

e Neto proizvodnja toplotne energije u sezoni 2023/2025, u GT Termokos iznosila je 286
GWhrh, dok u GT Dakovica 17.7 GWh;

e Potrosnja toplotne energije u sezoni 2023/2024 u GT Termokos iznosila je 286 GWhr,, dok
u GT Pakovica 15 GWh;

e Gubici na mreZi toplotne energije u sezoni 2023/2024 u GT Termokos iznosili su 13.45% (na
prenosnoj mrezi toplotne energije 2% i na primarnu distributivnu mrezu 11.45%), dok gubici
na distributivnoj mreZi toplotne energije u GT Pakovica su procenjeni na 14.2%.

Sto se tice sprovodenja projekata proizvodnje od obnovljivih izvora, tokom ove godine, nakon
finalizacije projekata prema Ovlas¢enju Odbora RUE-a, i nakon tehnickog prijema, poceo je sa radom
jedan (1) projekat iz solarnih panela, projekat Eling Group d.o.o. ukupne instalirane snage od 1 MW.
Tokom ove godine, RUE je takode razmatrao zahteve/prijave proizvodaca da dobiju status potrosaca
proizvodaca za sopstvenu potrosnju, kojima je nakon ispunjavanja zakonskih uslova u skladu sa
Pravilom o ovlaiéenjima i Semom podrike, dozvoljeno da nastavi sa izgradnjom proizvodnih
kapaciteta za sopstvenu potrosnju za 671 projekat i ukupno su instalirani kapaciteti od 13,660 kW.
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U okviru sprovodenja obaveza iz Ugovora o Energetskoj zajednici, u cilju stvaranja i funkcionisanja
konkurentnog trziSta elektricne energije, Albanija i Kosovo su osnovali Albansku berzu elektri¢ne
energije ALPEX, koja je u februaru 2024. godine pocela sa radom kao spajanje trzista Kosovo-Albanija.

ALPEX kao transparentna platforma za trgovinu energijom, pored povecanja konkurencije u
maloprodajnim cenama, stvorila je i moguénosti za nove investicije privatnog sektora, u proizvodnim
kapacitetima iz obnovljivih izvora energije (OIE), kao i laksi pristup novim snabdevacima.

RUE je stalno posvecen jos$ blizoj saradnji sa Sekretarijatom energetske zajednice u Becu, kao jednim
od glavnih partnera u izradi primarnog i sekundarnog zakonodavstva, Vladom, Autoritetom za
konkurenciju, i svim ostalim akterima energetskog sektora u zemlji i Sire.

11
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Regulatorni ured za energiju (Regulator) je nezavisna agencija koja je u pravnom i funkcionalnom
pogledu odvojena od svakog drugog fizickog ili pravnog lica. Duznosti i nadleznosti Regulatora su
utvrdene Zakonom o energetskom regulatoru br. 05/L-084, koje uklju¢uju: uspostavljanje i efikasno,
transparentno i nediskriminatorno funkcionisanje trziSta energije; utvrdivanje kriterijuma i uslova za
izdavanje licenci za obavljanje aktivnosti u energetskoj oblasti; utvrdivanje kriterijuma i uslova za
izdavanje odobrenja za izgradnju novih kapaciteta; praéenje trZista i briga za poboljSanje sigurnosti
snabdevanja energijom; uspostavljanje tarifa za energetske aktivnosti na razuman nacin i na osnovu
metodologije tarifa; pracenje i sprecavanje stvaranja dominantnih pozicija i nekonkurentnih praksi od
strane energetskih preduzeca, kao i reSavanje Zalbi i sporova u energetskom sektoru.

RUE je odgovoran za izradu i sprovodenje regulatornog okvira za energetski sektor na Kosovu, u cilju
postizanja usaglasenosti sa obavezama iz Sporazuma EZJIE-a i uskladenosti sa ,acquis
communautaire” za energiju, kako bi se obezbedio nediskriminatorski pristup svim korisnicima
energetske mreze po cenama koje odrazavaju realne ekonomske troskove.

2.1 Regulatorni odbor

Odbor RUE-a je organ odlucivanja za sva pitanja pod jurisdikcijom i nadleznostima RUE-a, u skladu sa
Zakonom br. 05/L-.084 o energetskom regulatoru, sastoji se od predsedavajuceg i Cetiri ¢lana, koji se
imenuju na duznost od strane Skupstine Kosova, sa petogodisnjim (5) mandatom. Odbor donosi
odluke veéinom glasova i ima kvorum potreban za donosSenje odluke ako su prisutna najmanje tri
¢lana Odbora, ali treba imati tri (3) glasa u korist da odluka bude pravosnazna. Odbor iznosi svoje
stavove o pitanjima koja se bave odlukama, koje se donose na otvorenim i unapred objavljenim
sednicama na zvanic¢noj internet stranici Regulatora.

Na kraju 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju se sastojao od sledeéih ¢lanova:
Ymer Fejzullahu, predsedavajuci Odbora
Lutfije Dervishi, ¢lanica Odbora
Gani Bucaj, ¢lan Odbora
Arta Qorolli, Clanica Odbora
Adnan Preniqi, ¢lan Odbora

U svrhu donosenja odluka, u skladu sa ovlaséenjima datim na osnovu vazeceg zakonodavstva, Odbor
RUE-a odrZavao je redovne sastanke, na kojima se raspravljalo o funkcionisanju energetskog sistema
na Kosovu i donesene su odgovarajuce odluke kao i odobrenja/usvajanja potrebnih dokumenata za
sektor.

Odbor RUE-a je odrzao do decembra 2024. godine, odrzao ukupno 15 javnih sednica, na kojima je
doneseno 779 odluka koja se odnose na:

Odobrenje pravila, metodologije i drugih dokumenata energetsko sektora, kao sto su:

e Pradenja trziSta i aktivnosti energetskog sektora;

12
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Regulisanja cena;
e Licenciranja energetskih aktivnosti na Kosovu;

e Odobrenja izgradnje novih kapaciteta za proizvodnju energije iz Obnovljivih izvora
energije;

e Zastita potrosaca;

Odobravanje ostalih pravila, metodologija i dokumenata energetskog sektora i
e Ostala pitanja u okviru njegovih odgovornosti.

Sva razmatrana i usvojena dokumenata prvobitno su stavljena na javnu raspravu, kao $to je propisano
zakonom, u cilju ukljucivanja svih zainteresovanih strana u procesima donosenja odluka, i objavljena
su na zvanicnoj internet stranici RUE-a.

Za sve aktivnosti, Odbor je podrzan od strane: Generalnog direktora, Administrativne jedinice i pet
(5) sledecih odeljenja:

e QOdeljenje za pravna pitanja i licenciranje (OPPL)

e Odeljenje za energetsko trziste (OET)

e QOdeljenje za tarife i cene (OTC)

e Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)

e Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas (OTEG)

Odbor RUE-a je podrzao stru¢no usavrsavanje osoblja RUE-a u cilju specijalizacije zaposlenih u
relevantnim profilima u okviru njihovih odgovornosti, kroz razli¢ite obuke organizovane unutar i van
zemlje.

2.2 Organizaciona struktura i ljudski resursi

Regulator je organizovan u skladu sa Zakonom o energetskom regulatoru (Il poglavlje Zakona) i
Priruénikom o radu regulatora. Odbor Regulatora, u skladu sa odgovornostima koje su mu utvrdene
zakonom, sprovodi sledeée aktivnosti:

e Usvaja regulatorne i radne politike Regulatora;

e Organizuje i nadgleda rad Regulatora;

e NadgledaizvrSenje budZeta i finansijsko upravljanje Regulatorom, i usvaja njegove finansijske
izvestaje i izjave;

e Organizuje postupke zaposljavanja i nadgleda rad osoblja zaposlenog od strane Regulatora;

e Usvaja nivoe nadoknade i druge uslove zaposljavanja za zaposlene u Regulatoru;

e |zraduje i usvaja podzakonske akte potrebne za sprovodenje Zakona o energetskom
regulatoru.

Organizaciona struktura regulatora utvrdena je od Regulatornog odbora na osnovu odgovornosti i
duznosti utvrdenih Zakonom o energetskom regulatoru br. 05/L-084. Osnovna struktura sastoji se od
Generalnog direktora, Sluzbenice za pomo¢ u Odboru, Sluzbenice za odnose sa javnoscu, pet
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odeljenja i Administrativne jedinice (AJ) koji su uspostavljeni u skladu sa operativnim duznostima
Regulatora.

2.2.1 Generalni direktor

Generalni direktor koordinira aktivnosti izmedu Odbora i struénog i administrativnog osoblja;
odgovoran je za sprovodenje svih odluka Odbora Regulatora, aktivno informise i savetuje Odbor za
razvoj energetskog sektora, podrzava Odbora Regulatora da obezbeduje da se sve regulatorne
aktivnosti sprovode u skladu sa vaze¢im zakonima, uredbama i politikama Regulatora i nadgleda rad
odeljenja Regulatora. Generalni direktor izvestava i odgovara direktno Odboru i obavlja duznosti pod
vodstvom i uputstvima Odbora u skladu sa Priru¢nikom za rad Regulatora.

2.2.2 Odeljenja Regulatora

Odeljenja vode rukovodioci odeljenja koji organizuju, kontrolisu, planiraju, saraduju, ocenjuju
njegovo/njeno osoblje i snose odgovornosti za aktivnosti i obavljanje svih duznosti dodeljenih radu
odeljenja. Rukovodilac odeljenja je odgovoran za delegiranje svakodnevnih poslova osoblja odeljenja.

Uloga ¢lanova odeljenja je da obavljaju duznosti, kad god je to potrebno, u skladu sa zakonskim
zahtevima, putem rukovodilaca odeljenja, predlazu ih Odboru. U nekim sluc¢ajevima, Odbor mozZe
ovlastiti ¢lanove osoblja za obavljanje odredenih duznosti.

Clanovi osoblja treba da rade u uskoj saradnji sa rukovodiocem odeljenja i drugim profesionalnim
osobljem. Clan osoblja takode treba da ima moguénost da pohada obuke dostupne od strane
Regulatora radi poboljSanja svojih profesionalnih vestina i znanja

Odeljenje za pravna pitanja i licenciranje (OPPL)

Odeljenje za pravna pitanja i licenciranje je odgovorno za izradu sekundarnog zakonodavstva, za
ocenjivanje prijava za licenciranje energetskih preduzeca, za ocenjivanje prijava za izdavanje
odobrenja za izgradnju novih kapaciteta. Ovo odeljenje takode nadgleda i prati aktivnosti
korisnika licenci.

Odeljenje za energetsko trZiste (OET)

Odeljenje za energetsko trziste je odgovorno za strukturu trziSta, praéenje ucinka ucesnika na
trzistu, ocenjivanje i analiziranje podataka u energetskom sektoru. Odeljenje takode nadgleda
konkurenciju i ponasanje ucesnika na trZistu na objektivan, transparentan i nediskriminatorni
nacin.

Odeljenje za tarife i cene (OTC)

Odeljenje za tarife i cene je odgovorno za ocenjivanje prijava za tarife licenciranih preduzeda,
nadgledanje realizacije operativnih i kapitalnih rashoda putem razmatranja tarifa, preduzima sve
mere da tarife budu troskovi — reflektujuéi, razumni, nediskriminatorni, zasnovani na objektivnim
kriterijumima, kao i postavljeni na transparentan nacin, uzimajuci u obzir suo¢avanje i zastitu
potrosaca.

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)
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Odeljenje za zaStitu potrosaca je odgovorno za razmatranje i reSavanje zalbi i sporova izmedu
potrosaca i energetskih preduzeda, operatora sistema i energetskih preduzeca, kao i izmedu dva
energetska preduzeda. U obavljanju svojih duznosti i odgovornosti, ovo odeljenje saraduje sa
svim institucijama i organizacijama koje na legitiman nacin predstavljaju potrosace.

Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas (OTEPG)

Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas je odgovorno za razmatranje i primenu strategija,
standarda ucinka i drugih operativnih praksi vezanih za ove sektore. Ovo odeljenje vrsi pracenje
licenciranih preduzeéa kroz prikupljanje, analizu i procenu relevantnih podataka i informacija, i
takode doprinosi razvoju sistema izvesStavanja o centralnom grejanju, koji se fokusiraju na
tehnicko-tehnoloske elemente i integraciju podsticajnih mera i ciljeva za efikasnost. Takode
saraduje sa drugim odeljenjima Regulatora pruzajuéi tehnicku podrsku i tehnic¢ku struénost u
pitanjima koja se odnose na toplotnu energiju i prirodni gas.

Administrativna jedinica (AJ)
Administrativna jedinica podrzava funkcionisanje Regulatora, organizuje efikasno zaposljavanje
Regulatornog osoblja, koordinira obuku regulatornog osoblja, nabavku kancelarijske opreme i

njihovo odrzavanje, pomaze u regulisanju ureda ¢ineci je pogodnim za rad celokupnog osoblja
Regulatora.

Osoblje RUE-a je strukturirano u organizacionim odeljenjima utvrdenim na osnovu posebnih

operativnih i administrativnih aktivnosti

Odbor Regulatorog
ureda za energiju

Sluzbenica za |

pomoé = ————————————————————— e mmm - mmm—-m———— - - .
Odbora | !
1
H Sluzbenica
e L EE L Generalni direktor ~———————za odnose sa
javnoscéu
Odeljenje za Odeljenje za Odeljenje za Odeljenje za Odeljenje za Opsta
energetsko tarife i cene pravne poslove zastitu toplotnu energiju administrativna
trziste i licenciranje potrosaca i gas jedinica

Slika 0.1 Organizaciona sema Regulatora

Ukupan broj zaposlenih, do kraja 31. decembra 2024. godine je 22 zaposlena. Ovaj broj obuhvata 5
¢lanova Odbora i 16 ¢lanova osoblja zaposlenih u okviru struénih odeljenja i administrativne jedinice.
Obrazovnu strukturu osoblja RUE-a Cini deset inZenjera, osam ekonomista, Cetiri pravnika i jedan
zaposleni sa drugim fakultetskim obrazovanjem.

Kratak opis organizacione strukture sa radnim mestima u 2024. godini je prikazan u sledecoj tabeli.
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Tabela 0.1 Organizaciona struktura

Radna mesta Planirane pozicije Zaposleno Slobodna mesta

Odbor RUE 5 5 0
Generalni direktor

o O -
=)

1
Sluzbenik za odnose s javnoséu 1
Sluzbenik za pomo¢ u odboru 1

Jedinica administracije
Sef administrativne jedinice
Glavni finansijski sluzbenik
Menadzer nabavke
Administrativni sluzbenik
Sluzbenik za upravljanje podacima 9 7 2
Stru¢njak za razvoj baze podataka
Prevodilac engleskog jezika
Recepcionista
Odrzavanje/vozac

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje (OPL)
Sef Odeljenja za pravne poslove i licenciranje

Stru¢njak za pravne poslove i nadzor 3 2 1
Analiti¢ar za pravna pitanja i nadzor licenci

Odeljenje za cene i tarife (OCT)
Sef odeljenja za cenei tarife
Ekonomski ekspert za regulatorna i tarifna pitanja
Tarifni i cenovni analiticar
Analiticar tarifne strukture

Odeljenje za trZiste energije (OTE)
Sef Odeljenja za trziste energije
Analiti¢ar za snabdevanje energijom i strukturu trZista
Analitic¢ar za elektroenergetske sisteme
Analiti¢ar za pracenje trzista

Odeljenje za toplotnu energiju i gas (OTEG)
Sef Odeljenja za toplotnu energiju i gas
Analiticar toplotne energije

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)
Sef Odeljenja za zastitu potro$aca
Sluzbenik za zastitu potrosaca 3 2 1
Analiti¢ar uskladenosti

Ukupno 33 22 11

Osoblje Regulatora je jedan tim strucnjaka sa dokazanim ucinkom u oblastima odgovornosti koje
pokrivaju.

2.3 Finansiranje Regulatora

Regulatorni ured za energiju (RUE) uZiva status ,nezavisne agencije”. Ustav Republike Kosovo
predvida da su nezavisne agencije institucije koje je osnovala Skupstina na osnovu relevantnih zakona
koji ureduju njihovo osnivanje, funkcionisanje i nadleznosti. Nezavisne agencije izvrSavaju svoje
funkcije nezavisno od bilo kog drugog tela ili organa u Republici Kosovo. To znaci da bi RUE trebalo da

16



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

ima potpunu nezavisnost u planiranju i troSenju budzZeta, odnosno namenske prihode, zagarantovane
Ustavom i vaZeéim zakonodavstvom.

Pitanje finansijske nezavisnosti uglavnom je uredeno Direktivama EU-a, koje predvidaju da zemlje
¢lanice moraju obezbediti da regulatorna tela ili nezavisne agencije mogu samostalno donositi odluke
neovisno od bilo kog politickog tela, uklju¢ujuéi nadine na koje oni izvrSavaju svoje mandate, zaposleni
koje bi trebalo da zaposle, itd. To znaci da bi Regulatorni ured za energiju trebalo da uZiva finansijsku
nezavisnost, koja je omogucena prikupljanjem sopstvenih prihoda i primenom vaZeéeg
zakonodavstva.

Sadasnje zakonodavstvo jasno predvida da su prihodi RUE-a ,,namenski prihodi“ i, s tim u vezi, RUE
ima pravo da prikuplja ,namenske prihode” iz odredenih izvora, $to u slu¢aju RUE uklju¢uje naknade
za licenciranje. Ovo je predvideno i Zakonom o upravljanju javnim finansijama i odgovornostima, koji
utvrduje da su ,namenski prihodi“ prihod koji potic¢u iz odredenog izvora prihoda, a ove agencije,
samo u slucajevima kada su ti prihodi nedovoljni, mogu zahtevati dodatna budzetska izdvajanja iz
budzeta Republike Kosovo, u skladu sa odredbama Zakona o upravljanju javnim finansijama i
odgovornostima.

U skladu sa ¢lanom 24. Zakona o energetskom regulatoru, RUE prikuplja prihode od:

Pocetnih i godiSnjih taksi za licenciranje;

Takse od podnosenja prijava za izdavanje i modifikaciju licenci;
- Takse za izdavanje certifikata o poreklu ;
- Takse za razmatranje/revizije prijava za odobrenje za izgradnju novih kapaciteta.
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3.1 Licenciranje energetskih aktivnosti

Ucesnici na trziStu energije na Kosovu za proizvodnju, distribuciju, snabdevanje, trgovinu, prenos itd.,
mogu da rade samo nakon Sto dobiju licencu od strane Regulatornog ureda za energiju za relevantnu
aktivnost. Do koliko MW ili kW je potrebna licenca, ovo pitanje je detaljnije opisano i u vazecem
zakonodavstvu, konkretnije u ¢lanu 28. stav 2. Zakona o energetskom regulatoru, a takode i u ¢lanu
3. stav 1. Pravila o licenciranju energetskih aktivnosti na Kosovu (Pravilo RUE/br. 07/2017, od
31.03.2017. godine).

U skladu sa zakonskim odredbama vazeceg zakonodavstva, Regulator je do sada izdao licence za ove
aktivnosti: proizvodnja elektricne energije; proizvodnja toplotne energije; koproizvodnja elektri¢ne i
toplotne energije; prenos elektricne energije, ukljuujué¢i rad prenosnog sistema; distribucija
elektriéne energije, ukljucujuéi rad distributivnog sistema; distribucija toplotne energije; snabdevanje
elektricnom energijom i toplotnom energijom, ukljucujuéi tranzit, uvoz ili izvoz elektri¢ne energije;
veleprodajno snabdevanje (trgovina) elektricne energije; i rad trzista elektri¢ne energije.

Kao Sto je pomenuto u gore navedenom stavu, postoje slucajevi u kojima se ne zahteva izdavanje
licence od Regulatornog ureda za energiju, za nekoliko aktivnosti koje nemaju veliki uticaj na
elektroenergetski sistem Kosova. Dakle, aktivnosti za koje nije potrebna licenca su:

e proizvodnja elektricne energije na energetskoj lokaciji sa ukupnim kapacitetom koji ne
prelazi pet (5) MW;

e proizvodnja toplotne energije koju proizvode kotlarnice za sopstvenu potrosnju ili sa
kapacitetom koji ne prelazi 1 MW;

e proizvodnja elektriCne energije za sopstvenu potrosnju, gde proizvodno postrojenje il

potrosaci elektri¢ne energije nisu povezani na prenosni ili distributivni sistem.

Uprkos tome Sto Regulator ne izdaje Licencu za aktivnosti u gore navedene tacke, nijedno pravno ili
fizicko lice ne moZe izgraditi takve kapacitete, bez obzira na kapacitete, ako ne dobija Odobrenje za
izgradnju proizvodnih kapaciteta, Odobrenje koje izdaje Regulator, u skladu sa vaze¢im
zakonodavstvom.

Od svog osnivanja do sada, Regulator je licencirao oko sto (100) preduzeda za razlicite energetske
aktivnosti i sa razli¢itim rokovima trajanja licenci, u zavisnosti od veka trajanja sredstava, od kojih
Sezdeset i pet (65) je imalo aktivne licence tokom 2024. godine kojom su imali pravo da posluju na
trziStu energije na Kosovu, koji su pod nadzorom Regulatora za njihovu aktivnost.

| tokom 2024. godine, kao i prethodnih godina, RUE je obradio znacajan broj prijava zainteresovanih
lica za licenciranje energetskih aktivnosti. U odnosu na 2023. godinu, broj prijava koje je obradio
Regulator bio je slican za sve aktivnosti, izuzev aktivnosti trgovanja elektricnom energijom, gde smo
2024. godine imali samo dva (2) podnosioca prijava, dok za ovu aktivnhost smo 2023. godine imali
osam (8) podnosilaca prijava, uklju¢uju¢i medusobno priznavanje licenci sa Albanijom i Severnom
Makedonijom.

Broj obradenih licenci, u postupku ili izdatih tokom 2024. godine bio je trinaest (13), dok je tokom
2023. godine u postupku bio ukupno dvadeset i jedan (21). Vredi napomenuti da i tokom ove godine
nije nedostajalo podnosenje prijava za medusobno priznavanje licenci, gde je od trinaest licenci u
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postupku, izdatih iotd. dve (2) od njih su priznate po principu reciprociteta (jedna za trgovinu i jedna
na snabdevanje elektricnom energijom).

Fokus obradenih licenci od strane Regulatora tokom ove godine je bio na snabdevanju elektricnom
energijom na Kosovu i proizvodnji elektricne i toplotne energije na Kosovu, zatim slede aktivnosti
veleprodajnog snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom, produzenije licenci, itd. Kao $to se moze
videti iz slededih tabela, neke licence su joS uvek u postupku, kao rezultat toga Sto podnosioci prijava
ne ispunjavaju uslove za licenciranje.

U nastavku su detaljno prikazane licence izdate od strane regulatora, one koje su u postupku itd. za
aktivnost proizvodnje elektricne i toplotne energije, snabdevanje elektricnom energijom i
veleprodajnim snabdevanjem (trgovinu) elektricnom energijom.

3.1.1 Licenciranje aktivnosti proizvodnje elektricne energije

Na osnovu €lana 29. Zakona o energetskom regulatoru, aktivnost proizvodnje elektricne energije ne
moze se obavljati bez licence koju izdaje Regulator za generatore koji imaju kapacitet vec¢i od 5 MW,
dok ispod ovog kapaciteta Regulator izdaje samo odobrenje za izgradnju kapaciteta.

Ove godine, licenciranje aktivnosti proizvodnje elektri¢ne energije, posebno iz hidroelektrana, ostalo
je izazovno, pri ¢emu su neke od licenci nekoliko preduzeca prosle kroz sudske procese iz razlicitih
razloga. Shodno tome, Regulator je tokom ove godine primio jednu prijavu za proizvodnju elektri¢cne
energije iz vode i jedan zahtev za produZenje licence za proizvodnju elektricne energije iz lignita
(uglja). Takode smo imali sastanke sa raznim zainteresovanim stranama za izgradnju kapaciteta za
proizvodnju energije iz vetra, vode, sunca, biomase itd.

Regulator je, pored licenciranja generatora koji su izgradeni pre osnivanja Regulatora, takode
licencirao i druge nove generatore koji su izgradeni kroz Proceduru odobrenja za izgradnju novih
kapaciteta, koju vodi Regulator.

U sledecoj tabeli su prikazani podaci preduzeca za proizvodnju elektricne energije, koje su pocele
podnosenje prijava za kicenciranje svoje aktivnosti tokom 2024. godine, kao i podaci preduzeca koja
su u postupku licenciranja jer jo$ uvek nisu ispunili zahteve za licenciranje, u skladu sa vaZzeéim
zakonodavstvom.

Tabela 0.1 Preduzela koja su licencirana, kojima je produZena licenca i koje su u procesu licenciranja aktivnosti
proizvodnje elektricne energije
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; Opis licenciranih . Adresa, sediste vlasnika .
Br. Ime preduzeca X : Broj licence X VaZenje licence
aktivnosti licence
KelKos Energy SH.P.K Proizvodnja ZRRE/Li_98/24 Ulica Deme Ali Pozhari, br. 27.03.2024
1 (HC Lumbardhi-bivsi elektriéne 41, 51000 Decane, Republika o ) u o
. S postupku licenciranja...
suvlasnik) energije (iz vode) Kosovo

Ulica Spetima Kobaja,

Proizvodnja
! PriStina, Republika Kosovo ~ 23.02.2021 —u

Matkos Group Ltd. (HC

2 . elektri¢ne ZRRE/Li_74/21 ~ . R
Sharri) o 0y (sedi3te Strpce), Republika postupku licenciranja
energije (iz vode) e
KelKos Energi DOO (HC Promﬁ;dma ZRRE/L!_64/18 Ulica Deme A|v| Pozhari, br.. 14.10.2019 -
3 Lumbardhi 11) elektri¢ne ZRRE/Li_64/20 41,51000 Decane, Republika 13.10.2020
energije (iz vode) Kosovo Privremena licenca
Kosovska energetska Plroklth?dnJa ZRRE/Li_ 05/17 Ulica “Majke Tereze” br.36, 14.10.2019 -u
4  korporacija dd (TC e r.|.cne. - 10000 Pristina, Republika postupku licenciranja
energije (iz A

Kosovo A) - Kosovo

lignita)

Kelkos Energy d.o.o. (HE Bistrica — bivsi KoZnjar) — bio je licenciran kao , TRIANGLE GENERAL
CONTRACTORS-INC” Branch Kosova (HE Bistrica), sa instalisanim kapacitetom od 8.3 MW, sa brojem
licence ERO_Li_09/06, koja vaZi od 4. oktobra 2006. do 29. aprila 2024. godine (za period od 20 godina
koliko traje Ugovor o zakupu i Sporazum u kupovini energije, potpisan sa KEK-om 29. aprila 2004.
godine). Ista je preneta na ,Kelkos Energy” d.o.o. HE Bistrica (bivSi KoZnjer) sa brojem licence
ZRRE/Tr_01/Li_09/06, sa istim rokom do 29.04.2024. godine. Ova licenca je izmenjena 2012. godine
sa brojem licence ZRRE/Tr_01/Li_09/12. Licenca se mozZe produZiti, nakon ispunjavanja uslova za
licenciranje i ako se primeni Sest (6) meseci pre isteka roka licence u skladu sa Pravilom o licenciranju
energetskih aktivnosti na Kosovu. Preduzece nije podnelo zahtev u ovom roku, pa je naloZzeno da ista
podnese zahtev za licenciranje (kao nova prijava, a ne produZenje licence). Preduzece je 27.03.2024.
godine podnelo prijavu za licencu za aktivnost proizvodnje energije iz vode i jo$ uvek nije uspelo da
dostavi dokumentaciju koju je trazio RUE, tako da je zahtev i dalje u procesu razmatranja od strane
RUE.

Matkos Group DOO (HE Sar) — podneo prijavu Regulatoru za licencu za proizvodnju elektri¢ne
energije (iz vode) iz HE Sar dana 23 februara 2021 godine, za instaliranu+i kapacitet od 6.453MW. Ova
hidroelektrana je jo$ u postupku licenciranja, jer ovo preduzede jos uvek nije ispunila ekoloske uslove
koji su propisani vaze¢im zakonodavstvom, iako je hidroelektrana izgradena u skladu sa postupkom
odobrenja koji vodi Regulator. Predmet je deo sudskih procesa, i shodno tome procesa razmatranja
prijave od strane RUE-a.

Kelkos Energy d.o.o. (HE Decane, HE Belaje i HE Lumbardhi Il) — ovo preduzede je podnelo prijavu
Regulatoru za tri (3) proizvodne jedinice, ispunilo je sve uslove za licenciranje, prema uputstvima
Regulatora za dve (2) proizvodne jedinice iz: hidroelektrane ,Decane” sa kapacitetom 8.06 MW i
hidroelektrane ,Belaje” sa kapacitetom 9.8 MW. Sto se ti¢e Hidroelektrane ,Lumbardhi 11“ sa
kapacitetom 6.2 MW, zbog neispunjavanja uslova koji se traze vaze¢im zakonodavstvom, ova jedinica
nije uspela da dobije licencu za proizvodnju elektricne energije, tako da je ostala u procesu
licenciranja od 21. decembra 2018. godine.
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3.1.2 Licenciranje aktivnosti snabdevanja elektricnom energijom

Interesovanje stranaka za licenciranje za aktivnosti snabdevanja elektricnom energijom na Kosovu
ove godine je bilo sli¢no ka i prethodne godine. Tako da, nakon podnoSenja prijave i ispunjavanja
uslova za licenciranje, Odbor Regulatora je licencirao Cetiri (4) energetska preduzeca, od kojih su dva
(2) priznata po principu reciprociteta sa Republikom Albanijom. Priznavanje po principu reciprociteta
sa Republikom Albanijom je rezultat ,Memoranduma o razumevanju o medusobnom priznavanju
licenci za delatnost trgovine i snabdevanja elektricnom energijom izmedu nacionalnih regulatornih
organa Republike Kosovo i Republike Albanije”, od 17.12.2021. godine.

U sledecoj tabeli prikazani su svi snabdevaci koji su imali pravo snabdevanja potrosaca elektricnom
energijom tokom 2024. godine. Za snabdevanje elektricnom energijom, snabdevac i potrosac
prvobitno zakljuuje sporazum/ugovor o snabdevanju, u skladu sa licencom i drugim primenjivim
zakonodavstvom na Kosovu. Pored snabdevanja energijom potrosaca na Kosovu, korisnici licence za
snabdevanje elektri¢éniom energijom mogu da obavljaju i aktivnost trgovine elektric(nom energijom, u
skladu sa licencama koje je izdao RUE i drugim vazec¢im zakonodavstvom.

Tabela 0.2 Preduzeca koja imaju pravo da snabdevaju elektricnom energijom potrosace na Kosovu, za koje
imaju licencu izdatu od strane Regulatornog ureda za energiju

Preduzece registrovano na Kosovu

Rok licence

1 TREDINT GROUP L.L.C 12.11.2024-11.11.2029
2 Enerco LLC. SH.P.K. 12.11.2024-11.11.2029
3 Protergia Energy Albania Filijala na Kosovu 12.04.2024 za 5 godina
4 EZ5ENERGY SHPK -Filijala na Kosovu 08.03.2024 za 5 godina
5 INFINIT POWER SOLUTION SH.P.K. 28.12.2023-27.12.2028
6 INFINIT ENERGY DOOEL Filijala na Kosovu 01.06.2023 za 10 godina
7 SPBENERXHI PRODAKSHN DOOEL Branch in Kosovo 06.09.2021 za 10 godina

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19

Eurosol&Energy LTD SH.P.K

SharrCem SH.P.K.

ETMT ENERGY SH.P.K.

NOA ENERGY TRADE SHPK Filijala na Kosovu
MCM COMMODITIES SH.P.K.

HEP Energjia SH.P.K.

EDS International KS L.L.C

Drustvo Elektrosever D.O.O.

KOSOVSKA ENERGETSKA KORPORACUJA dd

FUTURE ENERGY TRADING AND EXCHANGE DYNAMICS
SH.P K.

GSA ENERGJI SH.P K.

Kosovo Electricity Supply Company (KESICO) J.S.C

18.08.2023-17.08.2028
05.05.2023-04.05.2028
12.10.2022-11.10.2027
02.12.2021 za 5 godina
31.03.2022-30.03.2027
27.10.2021-26.10.2026
02.09.2021-01.09.2026
24.06.2022-23.06.2027
20.12.2018-19.12.2043
13.04.2023-12.04.2028
11.11.2021-10.11.2026

13.04.2017-04.10.2036

U odnosu na prethodne godine, ove godine je povecan broj korisnika licenci koje su usli na trziste
elektricne energije. Dakle, pored KESCO-a, tokom 2024. godine i preduzeca Future Energy Trading anf
Exchange Dynamics d.o.0, GSA Energji d.o.o, EDS Intenrational L.L.C i Kosovska energetska korporacija
AD snabdevali su elektricnom energijom svoje potrosace u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.
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Sto se tice snabdevanja elektriénom energijom, treba navesti da u skladu sa Odlukom V_1925 2024,
od 2. aprila 2024. godine!, donetu od strane Odbora RUE-a, za KESCO je odlu¢eno obavlja Obavezu
javne usluge i za 2024. godinu do marta 2026. godine, za sve potroSace koji uZivaju pravo na
Univerzalnu uslugu, a to su: sva domacinstva i potrosaci ne-domacinstva koji imaju godiSnji promet
od najviSe deset miliona evra (10,000,000.00 €), ili najviSe pedeset (50) zaposlenih. Uprkos tome, svi
krajnji potrosaci imaju pravo da se snabdevaju elektricnom energijom na konkurentnom trzistu, u
skladu sa vaZzec¢im zakonodavstvom na Kosovu.

Tabela 0.3 Preduzela koja su licencirana, kojima je produZena licenca i koje su u procesu licenciranja za
aktivnosti snabdevanja elektricnom energijom tokom 2023. Godine

Opis licenciranih L Adresa, sediste vlasnika .

Br. Ime predueca X i Broj licence X VaZenje licence
aktivnosti licence
Snabdevanje Rr. Sejdi Kryeziu, Bllok 4 Kati 12.11.2024 -

1 TREDINT GROUP L.L.C elektricnom ZRRE/Li_99/24 2, Nr.6 Prishtiné, 10000, 11.11.2029 Izdavanje
energijom Republika e Kosovés licence
Snabdevanje Bregu i diellit, Hyzri Talla 12.11.2024 -

2 Enerco LLC. SH.P K. elektricnom ZRRE/Li_96/24 11/4, Prishtiné, Republika e 11.11.2029 lzdavanje
energijom Kosovés licence

Na snazi od 12. aprila
2024. godine na period
. . Xhevdet Doda, Dukagjini od 5 godina,
Protergia Energy Snabdevanje . . . (PRIZNATO od RUE
3 Albanija Filijala na elektri¢cnom Re.5|detnc“e, Flyria .B_C' Kati 2, 31.07.2024. PREMA
Kosovu energijom P”Shtl,,ne' Republika e PRINCIPU
Kosovés
RECIPROCITETA sa
Republikom
Albanijom).
Na snazi od
07.03.2019.godine, na
period od 5 godina.
(PREPOZNATO od RUE
13.07.2022. PREMA
PRINCIPU
RECIPROCITETA).
OBNOVA licence
Rruga Kuvendi i Bujanit 10, br.288 od
10000 Prishtiné, Republika e 09.10.2023.godine
Kosovés pocev od
08.03.2024.godine na
period od 5 godina.
(PRIZNATO od RUE
08.03.2024. PREMA
PRINCIPU
RECIPROCITETA sa
Republikom
Albanijom).

EZ5 ENERGY SHPK -Dega Furnizim me
né Kosové energji elektrike

TREDINT GROUP L.L.C — je podneo prijavu Regulatoru za licenciranje aktivnosti snabdevanja
elektricnom energijom, ¢ime je kompletirala sva potrebna dokumenta prema prijavi za licenciranje.
Nakon ovog procesa, isti je licenciran od strane Odbora Regulatora na period od pet (5) godina.

! https://www.ero-ks.org/zrre/sites/default/files/Publikimet/Vendimet/Vendimet%202023/V_1684 2023.pdf
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Enerco DOO d.o.o. — je takode podneo prijavu Regulatoru za licenciranje aktivnosti snabdevanja
elektricnom energijom, ¢ime je kompletirao sva potrebna dokumenta prema prijavi za licenciranje.
Nakon kompletiranja potrebnih dokumenata, isti je licenciran od strane Odbora Regulatora na period
od pet (5) godina.

Protergia Energi Albanija ogranak na Kosovu — licencirana u Albaniji za snabdevanje elektricnom
energijom, registrovana je na Kosovu kao ,ogranak na Kosovu” i podneo je prijavu Regulatoru za
medusobno priznavanje licence. Od istog je zatrazeno da dostavi dokumentaciju u skladu sa Pravilom
o licenciranju i memorandumu o razumevanju potpisanog izmedu kosovskog regulatora i albanskog
regulatora. Nakon ispunjenja uslova, Regulator je 31.07.2024. godine priznao licencu prema principu
reciprociteta i isti moZe snabdevati elektricnom energijom potrosace na Kosovu na period od pet (5)
godina, racunajuci od 12. aprila 2024. godine, po licenci Regulatornog organa Albanije.

EZ5 ENERGY d.o.o. — Ogranak na Kosovu - licencirana u Albaniji za snabdevanje elektricnom
energijom, registrovana je na Kosovu kao EZ5 KOSOVO I.L.C. Po uputstvima RUE, isti je registrovan
na Kosovu kao EZ5 ENERGY d.o.0. — Ogranak na Kosovu, i podneo je prijavu Regulatoru za
medusobno priznavanje licence. Od istog je zatrazeno da dostavi dokumentaciju u skladu sa Pravilom
o licenciranju i memorandumu o razumevanju potpisanog izmedu kosovskog regulatora i albanskog
regulatora. Nakon ispunjenja uslova, Regulator je dana 08.03.2024. godine priznao licencu prema
principu reciprociteta i isti moze snabdevati elektricnom energijom potrosace na Kosovu na period
od pet (5) godina, racunajuci od 08.03.2024. godine, po licenci Regulatornog organa Albanije.

Trajanje licence za snabdevanje u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom na Kosovu utvrduje se u
zavisnosti od finansijskog stanja podnosioca prijave sa maksimalnim trajanjem od dvadeset pet (25)
godina.

3.1.3 Licenciranje aktivnosti veleprodajnog snabdevanja (trgovine) elektricnom
energijom

U odnosu na prethodne godine, ove godine broj prijava za licenciranje aktivnosti veleprodajnog
snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom na Kosovu je znac¢ajno pao, uzimajuci u obzir da je
2023. godine, Regulator razmotrio osam (8) prijava za ovu aktivnost (ukljucujuéi produzenja i
medusobna priznanja), ove godine Regulator je primio samo dve (2) prijave, od kojih je jedna
medusobno priznanje licence i druga je u postupku licenciranja aktivnosti veleprodajnog
snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom.

Zakon o elektri¢noj energiji predvida da licence izdate za trgovinu elektricnom energijom u drugim
ugovornim stranama Energetske zajednice treba da budu priznate na Kosovu. Takvi licencirani
snabdevaci ¢e imati pravo da trguju elektricnom energijom bez potrebe za dodatnom licencom.
Trgovci i snabdevaci u drugoj strani Energetske zajednice imaju pravo ucesca na trzistu elektri¢ne
energije, po principu reciprociteta i u skladu sa vazec¢im trZiSnim pravilima, balansnim pravilima i
fiskalnim pravilima. Proces podnoSenja prijave prema principu reciprociteta je detaljno
predstavljen u izmenjenom pravilu RUE-a o licenciranje energetskih aktinvosti na Kosovu, Pravilo
RUE/br.02/20222,

Prema ovom pravilu, RUE moZe da prizna licencu, u sluc¢aju da pravno lice ima licencu izdatu od
strane regulatornog organa druge ugovorne strane Energetske zajednice/zemlje ¢lanice Evropske
unije, ili druge zemlje, pod uslovom da je RUE zakljucio bilateralni sporazum sa tom zemljom

Zhttps://www.ero-ks.org/zrre/sites/default/files/Publikimet/Licencat/2017.03.31 2022 Amendament Rregulla_per Licencimin e Aktiviteteve te Energjise ne Kosove.ALB.pdf
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(regulatornim organom) o medusobnom priznavanju licenci i da, naravno, nakon dostavljanja u
Regulatoru dokaza koji su propisani vazeé¢im zakonodavstvom.

Tabela 0.4 Preduzeca koja su licencirana, kojima je produZena licenca i koje su u postupku licenciranja za
aktivnosti veleprodajnog snabdevanja (trgovine) elektricnom energijom tokom 2023. Godine

Opis licenciranih . Adresa, sediste vlasnika .
Br. Ime predueca X X Broj licence X VaZenje licence
aktivnosti licence
Snabdevanje
Statkraft Markets GmbH (trgovina) Ulica Silejman Vokshi , 50/3, 11.12.2024 - u procesu
o elektri¢cnom ZRRE/Li_99/24 ~ .. . ! . o
Filijala na Kosovu . Pristina, Republika Kosovo  licenciranja
energijom na
veliko
Na snazi od 12. aprila
2024. godine na period
Snabdevanje od 5 godina.
Protergia Energi (trgovina) DZevdet Doda, Rezidencija (PRIZNATO od RUE
2 Albanija Filijala na elektricnom Dukadini, Ulaz B-C, 2. sprat, 31.07.2024. PREMA
Kosovu energijom na PriStina, Republika Kosovo  PRINCIPU
veliko RECIPROCITETA sa
Republikom
Albanijom).

Statkraft Markets GmbH Branch in Kosovo — podneo je prijavu Regulatoru za licencu za aktivnosti
snabdevanje na veliko (trgovinu) elektricnom energijom krajem 2024. godine. Istom je nakon
dostavljanja neophodnih dokaza, poceo je proces ocenjivanja prijave za licenciranje.

Protergia Energy Albania, ogranak na Kosovu — licencirana u Albaniji kao Protergia Energy Albania
za delatnost trgovine elektricnom energijom, registrovana je na Kosovu kao ,Protergia Energy
Albania, ogranak na Kosovu” i podneo je prijavu Regulatoru za medusobno priznavanje licence. Od
istog je zatrazeno da dostavi dokumentaciju u skladu sa Pravilom o licenciranju i memorandumu o
razumevanju potpisanog izmedu kosovskog regulatora i albanskog regulatora. Nakon ispunjavanja
uslova, RUE je 31.07.2024. godine priznao licencu prema principu reciprociteta, pocev od 12. aprila
2024. godine, po licenci Regulatornog organa Albanije, na period od pet (5) godina.

Nizak broj podnosSenja prijava tokom ove godine vezan je za veliki broj korisnika licenci koje je
Regulator izdavao godinama, kao i sa brojem medusobnih priznavanja licenci sa Republikom
Albanijom i Severnom Makedonijom, licenciranja koja pokrivaju i 2024. godinu. Dakle, tokom 2024.
godine ukupan broj licenci koje su imale pravo da obavljaju aktivhostt snabdevanja na veliko
(trgovine) elektricnom energijom je Cetrdeset dva (42).

Tabela 0.5. Preduzeca koja imaju poravo da trguju elektricnom energijom, prema licencama koje je izdao
RUE
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Preduzece registrovano na Kosovu

Kosovo Electricity Supply Company (KESICO) J.S.C
“GEN-I TIRANA" SH.P K. Filijala na Kosovu
"Danske Commodities Kosovo" SH.P.K.

"GSA ENERGJI" SH.P K.

"GSA ENERGJI" SH.P.K.

FUTURE ENERGY TRADING AND EXCHANGE DYNAMICS
SH.P.K. (FUENTE DYNAMICS)

"Interenergo d.o.o-Kosova" SH.P.K.
Korporata Energjetike e Kosovés

BALKAN ENERGY L.L.C.

BINDI INTEGRATED SERVICES SH.P.K
RENRGY TRADING GROUP PRISTINA SH.P.K
Drustvo Elektrosever D.O.O.

“ENERGY FINANCING TEAM"L.L.C.

FUTURE ENERGY TRADING AND EXCHANGE DYNAMICS
SH.P.K. (FUENTE Dynamics)

Axpo Kosovo L.L.C

ETMT ENERGY SH.P.K.

EDS International KS L.L.C

MCM COMMODITIES SH.P.K

NOA ENERGY TRADE SHPK Filijala na Kosovu

HEP Energjia SH.P.K.

ETMT ENERGY SH.P.K.

SONEL 888 LTD Branch in Kosovo
MFT Energy Kosovo L.L.C

MCM COMMODITIES SH.P.K

SharrCem SH.P.K.

Eurosol&Energy LTD SH.P.K
(Eurosol &Energy LTD)
Eurosol&Energy LTD SH.P.K
(Eurosol &Energy LTD)

MONTING SH.P.K.

Yildirim Energy Europe Kosovo SH.P.K
(Yildirim Energy Europe)

SOLE 24 SHPK Filijala na Kosovu

INFINIT POWER SOLUTIONS SH.P K.
(INFINIT POWER SOLUTIONS)
INFINIT POWER SOLUTION SH.P K.
(INFINIT POWER SOLUTIONS)

Enerco LLC. SH.P.K.
TREDINT GROUP L.L.C
NOA ENERGY TRADE SHPK Filijala na Kosovu

EZ5 ENERGY SHPK -Filijala na Kosovu

NRG Power Shpk Filijala na Kosovu
(NRG Power Shpk)
SPB ENERXHI PRODAKSHN DOOEL Branch in Kosovo

INFINIT ENERGY DOOEL Filijala na Kosovu

INFINIT ENERGY DOOEL Filijala na Kosovu

Protergia Energy Albania Filijala na Kosovu

Protergia Energy Albania Filijala na Kosovu

ZRRE/Tr 2014/Li
ZRRE/Li_34/12

ZRRE/Li_39/17
ZRRE/Li_48/15
ZRRE/Li_51/17
ZRRE/Li_55/16
ZRRE/Li_56/16
ZRRE/Li_60/17
ZRRE/Li_67/20
ZRRE/Li_68/20
ZRRE/Li_69/20
ZRRE/Li_70/20
ZRRE/Li_71/20
ZRRE/Li_72/21
ZRRE/Li_73/21
ZRRE/Li_76/21
ZRRE/Li_77/21
ZRRE/Li_71/21
ZRRE/Li_80/21
ZRRE/Li_83/21
ZRRE/Li_84/22
ZRRE/Li_85/22
ZRRE/Li_86/22
ZRRE/Li_87/23
ZRRE/Li_88/23
ZRRE/Li_89/23
ZRRE/Li_90/23
ZRRE/Li_91/23
ZRRE/Li_92/23
ZRRE/Li_93/23
ZRRE/Li_94/23
ZRRE/Li_95/23

ZRRE/Li_96/24

ZRRE/Li_99/24

RECIPROCITET
(Nr.Li. 494)

RECIPROCITET
(Nr.Li. 439)

RECIPROCITET
(Nr.Li.514)
RECIPROCITET
(Nr.Li. 439)
RECIPROCITET
(EE-SNAB-1027-
2023)
RECIPROCITET
(EE-TRG-972-
2023)
RECIPROCITET
(Nr.Li.576)
RECIPROCITET
(Nr.Li. 575)
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Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektricnom

energijom na veliko
Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom
energiiom na veliko

Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko

Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom
energijom na veliko

Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektricnom

energijom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektriénom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektricnom

energijom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektricnom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom

energijom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom

energiiom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom
energiinm na velikn
Snabdevanje (trgovina) elektricnom
onoroiinm na valikn
Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom
anarciinm na wvalikn
Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko
Snabdevanje na veliko (trgovina)
elektri¢nom energijom
Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko
Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko

Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektri¢nom
energijom na veliko

Snabdevanje elektri¢cnom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko

Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje (trgovina) elektricnom
energijom na veliko

Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom
energijom na veliko

Snabdevanje (trgovina) elektri¢cnom
energijom na veliko

Snabdevanje elektri¢nom energijom

Snabdevanje elektri¢nom energijom
Snabdevanje elektri¢nom energijom
Snabdevanje elektri¢cnom energijom

Snabdevanje elektricnom energijom

Snabdevanje elektricnom energijom

Rok licence
13.04.2017-04.10.2036
11.11.2021-10.11.2026
22.04.2023-21.04.2028
11.11.2021 - 10.11.2026
02.09.2021-01.09.2026
13.04.2023 - 12.04.2028
27.02.2022-26.02.2027
20.12.2018-19.12.2043
23.06.2020 - 22.06.2025
30.09.2020 - 29.09.2025
02.09.2021-01.09.2026
24.06.2022-23.06.2027
02.09.2021-01.09.2026
02.09.2021-01.09.2026
02.09.2021-01.09.2026
02.09.2021-01.09.2026
02.09.2021-01.09.2026
31.03.2022-30.03.2027
02.09.2021-01.09.2026

27.10.2021-26.10.2026
12.10.2022-11.10.2027
16.11.2022-15.11.2027
16.11.2022-15.11.2027

18.08.2023 - 17.08.2028
05.05.2023-04.05.2028

15.05.2023 - 14.05.2028
18.08.2023 - 17.08.2028
18.08.2023 - 17.08.2028
01.12.2023 - 30.11.2028
21.09.2023 - 20.09.2028
21.09.2023 - 20.09.2028
28.12.2023 - 27.12.2028
12.11.2024-11.11.2029

12.11.2024-11.11.2029

02.12.2021 za 5 godine

08.03.2024 za 5 godine

13.07.2022 za 5 godine

06.09.2021 za 10 godine

01.06.2023 za 10 godine

04.05.2023 za 10 godine

12.04.2024 za 5 godine

12.04.2024 za 5 godine
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3.1.4 Licenciranje aktivnosti proizvodnje toplotne energije

Regulator je nadlezan i za licenciranje aktivnosti toplotne energije. Uzimajuci u obzir da je licenciranje
energetskih preduzeca za razne aktivnosti elektri¢ne i toplotne energije pocelo na Kosovu od 2006.
godine, mnogim licencama je istekao rok. Vazeée zakonodavstvo dozvoljava produzenje roka licence,
ukoliko preduzeée podnosi prijavu Sest (6) meseci pre isteka roka licence i ispunjava uslove za
produzenje licence.

Tako da, dva (2) preduzeca toplotne energije koja su licencirana 2006. godine kao u sledecoj tabeli,
kojima je istekao rok za poslovanje, podnela su prijavu za produzenje licence u roku utvrdenom
vazec¢im zakonodavstvom.

Tabela 0.6 Preduzeca koja su licencirana, kojima je produZena licenca i koje su u postupku licenciranja za
aktivnosti proizvodnje toplotne energije

Opis licenciranih - Adresa, sediste vlasnika T
Br. Ime predueca X R Broj licence X Vazenje licence
aktivnosti licence
30.09.2024 -
Kogeneracija 18.11.2051 - Izdavanje
1 Gradsko grejanje AD elektricnei  ZRRE/L 97/24 Rezina, Dakovica, Republika dozvole za”
toplotne energije Kosovo kogeneraciju
(iz biomase) elektri¢ne i toplotne
energije
Gradsk L Proizvodnja Ulica ”28. novembar”, bb- 93.03.2021
radsko grejanje . . .03. - u procesu
, g "J ) toplotne energije ZRRE/Li_10/17 Dardani, Pristina, Republika o P
‘“Termokos” A.D . licenciranja...
(iz mazuta) Kosovo

Gradska toplana AD (sa sedistem u Dakovici) — podnela je prijavu za licenciranje aktivnosti
koproizvodnje elektri¢ne i toplotne energije (iz biomase), tokom 2021. godine. Ista, u nedostatku
ekoloske dozvole i drugih neophodnih uslova, uklju€ujuéi i merenje emisije gasa, nije uspela da dobije
licencu za sve jedinice za koje je podnela prijavu. Tako je Gradska toplana licencirana od strane RUE-
a samo za proizvodnju toplotne energije (iz biomase) sa brojem ZRRE/Li_75_21. Tokom 2024. godine
ista podnosi prijavu i za licenciranje koproizvodnje elektri¢ne i toplotne energije (iz biomase). Nakon
kompletiranja potrebnih dokumenata, Gradska toplana je licencirana za obavljanje ove aktivnosti za
period od 30.09.2024. do 18.11.2051. godine (period koji se odnosi na rok vazenja licenci jedinica za
proizvodnju samo toplotne energije, izdatih od strane Odbora Regulatora 19.11.2021. godine na
period od 30 godina).

Izgradnja ovog generatora je pracena i izgradena kroz postupak odobrenja koji vodi Regulator, slicno
izgradnji drugih generatora za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora energije (vetar, voda, itd.) na
Kosovu.

Gradska toplana ,, Termokos” AD — je jedino preduzede u glavhom gradu koje snabdeva potrosace
toplotnom energijom, prema Ugovoru o snabdevanju toplotnom energijom sa TE Kosova B, koje vrsi
transport toplotne energije kroz mrezu za transport toplotne energije (u skladu sa Licencom za
koproizvodnju elektric¢ne i toplotne energije, koju je Odbor Regulatora izdao sa KEK-u, TE Kosova B,
tokom 2017. godine sa rokom vaZenja do 2026. godine).

Gradska toplana , Termokos“ AD, iako je u zakonskom roku podnela prijavu za produZenje licence za
proizvodnju toplotne energije (iz mazuta), nije ispunila uslove za produZenje licence za ovu aktivnost
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i kao rezultat toga nije licencirana od strane Odbora Regulatora, stoga ostaje u postupku licenciranja
dok se ne ispune svi zakonski uslovi, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.

Uzimajuci u obzir da je licenciranje energetskih preduzeca za razli¢ite aktivnosti elektricne i toplotne
energije pocelo na Kosovu od 2006. godine i da je rok mnogih licenci istekao, RUE dozvoljava
produzenje roka licenci, ako preduzeée podnese prijavu Sest (6) meseci pre isteka roka licence i
ispunjava uslove za produzenje licence.

3.2 Pracenje energetskih preduzeca

Pra¢enje/nadzor energetskih preduzeda je jedna od glavnih nadleznosti Energetskog regulatora,
odgovornost koja je predvidena Poglavljem Xl Zakonom o energetskom regulatoru, Zakona o
elektri¢noj energiji i podzakonskim aktima.

Dakle, Regulator je, kao i drugih godina, i ove godine nastavio da prati licencirana preduzeca za
energetske aktivnosti, obezbedujuéi se da |i preduzeéa postupaju u skladu sa uslovima licence,
primenom pravila, pojedinacnih akata i drugih odluka koje donosi Regulator ili drugim vazec¢im
zakonodavstvom. Pradenje se vrsi trazenjem izvestaja i podataka od korisnika licenci, odrzavanjem
sastanaka, kao i obilaskom (praéenjem) korisnika licenci, sa ili bez najave.

Regulator je i tokom 2024. godine pratio licencirana energetska preduzeca, posebno ona preko 5 MW,
ali je takode pratio i preduzeda koja su u procesu izgradnje kroz postupak odobravanja izgradnje novih
kapaciteta.

Pracenje prema Prirucniku za izvestavanje u energetskom sektoru — prema ovom prirucniku,
licencirana energetska preduzeca su dostavile Regulatoru trenutne, tromesecne ili godisnje izvestaje,
u zavisnosti od zahteva opisanih u ovom prirucniku ili drugih zahteva Regulatora.

Za neke clanove licence, od posebnog znacaja, odnosno krsSenje uslova licence koje mogu imati
ozbiljan uticaj na vladinu politiku, potrosace ili troSkove naknade, korisnik licence mora odmah da
obavesti Regulator. U slucaju da se takvo obavestenje ne izvrsi blagovremeno, Regulator ima pravo
da izrice administrativne mere ili nov¢ane kazne u skladu sa Pravilom o administrativnim merama i
novcanim kaznama.

Pracenje Programa uskladenosti Operatora distributivnog sistema (KEDS AD) - ovaj program je na
snazi od 2015 godine (V_750 2015), koji je odobren od strane Odbora Regulatora. Na zahtev
Regulatora, isti je izmenjen i odobren od strane Odbora Regulatora tokom 2020. godine
(V_1223 2020), prema kojoj je Sluzbenik za uskladenost KEDS-a (odobren odlukom V_1256_2020)
izveStavao Regulatora u vezi sa ispunjenjem obaveza navedenih u ovom program.

3.2.1 Pracdenje preduzeca toplotne energije

S obzirom da je pracenje jedna od redovnih aktivnosti koje kontinuirano sprovodi RUE, u 2024. godini
pracene su i realizacije i performanse u sezoni 2022/2023 preduzec¢a GT Termokos i GT Dakovica.
Pracdenje realizacije je obuhvatilo:

- Energetski bilans: proizvodnja i snabdevanje toplothom energijom kao i gubici u mrezi;
- Ostvarivanje prihoda (fakturisanje i naplata) i troskova poslovanja;
- Realizacija kapitalnih troskova — konkretno nova dozvoljena ulaganja;
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- Novi prikljuéci i ugovori o snabdevanju potrosaca;
- Neovlas¢ena eksploatacija i iskljucenja; i
- Zalbe i zahtevi potro$aca i njihovo adresiranje od strane odgovarajucih preduzeca;

3.2.2 Administrativni sudski sporovi

Tokom 2024. godine, viSe odluka RUE-a je osporeno u Privrednom sudu, Odeljenje za administrativna
pitanja, kroz tuzbene zahteva interesnih strana, kao i zahtevima za odlaganje izvrSenja odluka do
razmatranja tuzbenog zahteva u slu¢aju osnovanosti.

Odluka RUE-a, V_1739 2023 od 05.05.2023. godine, u vezi sa izricanjem administrativne novcane
kazne od strane RUE-a, u iznosu od 439,405.00 € (Cetiristo trideset devet hiljada i Cetiristo pet evra),
osporena je od strane Operatera prenosnog sistema (KOSTT AD) u Privrednom sudu, sa zahtevom za
odlaganje izvrSenja odluke, do konac¢ne odluke suda.

Privredni sud Kosova, prvostepena veca, Odeljenje za administrativna pitanja, u meritumu predmeta,
odlucujudi po tuzbi i tuzbenom zahtevu KOSTT-a AD, dana 20.02.2024. godine, doneo je presudu KA.
Br. 265/23, kojom je, pod tackom | dispozitiva, odbio je u potpunosto kao neosnovan tuzbeni zahtev
tuZioca Operatora sistema, prenosa i i trzista elektricne energije KOSTT AD, ostavljajuci na snazi
Odluku RUE-a kao pravi¢nu i zakonitu.

Isto tako, Privredni sud Kosova, drugostepena veéa, Odeljenje za administrativna pitanja, nakon
prijema Zalbe KOSTT-a AD, presudom K.Dh.Shk.ll.nr. 13/2024 od 08.11.2024. godine odbio je kao
neosnovanu Zalbu tuZioca, dok je potvrdio Presudu Privrednog suda Kosova — Prvostepeno vece —
Odeljenje za administrativna pitanja K.A. br. 265/23 od 20.02.2024. godine.

Odluka RUE-a, V_1929 2024 od 05.04.2024. godine, u vezi sa obavezom za usluge distribucije
elektricne energije (KED) za sprovodenje presudu Osnovnog suda, koju su potvrdili Apelacioni sud

Kosova, Vrhovni sud Kosova i Ustavni sud Republike Kosovo, osporena je od strane KEDS-a u
Privrednom sudu, sa zahtevom za odlaganje izvrSenja odluke, do konacne odluke suda.

Privredni sud Kosova, prvostepena veca, Odeljenje za administrativna pitanja, van rocista, odlucujudi
o zahtevu za odlaganje izvrSenja odluke, dana 17.05.2024. godine, doneo je ReSenje KA. Br. 217/2024,
kojom je odbio zahtev tuZioca Operatora distributivnog sistema (KEDS) AD kao neosnovan.

Nakon Zalbe KEDS-a AD, Privredni sud Kosova, prvostepena veca, Odeljenje za administrativna
pitanja, na sednici veéa Resenjem Kom.Dh.Shk.ll.nr. 1135/2024 od 18.06.2024. godine, odbio je Zalbu
tuZioca-predlagaca ,, KEDS” AD, dok je reSenjem Privrednog suda, prvostepena veca, K.A. 217/2024
od 17.05.2024. godine, potvrdio.

Odluka RUE-a, V_1486_2022 od 07.02.2022. godine, u vezi sa odobravanjem Maksimalno odobrenih
prihoda za Snabdevaca univerzalnom uslugom, koju je osporio KESCO AD u Privrednom sudu.

Privredni sud Kosova, prvostepena veca, Odeljenje za administrativna pitanja, nakon prethodnog
razmatranja tuzbe, dana 31.10.2024. godine, doneo je resenje KA. br. 1123/2022, kojom se trazZi od
RUE-a da dostavi odgovor na tuzbu i da dostavi ovom sudu spe spisove.

RUE je u zakonskom roku dostavio odgovor na tuzbu sa relevantnim spisima, predlazudi da se odbijaju
tuzba i tuzbeni zahtev tuZioca, Kosovske kompanije za snabdevanje elektricnom energijom - KESCO
AD, sa adresom: Bulevar ,Bill Klinton“ br. 5, Pristina 10000, Republika Kosovo, koji su podneti protiv
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Regulatornog ureda za energiju, za delimi¢no poniStenje odluke, kao neosnovanu, dok Odluka
V_1486_2022 od 7. februara 2022. godine o usvajanju Maksimalno odobrenih prihoda za KESCO koju
je izdao Odbor RUE-a, da ostaje na snazi kao osnovan i pravi¢an. RUE je u is¢ekivanju sudskog rocista.

Odluka RUE-a, V_1240 2020 od 06.04.2020. godine, u vezi sa usvajanjem Maksimalno odobrenih
prihoda za Snabdevaca univerzalnom uslugom, koju je osporio KESCO AD u Privrednom sudu.

Privredni sud Kosova, prvostepena veca, Odeljenje za administrativna pitanja, nakon prethodnog
razmatranja tuzbe, dana 29.10.2024. godine, doneo je resenje KA. br. 929/2022, kojom se trazi od
RUE-a da dostavi odgovor na tuzbu i da dostavi ovom sudu spe spisove.

RUE je u zakonskom roku dostavio odgovor na tuzbu sa relevantnim spisima, predlazudi da se odbijaju
tuzba i tuzbeni zahtev tuzioca, Kosovske kompanije za snabdevanje elektricnom energijom - KESCO
AD, sa adresom: Bulevar ,Bill Klinton“ br. 5, Pristina 10000, Republika Kosovo, koji su podneti protiv
Regulatornog ureda za energiju, za ponistenje odluke, kao neosnovanu, dok Odluka V_1240 2022 od
6. aprila 2022. godine o usvajanju Maksimalno odobrenih prihoda za KESCO koju je izdao Odbor RUE-
a, da ostaje na snazi kao osnovan i pravi¢an. RUE je u iS¢ekivanju sudskog rocista.

RUE je razmotrio i druge zahteve, gde je podneo preinacenja, tuzbe u postupku, i tuzbene zahteve
pravnih i fizickih tuzilaca, Zalbe i odgovore na tuzbe i zalbe, kao i zahteve za vanredno preispitivanje
sudskih odluka i u drugim predmetima, za koje je u iS¢ekivanju meritornih resenja i presuda redovnih
sudova.

3.3 Obnovljivi izvori energije (OIE)

Vazedim Zakonom o energetici br. 05/L-081, utvrdena je politika za OIE, koja ima za cilj promovisanje
ekonomskog i odrzivog koris¢enja domacih potencijala za OIE, u cilju zadovoljenja potreba za
energijom, povecéanja sigurnosti snabdevanja i zastite Zivotne sredine koja je sastavni deo Energetske
strategije Republike Kosovo.

Zakonom o Energetskom regulatoru br. 05/L-084 utvrdeno je da izgradnja novih proizvodnih
kapaciteta (OIE), novih sistema za prenos i distribuciju prirodnog gasa, ukljucujuéi interkonektore, kao
i direktne elektroenergetske vodove i direktne gasovode za prenos prirodnog gasa, budu u skladu sa
postupcima Odobrenja prema ovom zakonu, koje treba da se preduzme od strane Regulatornog
ureda za energiju, u skladu sa objektivnim, transparentnim i nediskriminatornim kriterijumima.

Zakonom o promociji koriséenja obnovljivih izvora energije br. 08/L-258, koji je stupio na snagu 17.
maja 2024. godine nakon objavljivanja u Sluzbenom listu Republike Kosovo, uspostavlja se opsti okvir
za promociju koris¢enja energije iz obnovljivih izvora u Republici Kosovo, u cilju poveéanja koris¢enja
energije iz obnovljivih izvora i koproizvodnje u sektoru elektricne energije, u sektoru grejanja i
hladenja i sektoru transporta, u cilju zadovoljavanja potreba za energijom, poveéanja sigurnosti
snabdevanja, unapredenja i zasStite Zivotne sredine, kao i pruzanja socijalnih i zdravstvenih koristi i
promovisanja jednakih moguénosti zaposljavanja u energetskom sektoru. Ovim zakonom je delimi¢no
transponovana Direktiva (EU) 2018/2001 o promociji kori$éenja energije iz obnovljivih izvora,
usvojena Odlukom (2021/14/MC-EnC) Ministarskog saveta Energetske zajednice.

Republika Kosovo je potpisnica Ugovora o osnivanju Energetske zajednice, koji je potpisan 25. oktobra
2005. godine, koji je ratifikovan i stupio na snagu 1. jula 2006. godine i poceo da se primenjuje 1. jula
2007. godine. Na osnovu toga, Kosovo je preuzelo zakonske obaveze za ispunjavanje svih obaveza

29



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNIJI 1ZVESTAJ 2024

koje se odnose na energetski sektor, gde je predvidena i obaveza da se do 2020. godine postignu
ciljevi OIE-a, uklju€ujuci i izgradnju novih proizvodnih kapaciteta iz Cistih izvora.

Skupstina Republike Kosovo usvojila je Energetsku strategiju za period 2022-2031, gde je kao prioritet
utvrden obezbedivanje pouzdanog snabdevanje energijom uz povoljne troskove, koja je od
sustinskog znacaja za ekonomski razvoj Kosova i drustveno blagostanje gradana, gde su takode
predstavljene obaveze za RUE, za sprovodenje politika i izradu pravnog okvira za postizanje
energetskih ciljeva.

Energetska strategija predvida da ¢e najvazniji instrumenti za diversifikaciju mesSane proizvodnje biti
investicije u obnovljive izvore energije i smanjenje proizvodnje bazirane na lignit. Novi kapaciteti OIE-
a, sa postojeéim i inovativnim tehnologijama, postepeno ¢e zameniti upotrebu uglja, postizuéi da se
ugalj ukloni iz upotrebe najkasnije do 2050. godine.

Putem Administrativnog uputstva br. 01/2023 izdato od Ministarstva ekonomije za promociju
koris¢enja energije iz obnovljivih izvora, utvrdena je vrsta obnovljivih izvora energije koji se koriste za
proizvodnju elektricne i toplotne energije, elektrane koje se podrzavaju za koris¢enje obnovljivih
izvora za proizvodnju energije, uslovi koris¢enja i tehnicki standardi, promovisanje Seme podrske i
mere saradnje kao Sto su: statisti¢ki transfer, zajedni¢ke Seme podrske i zajednicki projekti za
postizanje ciljeva obnovljivih izvora.

Takode putem Administrativnog uputstva br. 02/2023 izdato od strane Ministarstva ekonomije o cilju
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije, utvrden je dugoroc¢ni i godisnji cilj uceséa energije iz
obnovljivih izvora u konacnoj bruto potrosnji eklekti¢ne energije do 2030. godine je 32%.

RUE je izradio Pravilo br. 03/2022 o Proceduri odobrenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta,
novih sistema za prenos i distribuciju gasa, ukljucujuéi interkonektore, direktne cevovode za toplotnu
energiju, direktne elektricne vodove i direktne cevovode za prenos prirodnog gasa.

Ovo Pravilo utvrduje kriterijume i proceduru za izdavanje Odobrenja za izgradnju energetskih
projekata, uklju¢ujuéi samopotroSace sa obnovljivim izvorima u Republici Kosovo. Odobrenje za
izgradnju energetskih projekata se dobija u skladu sa uslovima utvrdenim ovim Pravilom, dok se
razmatranje prijava zasniva na kriterijumima koji podrzavaju razvoj konkurentnog energetskog trzista
i koji podstiCu investicije koje garantuju sigurnost i stabilnost energetskog sektora u Republici Kosovo.

RUE je tokom 2023. godine izradio Pravilo br. 02/2023 za samopotrosace sa obnovljivim izvorima,
kojom su utvrdeni principi i regulisani mehanizmi za podrsku potrosacima elektri¢ne energije koji Zele
da proizvode elektri¢nu energiju u svojim prostorijama na osnovu obnovljive tehnologije za sopstvenu
upotrebu.

Ovim Pravilom su stvorene su moguénosti da krajnji potrosac koji posluje u svojim prostorijama koje
se nalaze u uskim granicama, proizvodi obnovljivu elektri¢nu energiju za sopstvenu upotrebu, kao i
da moze skladistiti ili prodavati obnovljivu elektri¢nu energiju koju sam proizvede, pod uslovom da,
za jednog samopotroSaca iz obnovljivih resursa, koji nije domacinstvo, ove delatnosti ne predstavljaju
njegovu glavnu poslovnu ili profesionalnu delatnost.

RUE je, za sprovodenje ovog Pravila, izradio i finalizirao Tehnicke kriterijume za prikljucenje
samopotro$aca sa obnovljivim izvorima na distributivnu mrezu, koje je odobrio putem Odluke
V_1777_2023 od 31. oktobra 2023. godine.
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RUE je takode tokom 2023. godine za primenu Pravila za samopotrosace sa OIE, izradio i odobrio
nacrte/ugovore u kupoprodaji energije od snabdevaca univerzalnom uslugom prema Semi neto
fakturisanja i ugovore o kupoprodaji energije za snabdevanje van Seme.

RUE je tokom 2024. godine ocenjivao projekte koji su bili u procesu finalizacije prema odobrenju u
skladu sa Pravilom o proceduri odobravanja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta na osnovu OIE,
ukljuCujuci i proizvodne kapacitete za samopotroSace sa obnovljivim izvorima i Pravilo za Semu
podrske iz obnovljivih izvora energije.

3.4 Odobrenje za izgradnju novih kapaciteta

RUE je i tokom ove godine nastavio sa sprovodenjem procedure odobrenja, razmatranja prijava za
izdavanje odobrenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta od Obnovljivih izvora energije (OIE),
za drustva koja su podnela prijave za dobijanje odobrenja.

RUE u okviru ispunjavanja obaveza utvrdenih vaZe¢im zakonodavstvom, izdao je Odobrenja za
izgradnju proizvodnih kapaciteta, gde je svaki podnosilac prijave za dobijanje odobrenja bio predmet
analize pravilnosti i korektnog popunjavanja zakonske, administrativne, tehnicke, finansijske i
ekoloske dokumentacije, kao i dobijanje relevantnih dozvola izdate od relevantnih institucija u skladu
sa aktivnostima koje su subjekti zatrazili za dobijanje odobrenja za dozvoljavanje izgradnje novih
proizvodnih kapaciteta zasnovanih na OIE.

RUE je tokom 2024. godine primio od razli¢itih pravnih lica 3 prijave za dobijanje odobrenja za
izgradnju novih proizvodnih kapaciteta iz OIE, ukupnog kapaciteta 11.5 MW. Primljen je i razmotren
671 zahtev za dobijanje Odobrenja za generatore samopotrosnje sa ukupnim kapacitetom od 13.560
kW.

3.4.1 Prijave koje su u procesu razmatranja u Regulatoru

RUE je tokom ove godine razmatrao prijave za dobijanje odobrenja za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta, koje su u fazi kompletiranja prijava. Projekti su u razli¢itim fazama kompletiranja dozvola
koje su potrebne da se dopune u skladu sa zakonskim okvirom institucija Republike Kosovo. U
nastavku je prikazana lista projekata koji su u procesu razmatranja.

Tabela 0.7 Drustva koja su u procesu razmatranja za dobijanje odluke o odobrenju

Instalirani Status podnosenja

Br. Pravno lice Objekat Lokacija o -
kapaciteti prijave
. v . Proces
1 ANIK ENERGY d.o.0. Solarni Staro Gracko, opstina Lipljan 5.5 MW N
kompletiranja
At . Proces
2 EUROKOS DD d.o.o0. Reverzibilni DRINI PSHP/ Prizren 250 MW L
kompletiranja
3 NINTECHNOLOGY d.0.0. Biomasa Urosevac 5.2 MW Proces
kompletiranja
4 DARDANA INVEST d.0.0. Wind/Vetar ~ WIND PARK KITKA 2/Kamenica 33 MW Proces

kompletiranja

3.4.2 Projekti u procesu izgradnje prema Konacnom odobrenju

Projekti koji se grade prema dinamic¢kom planu realizacije i u skladu sa rokovima utvrdenim Pravilom
br. 02/2022 za proceduru odobravanja, postoje Sest (6) projekata, gde prema dinami¢kom planu
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realizacije ukupnog instaliranog kapaciteta od 244 MW. Dva (2) projekta kapaciteta 70 MW realizuju

se po regulisanom okviru, dok se ostali projekti sa kapacitetom 174 MW realizuju prema trzistu.

Nr.

10

3.4.3 Pustanje u rad generatora od OIE

Tabela 0.8 Projekti koji su u procesu izgradnje sa konacnim odobrenjem

Pravno lice

EV Wind Park SH.P.K.
EV Wind Park SH.P.K.
SOLAR GATE L.L.C

ELEKTROHETA SH.P.K.

SOLAR ENERGY GROUP EUROPE
SH.P.K.
Energy Development Group -
Kosova SH.P.

Eko Park Group SH.P.K
Vita Energy SH.P.K.
VBS SH.P.K.

2 Korriku SH.P.K.

Objekat

Wind Park
ZATRIC 1
Wind Park
ZATRIC 2

Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare
Solare

Hidro

Lokacija

Zatric, Komuna e Rahovecit

Zatric, Komuna e Rahovecit

Llapashticé e Epérme, Komuna e
Podujevés

Varosh, Komuna e Ferizajt

Projekti SEGE, Lok. ZK BEC -
VRANIQ, Komuna e Gjakovés
Lokacioni, Kusar, Komuna e
Gjakovés
Lokacioni, Kodra e Hutit, Komuna
e Gjakovés
Lokacioni, Madanaj, Komuna e
Gjakovés
Lokacioni, Madanaj, Komuna e
Gjakoveés
HC Soponica, Komuna e
Kaganikut

Instalirani
kapacitet

35 MW
35 MW
3 MW

3 MW
150 MW
6 MW

6 MW

3 MW

3 MW

3.75 MW

Datum izdavanja
ovlaséenja

07 gusht 2024
07 gusht 2024
12 néntor 2024
12 néntor 2024
18 gusht 2013
18 gusht 2023
21 shtator 2023
31 tetor 2023
31 tetor 2023

24 gershor 2022

Tokom ove godine, nakon finalizacije projekata prema Odobrenju od strane Odbora RUE-a, i nakon
tehnickog prijema, pusten je u rad jedan (1) projekat od solarnih/fotonaponskih panela, projekat Eling
Group d.o.o. ukupne instalirane snage 1 MW, koji je podvrgnut regulisanom okviru.

Slika 0.1 Pogled sa realizacije generatora Solar — Eling Group d.o.o. Kapacitet 1000 kW, Pe¢
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3.5 Generatori za samopotrosnju

RUE je tokom ove godine razmatrao i zahteve/prijave za generatore za dobijanje statusa proizvodnog
potrosaca za samopotrosnju, koji su nakon ispunjavanja zakonskih uslova u skladu sa Pravilom za
odobrenje i Semu podrske, dozvoljeni da nastave sa izgradnjom proizvodnih kapaciteta za
samopotrosnju.

U slededoj tabeli je prikazan broj odluka izdatih od strane Odbora RUE-a, i kukupni instalirani kapacitet
za proizvodace za samopotrosnju tokom 2024. godine.

Tabela 0.9 Odobrenja za samopotrosnju

: . br. donetih
Odluke o sopstvenoj potrosnji ..
resenja
Solarni 671
Ukupan instalisani kapacitet 13,560 kW

Prema Pravilu za samopotrosace iz OIE, utvrdeno je da svaki potrosac elektricne energije, koji je
prikljucen na distributivnu ili prenosnu mrezu, ima pravo da postane prozjumer. Potrosaci elektri¢ne
energije imaju pravo da u svojim prostorijama instaliraju proizvodni objekat koji proizvodi obnovljivu
elektricnu energiju za sopstvenu potrosSnju, i oni mogu izabrati da zadrie status potrosaca
proizvodaca, kroz Semu podrike za samopotro$nju. Pod uslovom da su ispunjeni svi kriterijumi iz ovog
Pravila, i ako je ukupni instalirani kapacitet objekta za samoproizvodnju jednaka i dostigne Prag,
potrosac elektricne energije ima pravo da bude prihvacen u Semu podrske neto fakturisanju.
Prozjumer u okviru Seme podrske neto fakturisanju ima pravo da sa svojim snabdevacem potpise
ugovor o snabdevanju za prozjumere u okviru Seme podrske neto fakturisanja. Snabdevac je duzan
da ovaj ugovor ponudi prozjumeru.

Prema Pravilu za samopotro$ade iz OIE, tretiraju se i prozjumeri van Seme podrike, gde mogu da
prodaju elektricnu energiju Snabdevacima na osnovu medusobnog ugovora. Za dobijanje statusa
prozjumera samoproizvodaca van Seme podrske, potrosac, nakon dobijanja odobrenja za izgradnju,
treba da posalje u RUE ugovor potpisan sa snabdevacem, ukljucujuci, izmedu ostalog, i upravljanje
viskovima, bez odavanja poverljivih informacija.

Prozjumeri treba da adekvatno nadoknade troskove uticaja na energetski sistem i mrezu, pri ¢emu
tarifu prozjumera plaéaju svi potrosaci, bez obzira da li su deo Seme podrike ili ne, kako bi na
adekvatan nacin smanijili njihov negativan uticaj na troSkove energetskog sistema i mreze.

MreZni operateri su u obavezi da preduzmu odgovarajuce korake da razviju mreznu infrastrukturu
kako bi omogudili bezbedan rad u smislu prijema energije od prozjumera. Prozjumer je u obavezi da
proizvodi elektricnu energiju koja ispunjava zahteve kvaliteta za elektricnu energiju utvrdene u
relevantnim mreznim kodovima za energetski sistem Kosova, i prema tehnickim kriterijumima
odobrenim od strane RUE-a. Operator distributivnog sistema treba da dostavi RUE-u podatke o
proizvedenoj i potrosenoj elektri¢noj energiji od strane prozjumera.
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Ocekuje se da se gore navedeni projekti realizuju u roku utvrdenom dinamickim planom realizacije

projekta u skladu sa tehnic¢kim uslovima prikljucenja.
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Slika 0.2 Pogled sa realizacije generatora za samopotrosnju, fizicko lice 7 kW.

RUE je takode primio i druge zahteve od strane fizickih i pravnih lica, koji su u fazi razmatranjaiu
skladu sa vazeéim postupcima, nakon kompletiranja ée biti dozvoljeno da gradi nove proizvodne
kapacitete od generatora za samopotrosnju.

3.6 Pracenje izgradnje novih proizvodnih kapaciteta

RUE je i tokom ove godine vrsio pradenje pravnih lica koja su dobila Odobrenje za izgradnju
proizvodnih kapaciteta koji su u razlicitim fazama izgradnje prema zakonskim rokovima datim
relevantnim odlukama. Njihovo praéenje se vrsi u kontinuitetu, u zavisnosti od zahteva koji su se
pojavili tokom njihovog sprovodenja.

RUE je tokom ove godine pratio projekte drustava koja su podnela zahtev za produZenje roka za
Odobrenje, radi moguénosti finalizacije projekata.

Drustvu ,,Energy Development Group-Kosova“ d.o.o, Odlukom RUE-a br.V_1751 2023 od 18. avgusta
2023. godine, izdato je Odobrenje za izgradnju generatora od solarnih/fotonaponskih panela
instaliranog kapaciteta od 6 MW, u Madanaj, KO Kodra Hutit, SO Dakovica.

Drustvu ,,Eko Park Group” d.o.o0, Odlukom RUE-a br. V_1765 2023 od 21. septembra 2023. godine,
izdato je Odobrenje za izgradnju generatora od solarnih/fotonaponskih panela instaliranog kapaciteta
od 6 MW, u KO Kodra Hutit, SO Dakovica.

Zahtevi za odlaganje zasnovani su na Pravilu br. 03/2022 o proceduri odobrenja za izgradnju
energetskih projekata, odnosno na ¢lan 19.1, koji propisuje da izdato odobrenje od strane RUE-a vaZi
24 meseca, i u skladu sa ¢lanom 19. stav 2. Podnosilac prijave moZe zahtevati produZenje roka iz stava
1. za joS 12 meseci, na osnovu toga Sto je takvo produZenje bilo van kontrole podnosioca prijave.

Nakon procene stanja na gradiliStima, potvrdeno je da su podnosioci prijava izvodili radove prema
dinamickom planu koji su predocili, ali da bi se projekat finalizirao, rok vaZenja treba da bude
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produzen po novom dinamickom planu, a produzena finansijska garancija mora biti obezbedena u
skladu sa ¢lanom 18. Pravilnika o odobreniju.

Odlukama V_2559 2024 i V_2603_2024 odobreni su zahtevi za produZenje roka vazenja Odluka o
odobrenju za nastavak izgradnje proizvodnih kapaciteta iz solarnih panela prema dinamickim
planovima koje su predlozili podnosioci prijava.

RUE ¢e nastaviti sa pracenjem izgradnje novih proizvodnih kapaciteta iz Obnovljivih izvora energije,
postujuci sve zakonske procedure i kriterijume koji su utvrdeni vaze¢im zakonodavstvom.

3.7 Integracija trzista
3.7.1 Albanska berza elektri¢ne energije Alpex i spajanje trziSta Kosovo - Albanija

Dana 27. aprila 2016. godine, u cilju ispunjavanja ciljeva trec¢eg paketa u oblasti elektricne energije
EU-a za uspostavljanje unutrasnjeg evropskog trzista elektri¢ne energije, i na osnovu odluka donetih
na samitu Zapadnog Balkana, odrzanom u Becu, 27. avgusta 2015. godine, Kosovo i Albanija su se
obavezale da osnuju operatere (berze) za rad i shodno tome spajanje dan unapred (DAM) i
unutardnevnog (IDM) trzista na regionalnom trzistu.

U junu 2018. godine, Operatori prenosnog sistema OST, KOSTT, regulatori Kosova i Albanije potpisali
memorandum o razumevanju za spajanje trzista elektricne energije za dan unapred. U decembru
2020. godine, Regulatorni ured za energiju Kosova usvojio je zahtev KOSTT-a da se ALPEX-u delegira
ovlaséenje za organizaciju dan unapred trziSta i unutardnevnog trziSta za trziSte Kosova. U
meduvremenu, ALPEX je 6. maja 2021. otvorio svoju filijalu u Pristini, koja se fokusira na upravljanje
trzisSnim ucesnicima za Kosovo, regulatorna pitanja itd. U skladu sa Memorandumom o razumevanju
WB6, 21. oktobra 2021. godine, potpisan je josS jedan okvirni sporazum izmedu OPS, KOSTT, ERE i RUE
za spajanje dan unapred trzista i unutardnevnog trzista elektricne energije. Albanija i Kosovo potpisale
su Okvirni sporazum, kao i druge uspesne sporazume, neophodne za funkcionisanje spajanja dan
unapred trZiSta i unutardnevnog trzista.

Dana 27. decembra 2022. godine, Regulatorni ured za energiju Kosova (RUE) i Regulatorno
energetsko telo Albanije (ERE) usvojili su pravila i procedure za ALPEX na zajednickom sastanku u
Pristini.

U decembru 2024. godine, oba regulatora su na odvojenim sastancima izmenila i dopunila ova pravila.
RUE je usvojio izmene 6. decembra 2024. godine, poboljsavajudi procedure trgovanja za ALPEX.

Usvajanje izmena i dopuna ovih pravila je poslednji korak u regulatornom okviru koji je potreban da
bi se omogudilo unutardnevno trgovanje izmedu dve zemlje.

ALPEX pravila sastoje se od ovih glavnih delova navedenih u nastavku u ovom izvestaju:

ALPEX pravila - Opsti uslovi: Ova Pravila utvrduju specifi¢ne detalje u kojima ALPEX, kao Operator
trzista, treba da obavlja svoje duznosti i prema kojima ¢lanovi Berze treba da trguju na Albanskoj berzi
energije. Ova pravila, izmedu ostalog, obuhvataju: Stvaranje organizacionih jedinica i unutrasnjih
struktura ALPEX-a u pogledu pracenja trziSta, nadzora i izveStavanja, njihovih duznosti i nadleznosti,
kao i relevantnih procedura za njihov rad. Utvrdivanje prava i obaveza ALPEX-a i ¢lanova Berze.
Predvidanje zahteva i uslova za prijem kao ¢lan Berze, kao i praéenje organizacionih i infrastrukturnih
zahteva clanova Berze. Razmatranje proceduralnih radnji od strane ALPEX-a u slucajevima
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neispunjavanja obaveza c¢lanova Berze. Jasno utvrdivanje procedura za suspenziju, ostavku i
prestanak ¢lanstva kao i utvrdivanje nacina obavestavanja i komunikacije izmedu stranaka. Kao i
preciziranje mera koje ALPEX preduzima u slucajevima neusaglasenosti i vise sile, kao i odredbe
postupka za reSavanje sporova izmedu ALPEX-a i ¢lanova Berze.

Procedura trgovanja: Ovaj deo pravila, izmedu ostalog, utvrduje tretiranje trziSnih segmenata ALPEX-
a, konkretno dodavanje trziSnog segmenta unutardnevnih aukcija. Utvrdivanje vrste aukcija kao i
nacina obezbedivanja rezultata za relevantne aukcije. Dodavanje proizvoda, kao i njihove specifikacije
za razli¢ite trziSne segmente, jasno utvrdivanje porudzbina, njihove vrste i sadrzaja, dostavu, procenu,
validnost, njihov prijem, kao i otkazivanje porudzbina. Utvrdivanje modela nadmetanja od strane
¢lanova Berze na osnovu para cena-koli¢ina. Jasno utvrdivanje koncepata Transakcija i Ugovora.
Predstavljanje i uspostavljanje granice trgovanja i njenih efekata. Poveéanje broja portfolija i
utvrdivanje njihove vrste u zavisnosti od zahteva clanova. Detaljna projekcija proizvoda i
funkcionisanja segmenta kontinuiranog trgovanja unutar dana. Projekcija alternativnih postupaka za
dan unapred trziste i/ili trziSte unutardnevnih aukcija, ukoliko postoje okolnosti koje neée dozvoljavati
rad spajanja trziSta. Kao i predstavljanje koncepta za odrZavanje druge aukcije, za predvidene
slu¢ajeve. Komunikacija izmedu OPS-a i ALPEX-a za razmenu neophodnih podataka i relevantnih
rokova.

Procedura kliringa i izmirenja: utvrduje uslove aktivnosti kliringa i izmirenja transakcija za kupovinu
i prodaju elektri¢ne energije na veliko na ALPEX trziStima, ukljucujuéi u ovaj proces bankarski sistem.
Aktivnosti kliringa i izmirenja se sprovode preko elektronske platforme. Kliring vrsi ALPEX u saradnji
sa ucesnicima na berzi.

Definicije ALPEX-a: definiSe terminologiju koju ¢e koristiti Berza energije Alpex, i takode Alpex
saopStava da je doneo novine u pogledu obogacivanja terminologije prema definicijama dokumenata
evropskih trZisnih vodica. Naglasak je stavljen na jasno odrazavanje terminologije koris¢ene tokom
izrade ovih pravila.

Predvideno je da Albanska berza elektricne energije upravlja dan unapred i unutardnevnim trzistima
sa dve kontrolne oblasti, Albanijom i Kosovom, sprovodenjem ubuduée projekte za spajanje sa drugim
potencijalnim trzistima. U ovom procesu ALPEX AD nastavio se sa uclanjenjem clanova za oblast
podnosenja ponuda na Kosovu. Generalni ¢lan kliringa na Kosovu je ProCredit Bank Kosovo.

ALPEX, kao struktura odgovorna za upravljanje i rad organizovanog veleprodajnog trzista elektricne
energije za zone podnosSenja ponuda Albanije i Kosova, imenovana je od strane ERE-a i RUE-a za
Imenovanog operatera trzista elektricne energije (NEMO).

- Dana 31. januara 2024. godine odrzana je prva aukcija za dan isporuke 1. februara 2024.
godine na dan unapred trZiStu za zonu za podnosenje ponuda Kosova, ¢ime je obelezeno
spajanje dan unapred trZista Albanija-Kosovo.

- Dana11l. decembra 2024. godine odrzana je prva aukcija za dan isporuke 12. decembra 2024.
godine na aukcijskom dan unapred trZiStu za zonu podnosenja ponude Albanije i Kosova, ¢ime
je obeleZzeno spajanje ovog trzista izmedu dve zemlje.

Godisnji pokazatelji trgovanja ALPEX-a tokom 2024. godine za dan unapred trZiste su slededi:
- Ukupan obim trgovanja na dan unapred trzistu od 1.172.580,58 MWh sa prose¢nom kliring
cenom od 112.01 €/MVh.
- Tok energije:
o 0d Albanije prema Kosovu: 27,816.94 MWh
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o 0Od Kosova prema AlLbaniji: 241,097.29 MWh.
- Ponuda za kupovinu: 1,534,425.97 MWh.
- Ponuda za prodaju: 1,868,626.34 MWh.

- Rekord trgovanja za TrZiSnu vremensku jedinicu (MTU) bio je 497,87 MWh 19. maja 2024.
godine.

- Dnevnirekord trgovanja bio je 7,816.05 MWh, 23. maja 2024. godine.
- Mesecni rekord trgovanja bio je 133,906.13 MWh u maju mesecu.
- Rekord za tok energije je belezen u junu sa 41,859.80 MWh od Kosova prema Albaniji.

- Ukupno fakturisanje (kupovina/prodaja) dostiglo je vrednost od 301 milion evra.

Na sledecoj slici je prikazan obim trgovine i prose¢ne cene kliringa na mese¢nom nivou za Dan
unapred trziSte za 2024. godinu.

Cmimi mesatar Klerues dhe Volumet e Tregtuara né baza mujore
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150,000 20,00
140,000 133,506
128,534 180,00
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Slika 0.3 Obim trgovine i prosecna cena kliringa za dan unapred trZiste

Ucinak trZista unutardnevnih aukcija (IDM).

- Ukupan obim trgovanja na unutar dnevnom trzistu od 365.53MWh sa kliring cenom od
200.80€/MWh
- Tok energije:
o 0d Albanije prema Kosovu: 167.30 MWHh.
o 0d Kosova prema Albaniji: 91.15 MWh
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3.7.2 Sprovodenje Pravila za transparentnost i integritet veleprodajnog trzista
energije (REMIT)

Tokom 2024. godine, RUE je nastavio da prati primenu Pravila za integritet i transparentnost
veleprodajnog trzista energije, periodi¢no prateci glavne operatere na trziStu energije. 1z ovog
prac¢enja uocen je rast informacija koje se objavljuju u okviru transparentnosti, uglavhom KOSTT-a,
na svojoj internet stranici i preko platforme za transparentnost ENTSOE-a, to je zbog Cinjenice da je
KOSTT deo ENTSO-E i ima obavezu objavljivanja informacija i na ENTSO-E platformi za
transparentnost.

Uredbu REMIT, koja predstavlja transpoziciju Uredbe br. 1227/2011 Evropskog parlamenta i Saveta,
RUE je usvojio juna 2020. godine. U skladu sa obavezama koje proizilaze iz REMIT pravila, ucesnici na
trziStu moraju biti registrovani u nacionalnom registru koji kreirao RUE.

RUE je iz ECRB formata transponirao format upitnika za prikupljanje podataka od korisnika licenci,
koji je poslat ucesnicima na trzisStu. Na osnovu podataka koje su poslali uéesnici na trzistu, RUE je
kreirao nacionalni registar u€esnika na trziStu, u skladu sa zakonskim zahtevima koji proizilaze iz
pravila REMIT-a. Pravila, obrasci i nacionalni registar se objavljuju na internet stranici RUE-a.

3.8 Aktivnosti Regulatora u oblasti regulisanja cena

3.8.1 Razmatranje tarifa

Regulatorni Ured za Energiju (RUE), na osnovu nadleZznosti date primarnim zakonodavstvom i
podzakonskim aktima za energetski sektor, jedini je organ nadleZan za utvrdivanje tarifa za regulisane
aktivnosti u energetskom sektoru. RUE, kroz otvoren i transparentan proces, odreduje prihode i
tarife, i ovo odgovornost regulatora, pored toga Sto je propisana u domaéem zakonodavstvu,
utvrdena je i Direktivom 2009/72/EZ u vezi sa zajednickim pravilima za unutrasnje trziste elektri¢ne
energije.

RUE je zavrsio proces redovnih godiSnjih prilagodavanja za 2024. godinu u skladu sa Pravilima za
prihode u sektor elektri¢ne energije. RUE je, u skladu sa domaéim zakonodavstvom i zakonodavstvom
Evropske unije, jedini organ odgovoran za odredivanje tarifa za regulisane aktivnosti u energetskom
sektoru za Kosovo.

Razmatranje tarifa je sloZen i transparentan proces, gde RUE uzima u obzir razlicite faktore koji uti¢u
na cene energije, kao Sto su porast potraznja za energijom, cene energije na medunarodnim trzistima
koje imaju direktan uticaj na troskove kupovine elektri¢ne energije za kosovske potrosace.

Razmatranjem prijava za regulisane prihode i tarife u sektoru elektricne energije, izmedu ostalog,
obuhvata: aktivnosti kupovine energije na veliko od domacih proizvodaca, uvoz elektricne energije,
aktivnost operatera sistema, prenosa i operatera trzista, aktivnost distribucije elektricne energije i
aktivnost snabdevanja univerzalnom uslugom (SUU).

......

komunikaciju sa interesnim stranama. RUE je, prilikom utvrdivanja prihoda i naknada za regulisane
operatere, uzeo u obzir dokumente koji su objavljeni na zvani¢noj internet stranici RUE, i to:
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RUE je 22. januara 2024. godine primio prijave od Snabdevaca univerzalnom uslugom KESCO
AD, Operatora distributivnog sistema — KEDS AD (ODS) i Operatora prenosnog sistema i trzista
za razmatranje Maksimalno odobrenih prihoda;

e QOdvojeni konsultaticni izvestaji o maksimalno odobrenim prihodima (MOP) za Snabdevaca
univerzalnom uslugom KESCO AD, Operatora distributivnog sistema — KEDS AD (ODS) i
Operatora prenosnog sistema i trzista, objavljeni su 6. februara 2024. godine;

e Odvojeni zavrsni izvestaji o Maksimalno odobrenim prihodima za SUU — odgovori na
komentare: za Snabdevaca univerzalnom uslugom, Operatora distributivhog sistema i
Operatora prenosnog sistema i trzista, objavljeni su 22. marta 2024. godine;

Ovaj proces odobravanja prihoda i tarifa je veoma vazan da bi se obezbedilo da energetski sektor
funkcioniSe na pravican i odrziv nacin, stitedi interese potrosaca, obezbedujuci neophodne investicije
i promovisuci odrzivo snabdevanje elektricnom energijom za sve.

U 2024. energetsko trzisSte u Evropi suoCilo se sa velikim izazovima, ukljuCujuci povecanje cena i
nesigurnost u snabdevanju. Ova situacija je direktno uticala i na zemlje Zapadnog Balkana, ukljucujuci
i Kosovo. Energetska kriza je istakla potrebu za investicijama u obnovljive izvore i energetsku
efikasnost kako bi se obezbedilo odrZivo snabdevanje.

3.8.2 Kupovina energije na veleprodajnom trzistu

Cene elektri¢ne energije su ostale visoke iu 2024. godini, iako su cene na medunarodnim trzistima
postepeno padale tokom 2023. Ocekivanja su bila da ¢ée u 2024. dodi do smanjenja veleprodajnih
cena, ali naprotiv, doslo je do povecanja cena energije.

Nasa zemlja je generalno neto uvoznik energije i na nju utie rast cena elektricne energije na
evropskim trzistima. Najveéi uvoz se obicno ostvaruje tokom zime, u periodu kada su cene vece zbog
veée potraznje. Najveci deo energije za univerzalnu uslugu pokriva domaca proizvodnja, koja nudi
relativno niske cene, dok je uvoz potreban uglavnom u vr3nim satima. Tokom letnjih meseci, uvoz
energije je takode bio visok, kada su zastarelim jedinicama KEK-a obic¢no potrebne kapitalne
investicije i odrZzavanje, kako bi se obezbedilo manje prekida u snabdevanju elektricnom energijom
tokom zimske sezone.

Ostvarene veleprodajne cene kupovine energije od Snabdevaca univerzalnom uslugom (SUU) za
2024. godinu tesko je proceniti zbog fluktuacija cena na medunarodnim trzistima. Tokom 2024.
godine, prosecne ostvarene cene bile su veée od onih koje je odobrio RUE, a iznos kupovine energije
bio je znatno vedi od iznosa koji je RUE odobrio. Troskove koje je RUE odobrio za uvoz koji su ukljuceni
u tarife SUU-a iznosili su 21.1 milion evra, dok su ostvareni troSkovi dostigli iznos od 68.96 miliona
evra.

Tokom 2024. godine cene na evropskim energetskim berzama su porasle, iako su projekcije bile za
njihovu stabilizaciju. Stavise, s obzirom da su veéina zemalja u regionu neto uvoznici, prekograni¢ne
mreZe su Cesto bile opterecene, s$to je dovelo do povecanja cena koris¢enja prekogranicnih linija za
uvoz. Ovo se desilo kao rezultat povecane potrosnje i manje proizvodnje iz Obnovljivih izvora energije
(OIE), sto je rezultiralo zamenom energije uvoznom elektricnom energijom po visokim cenama.
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Cene elektricne energije na trzistu energije HUPX za 2024. godinu bile su visoke, gde je najvisa
proseéna cena zabeleZena na ovoj berzi dostigla 163.72 evra/MWh tokom novembra 2024. godine.
Takode, 18. jula 2024. najvisa cena zabeleZena u 21:00 ¢asova dostigla je 999 evra/MWh.

Proizvodnja elektri¢ne energije treba da bude uravnotezena sa potraznjom za energijom u realnom
vremenu, kako bi se omogucio bezbedno funkcionisanje elektroenergetskog sistema. Kosovski
elektroenergetski sistem je projektovan tako da proizvodnja energije zavisi uglavhom od
termoelektrana, ali energija proizvedena domaéom proizvodnjom nije dovoljna da pokrije vrsnu
potraznju. Takode, javljaju se viskovi tokom minimalne potraznje. |z tog razloga, za efikasno
upravljanje elektroenergetskim sistemom, neophodno je da se uvozi u vreme najveée potraznje i
izvozi u vreme minimalne potraznje, koris¢enjem veleprodajnog trzista.

Izvori energije na veleprodajnom trZistu kojima se pokrije potraznja energije u zemlji su: proizvodnja
energije od strane KEK-a, hidroelektrana, solarnih elektrana, vetroturbina i kupovina energije iz
uvoza. Energetski i finansijski podaci veleprodajnog trzista za 2024. godinu su sazeti u sledeéoj tabeli:

Tabela 0.10 Troskovi odobreni za kupovinu energije

Troskovi kupovine energije zaSUU  Realizovano GWh Re:;:\z/:xlahno Realézz\(;ano lozvoljeno GW D‘Z/‘I“;"V:Ie:o Dozvoljeno €000
Koli¢ine snabdevanja od KEK 4,216.2 29.5 124,497.7 4,210.9 29.5 124,221.6
Generisanje na nivo OSP 420.1 66.8 28,081.9 519.4 67.6 34,047.1
Generatori na nivou OSD-a 14.7 47.0 689.4 47.4 49.5 2,345.3
Uvoz 380.3 181.3 68,967.3 212.0 99.7 21,132.8
Korekcije 47.9 3.2 260.0
lzvoz -0.2 -474.3 -0.2 -12.8
Taksa za tarife ALPEX 24.0 - - 46.3
Troskovi nebalansa 2,922.5

Ukupno snabdevane kolicine 5,031.3 a4.7 224,756.4 4,992.7 36.7 183,040.8
Marza na malo 2.54% 0.0 0.0
Tro$ak margine SUU 5,708.8 4.649.2

kupno troskovi kupovine energije za SUU 230,465.2 187,690.0

Iz podataka prikazanih u gornjoj tabeli uoceno je da su prosecni odobreni troskovi za kupovinu
energije na veleprodajnom trzistu 187.89 miliona €, dok prijavljeni iznos kupovine energije na
veleprodajnom trzistu od strane SUU-a je 230.47 mil €.

3.8.3 Maksimalno odobreni prihodi za potrosace sa regulisanim tarifama

Razumni troskovi koji se koriste za utvrdivanje maksimalno odobrenih prihoda za potrosace koji su
regulisani obavezom univerzalne usluge obuhvataju: maloprodajne troskove snabdevaca, prenosne
troskove (troskove prenosne i distributivne mreze), troskove nabavke energije, obrtna sredstva, lose
dugove, uskladivanja ostvarenih troskova itd. Prihodi snabdevaca univerzalne usluge omogudavaju
mu da pokrije troSkove svake aktivnosti lanca snabdevanja pocevsi od aktivnosti proizvodnje i
rudarstva, prenosa, distribucije do snabdevaca. Dakle, snabdevac sakuplja od krajnjih potrosaca
ukupne troSkove snabdevanja elektricnom energijom, koje potom rasporeduje kod svake stranke u
zavisnosti od troSkova usluge.

Vazan element procesa prilagodavanja je da ¢e se nekontrolisani troskovi i prenosivi troskovi redovno
azurirati na osnovu aktuelnih informacija od mreznih operatera. Ove informacije su od sustinskog
znacaja za utvrdivanje novih tarifa i za odrazavanje svih mogucih promena u troskovima kao rezultat
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deSavanja na medunarodnim energetskim trZistima ili u troSkovima snabdevanja i rada prenosnih i
distributivnih sistema.

U sledecoj tabeli imamo uporedivanje prihoda koje je trazila SUU u iznosu od 407.75 miliona evra,
koje je odobrio RUE u iznosu od 399.62 miliona evra, dok su prijavljeni ostvareni troskovi u iznosu od
443.10 miliona evra za relevantnu tarifnu 2024. godinu.

U 2024. godini imamo situaciju gde su ostvareni troskovi veéi nego odobreni troskovi, prouzrokujuci
potrebu za prilagodavanjem tarifa. Najvece razlike su u troskovima kupovine energije na veliko, gde
je doslo do znacajnog povedanja u odnosu na projekcije RUE-a.

Glavni odobreni troskovi su prenosivi troskovi za usluge prenosne i distributivhe mreze, gde je
odobreni iznos za 2024. godinu iznosio 153.4 miliona evra, dok su podaci prijavljeni kao ostvareni u
iznosu od 155.77 miliona evra, dok su odobreni troSkovi za kupovinu energije bili 187.69 miliona evra
a ostvareniiznos 230.47 miliona evra. Ove razlike u troSkovima su deo procesa prilagodavanja prihoda
i tarifa za 2024. godinu.

Detalji ovih troSkova za 2024. godinu prikazani su u sledecoj tabeli:

Tabela 0.11 Maksimalno odobreni prihodi Snabdevaca univerzalnom uslugom

Apliciranje Dozvoljen Aktuelno
Suu o RUE 2024.

Maksimalni dozvoljeni prihod SUU za 2024. godinu  Jedinica

Parametri indeksiranja

Kamatna stopa It %

Faktor efikasnosti % 0% 0% 0%
TroSkovi na malo kod snabdevaca

OPEX - OPMC; = OPMC;.; * (1 + CPl,4) * (1 —E)* (1 — €m 5.76 5.47 5.47
Amortizacija - DEPCt = DEPCt-1 * (1 + CPIt-1) * (1 - P €m 0.13 0.13 0.13
Amortizacija (t-1) - Aktuelno €m

Prenosivi troskovi

Dozvoljeni troSkovi OSP €m 27.58 31.87 32.02
Dozvoljeni troSkovi OSD €m 127.69 121.52 123.75
TroSkovi za fond OIE €m 15.44 15.39 15.45
Radni kapital (WCLCt)

WCLC = (1/12) * It * (RETRt + WHPCt + PSTCt - NTFF €m 2.13 2.08 2.33
Troskovi za kupovinu energije

Marza na malo % 2.54% 2.54% 2.54%
TroSkovi kupovine energije na veliko €m 192.7 187.69 230.47
Toskovi prema tarifama ALPEX-a 0.05 0.02 0.02
LoSi dug (BDTA)

BDTA % 2% 2% 2%
BDTA-Dozvoljeni €m 8.16 8 8.86
Prilagodavanja prihoda za SUU ADJt

Prilagodavanja za HE sa koncesijom -0.15 0.15
Prilagodavanja 2023. godine €m 27.61 27.61 27.61

Maksimalno dozvoljeni prihodi €m 407.75 399.62 446.17
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3.8.4 Regulisane tarife za potrosace sa univerzalnom uslugom

Utvrdivanje tarifa predstavlja jedno vazno i delikantno pitanje u sektoru elektricne energije, jer
moraju uravnoteZiti nekoliko vaznih faktora. Osnovni cilj tarifa je da omogucée optimalno koriséenje
elektriéne energije, obezbede pristupacnost za potrosace, pokriju razumne troSkove operatera i
efikasno usmeravaju pokriée potraznje za energijom.

Regulisane tarife koje je RUE odredio za relevantnu tarifnu 2024. godinu su predvidene da pokriju
troSkove usluga elektricne energije za sve regulisane potrosace od snabdevaca univerzalnom
uslugom. Potrosaci koji su fakturisani regulisanim tarifama su potrosaci koji su prikljueni na
naponske nivoe 35kV, 10kV i 0.4kV, dok potrosaci koji su priklju¢eni na naponski nivo 220kV i oni na
110kV se snabdevaju po neregulisanim cenama (trZiSnim cenama).

RUE, na osnovu zakonodavstva, utvrduje regulisane tarife za potroSace koji uzivaju pravo na
snabdevanje pod uslovima univerzalne usluge. Kriterijumi po kojima potrosaci uZivaju ovo pravo
utvrdeni su Zakonom o elektricnoj energiji, prema kojem: ,Pravo na snabdevanje univerzalnom
uslugama imaju svi potrosaci domacinstva i ne-domadinstva koji imaju godisnji promet od najvise
deset (10) miliona evra, odnosno imaju najvise pedeset (50) zaposlenih”. Medutim, zbog nedostatka
konkurencije na trzistu elektri¢cne energije i visokih cena na trzistima, mnogi planirani potrosaci
poslovanja nisu uspeli da predu na neregulisano trziste.

Struktura maloprodajnih tarifa elektri¢ne energije za potrosace sa univerzalnom uslugom (regulisane
tarife) bila projektovana tako da pokrije prihode utvrdene u iznosu od 399.62 miliona evra.

Projektovanje tarifa ima za cilj postizanje dva cilja: odraZavanje troSkova predstavlja prvi cilj jer je
preduslov za pruzanje usluga i aktivnosti aktera u sektoru elektri¢ne energije. A drugi cilj da se salju
pravi ekonomski signali potrosacima. S obzirom da fizicke karakteristike elektri¢ne energije nisu one
obi¢ne robe, potrosaci treba da dobiju neophodne ekonomske signale koji bi motivisali efikasnije
ponasanje prema njihovoj potros$nji energije. U nedostatku ovih signala, potrosac ne biimao podsticaj
da stedi energiju u odredenom vremenu ili da trosi energiju na razumnom nivou.

Primena blok tarifnih struktura za razliCite kategorije potrodaca je uobi¢ajena medunarodna praksa.
Tarifni blokovi omoguéavaju snabdevacima da Salju ekonomske signale koje se odnose na potraznju
elektricne energije. Ovo pomaZe motivaciji potro$aca da preduzmu korake za povecanje efikasnosti
potrosnje energije, koris¢enjem viSe energije u periodima niske potraznje i manje tokom perioda
velike potraznje, kada su cene vise.

Tarifna struktura je podeljena na razliCite kategorije potro$aca, prema nivou usluge elektricne
energije, i obuhvata fiksne tarife potrosaca, tarife za aktivnu i reaktivnhu energiju, potraznju i
angaZzovanu snagu, kao i obradu koriséenja u realnom vremenu i tarifne blokove.

RUE je zavrsio proces redovnih godisnjih prilagodivanja za godinu u skladu sa Pravilima za prihode u
sektoru elektricne energije. Nakon tehnicke i ekonomske procene prihoda za SUU, Odbor RUE-a je
doneo odluku da za potrosace u domacinstvu, oni koji troSe preko 800 kWh steknu korist smanjenja
tarife od 8%, za poslovne potrosace da steknu korist od smanjenja tarife od 3%, dok je za potroSace
u domacinstvu sa potrosnjom do 800 kWh tarifa ostala ista.

Struktura tarifa za regulisane potrosace je prikazana u donjoj tabeli:
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Tabela 0.12 Struktura regulisanih tarifa za krajnje potrosace za 2024. godinu

Tarifna grupa Nivo n?po.na Tarifni element Jedinica Vreme tokom dana Tarifa
napajanja
Fiksna tarifa potros €/potrosac/mesec 12.52
AngaZovana snaga €/kW/mesec 6.55
1 35kV . . €c/kWh Visoka tarifa 5.51
Aktivna energija (P),
€c/kWh Niska tarifa 3.54
Reaktivna energija ( €c/kVArh 0.75
Fiksna tarifa potros €/potrosac/mesec 5.17
AngaZovana snaga €/kW 5.65
2 10 kv . . €c/kWh Visoka tarifa 6.41
Aktivna energija (P),
€c/kWh Niska tarifa 413
Reaktivna energija ( €c/kVArh 0.75
Fiksna tarifa potros €/potrosac/mesec 2.88
0.4 kV Kategoria | AngaZovana snaga €/kW 3.33
trotaci
3 (potrosati sa €c/kWh Visoka tarifa 7.49
reaktivnom Aktivna energija (P),
energijom) €c/kWh Niska tarifa 5.56
Reaktivna energija ( €c/kVArh 0.75
Fiksna tarifa potro$ €/potrosaé/mesec 3.33
. Aktivna energija (P), €c/kWh Pojedinacna tarifa 9.88
4 0.4kV Kategoria Il
) 3 €c/kWh Visoka tarifa 11.99
Aktivna energija (P),
€c/kWh Niska tarifa 5.94
Fiksna tarifa potros €/potrosac/mesec 2.00
& €c/kWh Visoka tarifa 7.79
0.4kvimerac2 4 gnokwh (Prvi blok
5 tarifni €c/kWh Niska tarifa 3.34
(domacinstvo) ) €c/kWh Visoka tarifa 13.29
>800kWh (Drugi blok
€c/kWh Niska tarifa 6.27
0.4kVmera¢ 1  Fiksna tarifa potro$ €/potrosac/mesec 2.00
6 tarifni 0-800 (Prvi blok) €c/kWh Niska tarifa 6.13
(domacinstvo) >800 (Drugi blok) €c/kWh Pojedinaéna tarifa 10.67
0.4kV Procenjeni potrosac:
7 (domadinstva bez Fiksna tarifa potro$ €/potro$a&/mesec 2.00
meraca) Aktivna energija (P), €c/kWh Prosecna tarifa 7.79
Fiksna tarifa potros €/potrosac/mesec 3.59
8 Javna rasveta
Aktivna energija (P), €c/kWh Pojedinacna tarifa 10.34
Visoka (dnevna) tarifa vaZi od 07:00 do 22:00 ¢asova u periodu od 1. oktobra do 31. marta.
Visoka (dnevna) tarifa vaZi od 08:00 - 23:00 ¢asova u periodu od 1. aprila do 30. septembra.
Potrosacu se naplacuje reaktivna energija iznad dozvoljene, Sto odgovara cos(®)<0,95

Pre projektovanja tarifa treba utvrditi prenosive troSkove SUU-a, kao $to su troskovi koriS¢enja
prenosne i distributivne mreze.

3.8.5 Prihodi i tarife za koriS¢enje prenosnog sistema, rad sistema i trzista

Tokom 2024. godine, RUE je sproveo proces redovnih godisnjih prilagodavanja, za OPS/OT, uzimajudi
u obzir razlicite faktore koji uticu na troiskove i tarife usluge elektricne energije: faktor efikasnosti,
indeksaciju troskova za stopu inflacije koja se primenjuje na operativnhe troskove, popravke &
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odrzavanje. Takode su primenjena prilagodavanja troSkova sticanja gubitaka, troSkova povrata i
amortizacije koji su rezultat investicija planiranih u skladu sa razvojnim planom i drugim razumnim
troSkovima za rad prenosnog sistema.

Regulatorni period je vaZan za utvrdivanje tarifa, jer pruZa predvidljivost i stabilnost klju¢nih
regulatornih parametara. Postavljanje ciljeva ucinka za OPS/OT zahteva dovoljno vremena da se ovi
ciljevi ispune. Ove mere i dugorocne akcije operatera zahtevaju planiranje investicija i unapredenje
mreze (npr. pouzdanost, smanjenje gubitaka na mrezi, kvalitet usluga itd.).

Vredi napomenuti da su troskovi kupovine energije za pokrivanje gubitaka koji su odobreni za OPS/OT
iznosili 9.20 miliona evra, dok su oni realizovani za 2024. godinu 13.49 miliona evra obracunati po
principima Pravila o prihodima, koji su niZi zbog poveéanja cena na trzistima elektri¢ne energije koje
su deo prilagodavanja troskova za relevantnu tarifnu 2025. godinu.

Prosecna cena energije (od KEK-a i ALPEX-a) porasla je sa 66.25 €/MWh, kako je predvideo RUE na
103.79 €/MWh, ili oko 56.6% koji ¢e biti prilagodeni troskovima 2025. godine.

U donjoj tabeli su prikazani Maksimalno odobreni prihodi koje je odobrio Odbor RUE-a za relevantnu
tarifnu 2023. godinu za OPS/OT.

Tabela 0.13 Maksimalno odobreni prihodi za OPS/OT

Aktelno
dozvoljeno

Maksimalni dozvolj Jedinica Predlog KOSTT Dozvoljeno RUE

Parametri indeksiranja

Faktor efikasnosti % 1.50% 1.50% 1.50%
HICP % 2.36%
Euribor % 3.31%
Faktor S % 5.74%
Kamatna stopa - It % 9.05%
Operativni troskovi i odrzavanja (OPMCt)

Dozvoljeno -OPMCt €m 8.21 8.21 8.21
Troskovi amortizacije (DEPCt) mil €

Dozvoljeno - DEPCt €m 14.56 14.56 14.56
Troskovi povratka (RTNCt)

Dozvoljeno - RTNCt €m 11.02 11.02 11.02
Troskovi gubitka (LSSCt)

TroSak gubitka €m 14.08 9.2 13.49
Fond

Predvidanje mil € €m 13.74 11.81 7.7
Pomocne usluge

Predvidanje €m 18.17 18.17 24.7

Prilagodavanja
Neregulisani prihodi

Predvidanje mil € €m -8.31 -8.31 -8.31
Prihodi od mehaniz €m

Predvidanje €m -0.4 -0.39 0.39
Prilagodavanja za . €m -5.42 -5.42 -5.42
KREVt = (AACat-1 — ARRt-1) * (1+1t) 14.29 14.29 14.29
Proilagodavanja fonda 2023. 5.64 5.64
MAR - Maksimalno €m 79.93 78.76 86.26
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Maksimalno odobreni prihodi za KOSTT ée se prikupljati preko tarifa koje je odobrio RUE na osnovu
Metodologije za utvrdivanje tarifa za prenosni sistem, rad sistema i funkcionisanje trzista.

U sledecoj tabeli je prikazana tarifna struktura za koriséenje prenosnog sistema, rada sistema i trZista
za relevantnu tarifnu 2024. godinu.

Tabela 0.14 Tarifna struktura OPS/OT za 2024. Godinu

Tarifna grupa Tarifni element Jedinica Tarifa 2024.
Tarifa operatora sistema €/MWh 2.997
Ukljuceni proizvod u prenos
Tarifa operatora trZisSta €/MWh 0.024
Tarifa operatora sistema €/MWh 0.514
Prikljuceni proizvod u distribuciju
Tarifa operatora trzisSta €/MWh 0.024
Tarifa operatora sistema €/MWh 2.85
Operator distribucije
Tarifa operatora trziSta €/MWh 0.024
Tarifa USP 400/220 kV €/kW/vit 7.04
Tarifa USP 110 kV €/kW/vit 15.44
Snabdevanje Tarifa operatora sistema €/MWh 2.85
Tarifa operatora trziSta €/MWh 0.024
Tarifa fonda OIE €/MWh 3.039

3.8.6 Prihodi i tarife za koris¢enje distributivnog sistema

Nakon razmatranja prijave drustva ODS AD, RUE je pregledao i ocenio predvidene troskove u odnosu
na ostvarene troskove, kao i tehnicke, ekonomske i finansijske pokazatelje operatora distribucije na
osnovu Pravila o prihodima ODS-a. Ovaj proces je uklju¢ivao javne konsultacije sa zainteresovanim
stranama, nakon ¢ega su utvrdeni maksimalno odobreni prihodi ODS-a za 2024. godinu.

U sled¢oj tabeli su prikazani podaci o operativnim troskovima (OPEX), amortizaciji, povracaju
investicija i troSkovima kupovine energije za gubitke, prenosive troSkove, neprilagodene prihode za
prilagodavanja odobrenih prihoda za 2024. godinu i faktor korekcije prihoda (KREV).

Iznosi realizovanih troskova za 2024. su veée od odobrenih u nekoliko kategorija, posebno za
kupovinu energije za gubitke, gde su trenutni troSkovi za oko 32.17 miliona evra veci od odobrenih
troSkova. KEK nije isporucio predvidenu koli¢inu elektricne energije zbog tehnickih uslova jedinica
termoelektrane i njihovog Zivotnog veka, stoga je zamena ove energije uvozom izazvala vece troskove
i znatno vece cene. Dakle, troskovi nabavke energije za pokrivanje gubitaka odobrenih u ODS-u iznosili
su 65.37 miliona evra, dok su gubici nastali u 2024. godini u iznosu od 97.54 miliona evra, koji su
povecani zbog povecanja ostvarene cene u odnosu na odobrenja RUE-a.

46



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Prose¢na cena energije (od KEK-a i uvoza) porasla je sa 63.03 €/MWh kako je bilo projektovane od
RUE-a na 98.80 €/MWh, ili oko 56.7% koja ée biti prilagodena troskovima 2025. godine. Poveéanje
cena je posledica razli¢itih faktora kao $to su porast potraznje za energijom, nedostatak domade
proizvodnje kao i njena zamena uvezenom energijom i poveéanjem cena na medunarodnim trziStima
energije.

U slededoj tabeli su prikazani maksimalno odobreni prihodi, i realizovani troskovi za relevantnu
tarifnu 2024. godinu za ODS.

Tabela 0.15 Maksimalno odobreni prihodi za ODS za relevantnu tarifnu 2024. Godinu

Maksimalno dozvoljeni prihodi za OSD za 2024. go Predlog OSD | Dozvoljeno RUE | Aktuelno dozvoljeno

Parametri indeksiranja

Faktor efikasnosti % 1.50% 1.50% 1.50%
Inflacija % 5.40% 2.36%
Euribor % - 3.31%
Faktor - S % 5.74%
Kamatna stopa - It % 9.05%
Operativni troskovi i odrzavanja (OPMCt)
Dozvoljeno - OPMCt=0OPMCt-1 * (1 +CPIt-1) * (1 —-Ei  €m 32.21 29.38 303
Dodatni troSkovi OPEX-a —usluge severa €m 1.6 0.92
Troskovi za ALPEX 0.02 0.02
Troskovi amortizacije (DEPCt)
Dozvoljeno - DEPCt = DEPCt-1 * (1 + CPIt-1) * (1 -Pt)  €m 20.7 20.6 206
Troskovi povrata (RTNCt)

Dozvoljeno - RTNCt = RTNCt-1 * (1 + CPIt-1) * (1 - Pt €m 17.56 17.35 17.35
Obaveze prema KOSTT-a

Obaveze prema KOSTT-a -predvidanje €m 2.73 2.41 2.56
Troskovi gubitaka (LSSCt)

TroSak gubitka €m 73.68 65.37 97.54
Prilagodavanja
Prilagodavanja PRR2 ( u 2023. obuhvaéeno KREV,.1) €m -5.41 -5.41 -5.84
Prilagodavanja za 2022. €m 0.09 0.09 0.09
Neregulisane korekcije prihoda 2020-2022 3.82 3.82 3.82
Taksa licenciranja: €m

Predvidanje €m 0.12 -
KREV - korekivni faktor prihoda
Korektivni faktor prihoda t-1 €m -13.96 -13.96 -13.96
AACt-1 - aktuelni troSkovi za godinu t-1 €m 136.31
ARRt-1 - aktuelni prihodi za godinu t-1 €m 149.05
KREVt = (AACat-1 — ARRt-1) * (1+It) €m -13.96
MAR - Maksimalno dozoljeni prihodi €m 133.14 120.59 152.47

KEDS je u svojoj prijavi traZio kapitalne investicije za Cetiri severne opstine Republike Kosovo. RUE je
odobrio ove kapitalne troskove u iznosu od 2.75 miliona evra koji se odnose na pruzanje predvidenih
usluga kao Sto su mreza, trafostanice, transformatori, merna oprema i instrumenti, kamioni, dizalice
idr.

Nakon utvrdivanja maksimalno odobrenih prihoda, treba prema utvrditi tarife prema nivou napona
tako da se mogu prikupiti odobreni prihodi.
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Maksimalno odobreni prihodi za ODS ée se prikupljati preko tarifa koje je odobrio RUE na osnovu
Metodologije za utvrdivanje tarifa za koriS¢enje distributivnog sistema.

Kao Sto se moZze videti u sledeéoj tabeli, tarife variraju u zavisnosti od nivoa napona. Naponski nivo
35 kV ima nize tarife zbog niZih troSkova distribucije, manjih gubitaka i veée efikasnosti
elektroenergetske mreze. Ovo je prikladnije za industrijske potrosace ili velike oblasti kojima je
potrebna energija.

U sledecoj tabeli je prikazana tarifna struktura za koris¢enje distributivnog sistema za 2024. godinu.

Tabela 0.16 Tarifna struktura za ODS za 2024. Godinu

Tarife potrosaca priklju¢enih na OSD

Nivo napona Jedinica Tarifa
35 kV €c/kWh 0.76
10 kv €c/kWh 1.61
0.4 kv €c/kWh 242

3.8.7 Prosecne cene elektri¢ne energije bez taksi

Na sledecoj slici su prikazane prosecne cene za potrosace domacinstva i nedomadinstva ostvarene za
period 2013-2024. Za kategoriju potrosaca domadinstva proseéna cena energije iznosi 7.39 €
cent/kWh, $to je povecano u odnosu na 2023. godinu kada je cena iznosila 7.12 € cent/kWh, dok je
za potrosace nedomadinstva prosecna cena energije 9.18 € cent/kWh, $to je nesto niZe od prosecne
cene u 2023. godini kada je iznosila 9.36 € cent/kWh.

Dakle, iako je od aprila 2024. godine doslo do smanjenja tarifa za potrosace domadinstva koji trose
preko 800 kWh za 8%, ipak je proseCna cena nastavila da raste. Ovo se desilo zato sto, iako neki
potrosaci mogu imati koristi od nizih tarifa, doslo je do zna¢ajnog povecanja potrosnje energije. Kada
se povecava broj potrosaca koji trose vise, takode se moZe povecati i ukupna potrosnja, sto dovodi
do zakljucka da, generalno gledano, prosecna tarifa raste da bi pokrila ukupne troskove. Za potrosace
nedomacinstva doslo je do smanjenja tarife od 3% i to se odrazilo i na prosecnu cenu za 2024. godinu.

Prosecna porodic¢naineporodi¢nacena2014-2024
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(8]
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Slika 0.4 Prosecne cene za potrosace domacinstva i nedomacdinstva za period 2014- 2024 (bez PDV-a)
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Na datoj slici, prikazane su cene elektricne energije za potrosace domadinstva za prvih 6 meseci 2024.
godine, za razli¢ite zemlje, ukljucujuci Kosovo, dobijene od EUROSTAT-a.

Cena elektri¢ne energije za potrosace domacdinstva na Kosovu za 2024. godinu iznosi 0,0736 € centa
po kilovat-satu, Sto je jedna od najniZih cena u Evropi i regionu. NajviSe cene elektricne energije za
potrosace domacinstva imaju Nemacka (0.395 € cent/kWh), Irska (0.373 € cent/kWh) i Danska (0.371
€ cent/kWh).

U odnosu na druge zemlje u regionu, Kosovo takode ima nizu cenu od zemalja kao $to su: Srbija (0.108
€ cent/kWh), Crna Gora (0.097 € cent/kWh) i Albanija (0.111 € cent/kWh).

Cene elektri¢ne energije za potrosace u domacinstvu, €cent/kWh za 2024. godinu
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Slika 0.5 Prosecne cene za potrosace domacinstva za 2024. godinu (bez PDV-a)

Na datoj slici ispod prikazane su cene elektri¢ne energije za potroSace nedomadinstva (potrosaci sa
opsegom potrosnje od 500 MWh — 2000 MWh) za prvih 6 meseci 2024. godine u razli¢itim zemljama,
prema podacima Eurostata. Cena kilovat-sata bez poreza podeljena je na nekoliko zemalja u Evropi i
regionu, gde Kosovo ima najnizu vrednost za 2024. godinu u odnosu na druge zemlje.

Cena elektri¢ne energije za potrosace nedomacinstva na Kosovu za 2024. godinu iznosi 0.074 evra po
kilovat-satu, $to je relativno niZa cena u odnosu na mnoge evropske zemlje, posebno zemlje Evropske
unije i nekoliko drugih zemalja u regionu.
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Kosovo ima mnogo nizZu cenu elektri¢éne energije od mnogih evropskih zemalja kao sto su Irska (0.254
€ cent/kWh), Svajcarska (0.188 € cent/kWh) i Nemacka (0.197 € cent/kWh).

U regionu, Kosovo ima nizu cenu elektri¢ne energije od zemalja kao $to su Srbija (0.135 € cent/kWh),
Albanija (0.125 € cent/kWh) i Severna Makedonija (0.101 € cent/kWh), ali je iznad zemalja poput
Moldavije (0.099 € cent/kWh) i Bosne i Hercegovine (0.095 € cent/kWh).

Cene elektri¢ne energije zasrednje i velike potrosace koji nisu domadinstva, € cent/kWh za 2024.
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*Izvor podataka EUROSTAT
Slika 0.6 Prosecne cene za srednje i velike potrosace nedomacinstva za 2024. godinu (bez PDV-a)

3.8.8 Tarife toplotne energije

U skladu sa primarnim zakonodavstvom - ¢lanovima 47. i 48. Zakona o energetskom regulatoru,
Regulatorni ured za energiju (RUE) odgovoran je za utvrdivanje tarifne metodologije i odobravanje
tarifa u regulisanom energetskom sektoru.

U okviru svojih zakonskih ovlaséenja i obaveza, Regulatorni ured za energiju doneo je Pravilo o
utvrdivanju cena toplotne energije. Pravilo utvrduje procedure za podnosenje, pregled tarifne prijave
i odobravanje tarifa, kao i metodologiju za izracunavanje maksimalno odobrenih prihoda i tarifa.

Tarifna metodologija je Sematski prikazana na sledeci nacin:
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Slika 0.8 Sema izracunavanja odobrenih prihoda

Sematski prikaz pokazuje da se troskovi koje ¢e preduzeée morati da pokrije sastoje se od: operativnih
troSkova, amortizacije Sto predstavlja priliku da preduzeée zameni svoju imovinu, troskove mreznih
gubitaka i povracaj na Regulisanu osnovu imovine (ROl ).

Proces utvrdivanja tarifa i njihovog odobravanje za sezonu 2024/2025 odvija se u dva koraka:

1. Utvrdivanje maksimalno odobrenih prihoda, na osnovu: i) informacija i podataka predvidanih u
tarifnoj prijavi; ii) informacija predstavljenih tokom regulatornog izvestavanja o realizacijama
prosle sezone 2023/2024; i iii) koordinacija izmedu trenutnih i projektovanih realizacija, koja se
zasniva na razlici izmedu planiranih i trenutnih prihoda prethodne sezone grejanja.

2. lzraunavanije tarifa na osnovu Maksimalno odobrenih prihoda i tarifne strukture.
Za utvrdivanje odobrenih prihoda GT Termokos AD za sezonu 2024/2025, u skladu sa Pravilom o
utvrdivanju cena toplotne energije, RUE je preduzeo sledede:
1) Procena i utvrdivanje odobrenih operativnih troskova;
2) Procena i utvrdivanje amortizacije;
3) Utvrdivanje odobrenog povracdaja u RAB-u (povracaj investicija), koje ukljucuje:
a) Utvrdivanje RAB-a — procena i odobravanje imovine kompanije, verifikacija i odobravanje
planiranih investicija i radnog kapitala; i

b) Izracunavanje odobrene stope povracéaja (RoR)/ WACC.

4) Procena i utvrdivanje odobrenih troskova za mrezne gubitke

RUE je angaZovao ekspertizu na raspolaganju kako bi realnije procenio predvidanih informacija koje
je Termokos dostavio. IzvrSena je sveobuhvatna analiza i procena predstavljenih informacija, pra¢ena
uporedivanjem podataka iz prethodnih sezona da bi se $to preciznije utvrdili (predvideli) odobreni
prihodi za sezonu 2024/2025.
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U okviru razmatranja tarifa za preduzeda toplotne energije: GT Termokos i GT Dakovica, RUE je
pripremio regulatorne izvestaje o utvrdivanju maksimalno odobrenih prihoda i o utvrdivanju tarifa za
toplotnu energiju za sezonu 2024/2025.

Nakon pregleda relevantnih dokumenata za razmatranje tarifa, na sednici od 12. novembra 2024.
godine, Odbor RUE-a je odobrio Maksimalno odobrene prihode (MOP) za GT Termokos za sezonu
2024/2025, u iznosu od 10,760,536 evra. Isto tako, na istoj sednici su usvojene tarife koje odraZzava
GT Termokos za grejnu sezonu 2024/2025.

Donesene odluke:

- V_2440 2024 - o odobravanju Maksimalno odobrenih prihoda (MAR) za GT Termokos koji ¢e
se prikupljati od tarifa za toplotnu energiju (grejanja) za krajnje potrosace za sezonu
2024/2025;

- V_2441 2024 - o odobravanju tarifa toplotne energije za krajnje potrosace GT Termokos za
grejnu sezonu 2024/2025.

Dok je za GT bakovica, nakon razmatranja relevantnih izvestaja i dokumenata, na sednici Odbora RUE-
a odrzanoj 25. novembra 2024. godine, usvojeni su Maksimalno odobreni prihodi (MOP_ u iznosu od
1.017.167 €. Takode, na istoj sednici su usvojene i tarife prikazane od strane MOP-a GT Dakovica za
grejnu sezonu 2024/2025.

Donesene odluke:

- V_2574 2024 - o usvajanju Maksimalno odobrenih prihoda (MAR) za GT Dakovica koji ¢e se
prikupljati od tarifa toplotne energije (grejanja) za krajnje potrosade za sezonu 2024/2025;

- V_2575 2024 — o usvajanju tarifa toplotne energije za krajnje potrosace GT Dakovica za
grejnu sezonu 2024/2025.

U nastavku su prikazani tarifna struktura i nivoi toplotne energije za GT Termokos i GT Dakovica.

Tabela 0.17 Tarifna struktura toplotne energije za period 2023/2024

Mesecna tarifa za termalni kapacitet

€/kW/mesec 0.76 0.90
(fiksne komponente) [e/kw/ ]
Tarif:.sl za snabde\{énje/potro§nja en. [€/MWHh] 3505 5362
Termin. (promenljiva komponenta)
. . . Y Potrosaci N Potrosaci
Komponente tarifa bez merenja Jedinica Potrosaci dom. Potrosaci dom.
Kom.&lInst. Kom.&Inst.
Mesecna tarifa za termalni kapacitet )
0.11 0.14 0.13 0.18
(fiksna komponenta) [€/m* /mesec]
Tarifa za snabdevanje/potrosnja en. 2
. " [€/m” /mesec] 0.65 0.81 0.77 1.07
Termin. (promenljiva komponenta)
Ukupna tarifa za korisnike bez (€/m? /mesec] 0.76 095 0.90 1.25

merenja

3.9 Aktivnosti Regulatora u oblasti zastite potrosaca

U skladu sa ¢lanom 17. Zakona br. 05/L-084 o energetskom regulatoru, regulator je odgovoran za
reSavanje Zalbi i sporova izmedu potrosaca i energetskih preduzecéa, operatora sistema i energetskih
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preduzeda, kao i izmedu dva energetska preduzeéa. Pored ostalih nadleznosti datih u Zakonu o
energetskom regulatoru, RUE je odgovoran za obezbedivanje primene zakona o zastiti potrosaca u
energetskom sektoru na Kosovu.

Prema odredbama Pravila o resavanju Zalbi i sporova u energetskom sektoru, svi potrosaci imaju
pravo da podnesu Zalbe koje se odnose na usluge koje pruza dobavljac ili operater sistema, a te Zalbe
se prvo trebaju obratiti dobavljaCu kao prvostepenom organu, koji razmatra Zalbe i odgovara u
zakonskom roku. Nakon dobijanja odgovora, potrosa¢ se moZze obratiti Regulatoru za dalje
razmatranje njegove Zalbe.

Regulator je tokom 2024. godine zabeleZio 176 zvani¢nih Zalbi potrosaca i podnosilaca zahteva za
nova priklju¢enja koji su iskoristili pravo na prigovor na odgovore Snabdevaca i Operatora
distributivnog sistema, vratio na conovno razmatranje 74 Zalbe Snabdevacu i Operatoru
distributivnog sistema, kao i 23 Zalbe potrosaca u vezi sa razmatranjem ta¢nosti merenja, prosledio
je ODS-u, koje su razmotrene u potpunosti. Regulator je tokom 2024. godine, pored zabelezenih i
reSenih Zalbi potrosaca, pruZio je podrsku u pruzanju informacija, objasnjenja, usmenih konsultacija,
e-maila i putem telefona svim potrosacima energije.

Broj zalbi primljenih po kategorijama potrosaca je prikazan u donjoj tabeli.

Tabela 0.18 Zalbe potrosaca prema kategorijama, 2024

Zalbe potrosaca po kategorijama Broj Procenat [%]
Potrosaci u domacinstvu 153 86.93
Komercijalni potrosac 22 12.50
Industrijski potrosac 1 0.57
Ukupno 176 100.00

U slededoj slici je prikazan broj Zalbi potroSaca podnetih RUE-u prema njihovoj prirodi.
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Zalbe potro$aca po prirodi

Novi spor oko naknade
za prikljucak, 1

Spor oko fakture i

Spor oko racuna za .

struju, 71 Spor p neovlascenoj

- \potrebi, 3

Spor duga za struju, 16

Ostalo, 24

Nova prikljucenja, 3
Spor o tarifnoj grupi,3  Spor o saglasnostiza
elektri¢nu energiju, 13

Slika 0.8 Broj Zalbi potrosaca po njihovoj prirodi

U nastavku su prikazana objasnjenja prirode Zalbi potroSaca registrovanih za 2024. godinu:

- Osporavanje racuna za elektricnu energiju, odnosi se na Zalbe potrosaca o slucajevima
gresaka u citanju ili neredovnih citanja, pri ¢emu se smatra da su dali neta¢no prikazivanje
stvarnog stanja potrosnje elektri¢ne energije.

- Osporavanje neovlas¢ene upotrebe elektri¢ne energije odnosi se na Zalbe potrosaca, koje je
energetska kompanija naplatila racune za neovlasé¢eno koris¢enje elektricne energije
(nadoknada gubitaka). RUE je zasnovan na Zakonu o Elektri¢noj energiji i zakonskim
odredbama Pravila za reSavanje Zalbi i sporova u Energetskom sektoru za ove slucajeve Zalbi
je nenadlezan, i naloZio je potrosacima da se obrate nadleznim organima za dalje radnje.

- Osporavanje novih priklju¢aka, odnosi se na Zalbe potro$aca kojima je uskra¢eno pravo na
novi priklju¢ak od strane operatora distributivnog sistema. U ovakvim slucajevima Zzalbi,
gradani su radi ostvarivanja prava na novi prikljucak, bili u obavezani od preduzeca da prvo
izmire dug sa stare Sifre koja je ranije postojala.

- Osporavanje dodatnih opterecenja, odnosi se na Zalbe potrosaca u vezi sa dodatnim
fakturisanjem u odnosu na redovno. Ove Zalbe su rezultat netacne registracije potrosnje
elektri¢cne energije, kao posledica kvara sistema merenja.

- Osporavanje duga elektricne energije, odnosi se na Zalbe potrosaca koje se odnose na
probleme netacnog definisanja duga nenaplaéene elektri¢ne energije od strane snabdevaca
u sluc¢ajevima kupoprodaje imovine i zauzete imovine.

- Osporavanje tarifne grupe, odnosi se na Zalbe potroSaca na promenu tarifne grupe, gde
potrosaci zahtevaju da iz razli¢itih razloga promene tarifnu grupu.
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- Osporavanje elektroenergetskih saglasnosti, odnosi se na Zalbe potrosaca ili podnosilaca
zahteva za nove prikljucke, a koje se odnose na tehnicka reSenja koja nudi operator sistema.

- Osporavanje racuna za grejanje ,, Termokos”, odnosi se na Zalbe potrosaca koji su osporili
racune toplotne energije, grejnu povrsinu, kvalitet grejanja, ranije dugovanja, pitanja
zastarelosti dugovanja.

Tokom 2024. godine, Regulator je reSio 242 zalbi potrosaca, ukljucujuci i Zalbe koje su vracene na
ponovno razmatranje snabdevacu i operatoru distributivnog sistema, koje se uglavhom odnose na
nove prikljucke, inspekcijske nadzore brojila, promenu brojila, pasivizaciju, promenu imena na
racunu, finansijske ispravke, sprovodenje sudskih odluka, kao i zahteve potrosaca za ispitivanje
tacnosti merenja. Od ukupnog broja resenih zalbi, njih 148 je odluceno u korist potrosaca ili izrazeno
u procentima 61.16%, dok je 88 Zalbi potrosaca ili 36.36% odbijeno kao neosnovano, kao i 6 Zalbi ili
2.48% resenih Zalbi nije bilo u nadleZznosti RUE-a. Sve Zalbe koje su razmatrali operatori, koji su
prosledene Regulatoru, jos jednom su razmotrene od strane Regulatora u cilju potvrdivanja kona¢nog
reSavanja zalbi u skladu sa zahtevima potrosaca, i takode su obaveSteni i potrosaci. U svim
pregledanim slucajevima potrosaci su se sloZili sa ponudenim resenjima.

Zalbe re$ene u 2024

Ostalo
2.48%
Odbijeno
36.36%
Odobreno

61.16%

Slika 0.10 Resene Zalbe, 2024

Na sledecoj slici je prikazan broj Zalbi potrosaca, koje je Regulator registrovao i resSio po godinama.
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Zalbe potro$aca po godinama
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B Registrovano Reseno
Slika 0.11 Registrovane i resene Zalbe potrosaca 2011-2024
3.9.1 Odluke Odbora Regulatora u oblasti zastite potrosaca

Na osnovu Pravila o resavanju zalbi i sporova u sektoru energije, potrosaci i korisnici licenci imaju
pravo da podnesu Zalbu na odluku Odeljenja za zastitu potroSaca (OZP) kao odluka prvog stepena, u
Regulatornom odboru RUE-a kao drugi stepen razmatranja i odlucivanja.

Tokom 2024. godine, Regulatorni odbor je doneo Cetrdeset sedam odluka koje se odnose na Zalbe
potrosaca i prigovore korisnika licenci, podnesenim protiv odluka OZP-a, kao i na nekoliko drugih
slu¢ajeva koji se odnose na sprovodenje sudskih odluka u vezi sa Zalbama potrosaca.

Potrosaci su podneli 19 Zalbi Regulatornom odboru na odluke OZP-a. Od 19 podnesenih Zalbi,
Regulatorni odbor je razmotrio sve ove Zalbe i odbio ih kao neosnovane.

Dalje, razmotreno je i 13 prigovora (Zalbi) Snabdevaca KESCO, podnetih protiv odluka OZP-a. Odbor
je pazljivo razmotrio i analizirao ove prigovore i drugu relevantnu dokumentaciju i iste je odbio kao
neosnovane, a Odluke OZP-a su ostale na snazi.

Na osnovu Pravila o reSavanju Zalbi i sporova u sektoru energije, za kategorije potrosaca Tarifne grupe
1, 2i 3, OZP je izdalo jedanaest (11) preporuka Odboru RUE-a, u vezi sa Zalbama koje su podneli
potrosac¢i nedomadinstva (komercijalni) i industrijski potrosaci, tako da, nakon razmatranja i
analiziranja preporuka i druge relevantne dokumentacije, Odbor RUE-a odobrio je 10 od izdatih
preporuka od strane OZP-a i jednu (1) je odobrio delimicno. .

3.9.2 Ostale aktivnosti u zastiti potrosaca

RUE tokom ove izvesStajne godine, pored registrovanih Zalbi, osoblje Regulatora je takode odrzalo 723
sastanka i telefonskih razgovora sa strankama, ukljucujudi i elektronsku komunikaciju, koje su se
obracale uredu za razli¢ita ugovorna pitanja izmedu potrosaca i korisnika licenci. U komunikaciji sa
potrosacima, osoblje Regulatora razjasnilo je pitanja koja su potrosaci pokrenuli, kao i dali uputstva
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stranama o pravilima, procedurama, kao i njihovim pravima i obavezama u vezi sa snabdevanjem
energijom.

Tokom 2024. godine, Regulator je poStom primio i 39 Zalbe potrosaca, za koje je, uprkos Cinjenici da
su trebali da se obrate korisnicima licenci ili sudovima, njihovo insistiranje je bilo da se obrate
Regulatoru za reSavanje njihovih Zalbi. Vredi napomenuti da se priroda ovih Zalbi uglavnom odnosi na
neovlaséeno korisé¢enje elektricne energije, naknadu Stete ili zahteve koji nisu u domenu razmatranja
regulatora. U svim ovim slucajevima, regulator je u pisanoj formi odgovorio potrosacima i uputio iste
na dalje postupke u vezi sa njihovim Zalbama.

Kao i prethodnih godina, ali i tokom 2024. godine, Regulator je imao blisku saradnju sa Odeljenjem za
zastitu potrosaca u okviru Ministarstvu trgovine i industrije, gde je i tokom ove izvestajne godine
primio nekoliko Zalbi potroSaca od ove institucije. Ove Zalbe su primljene i razmotrene od strane
Regulatora u skladu sa zakonskim odredbama.

3.9.3 Aktivnosti OZP-a u vezi sa osporenim odlukama pred nadleZnim sudovima

Pozivajuéi se na ¢lan 25 — Sednice odbora, Poglavlje VI — Upravni postupci, Zakona br. 05/L-084 o
energetskom regulatoru, kao sto sledi: ,Odluke odbora bi¢e odmah primenjive i nece biti predmet
bilo kakvog razmatranja, osim sudskog razmatranja®, potrosaci i korisnici licenci, koristeéi svoje
zakonsko pravo na zalbu na ove odluke, pokrenuli su postupke upravnog spora i druge sudske
postupke protiv konacnih odluka RUE-a u upravnom postupku.

Tako da je tokom 2024. godine osporen izvestan broj odluka Odbora RUE-a u Osnovnom sudu u
Pristini — Odeljenje za administrativna pitanja, kao i u Privrednom sudu — prvostepena veca, kao i
drugim osnovnim sudovima na nivou zemlje, sa zahtevima za ocenu zakonitosti ovih odluka, kao i
drugim konkretnim zahtevima u vezi sa odredenim slu¢ajevima. Tako je RUE tokom ove godine primio
41 ResSenje nadleznih sudova i u zakonskim rokovima, RUE je podneo cetrdeset jedan (41) odgovor
na tuzbu, tako da je nastavio sa odrzavanjem rocista i glavnih pretresa u vezi sa ovim predmetima i
tokom ove godine je odrzano ukupno dvanaest sudskih rocista. Dalje, RUE je pripremio tri (3) Zalbe
na odluke prvostepenog suda, dva (2) odgovora na Zalbe i podneo je jedan (1) zahtev za vanredno
preispitivanje sudske odluke, Vrhovnom sudu Kosova.

Vredi napomenuti da je vecina konacnih odluka RUE tokom 2024. godine potvrdena kao zakonite i
pravic¢ne odluke od strane nadleznih sudova, u upravnim sporovima pokrenutim po tuzbama tuzilaca,
kao sto su potrosaciili korisnici licence. U meduvremenu, za ostale odluke koje su vraéene na ponovno
razmatranje, RUE ¢e nastaviti da koristi sva pravna sredstva, podnoseci zalbe na njih, kako bi potvrdio
njihovu zakonitost.

Kao zakljucak, i za ovu izvestajnu godinu, pokretanje upravnih sporova od strane nadleznih strana
zahtevalo je veliku posvecenost i zalaganje. Medutim, RUE ¢e nastaviti da ulaze maksimalne napore
kako bi konaéne odluke u upravnom postupku obezbedile zastitu potrosaca, ali i korisnika licenci, tako
Sto ¢e pravicno i tacno razmatrati sve Zalbe potrosaca i korisnika licenci.
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RUE je pokazao potpunu transparentnost u vrSenju svoje funkcije odrZzavanjem sednica Odbora
otvorene za javnoséu i objavljivanjem svih odluka. Putem saopstenja, obavestenja, i drugih publikacija
na internet stranici i Fejsbuk profilu, javnost je blagovremeno obavestena o svim aktivnostima i
dogadajima RUE-a.

Sve zainteresovane strane mogu pristupiti objavljenim podacima direktnim pristupom preko internet
stranice RUE-a na linku: http://www.ero-ks.org/zrre/sq/te-dhena.

Takode u cilju boljeg informisanja, RUE je kontinuirano obavestavao potrosace i Siru javnost o svim
aktivnostima koje je sproveo. U tu svrhu, tokom 2024 godine, izdato je preko sedamdeset i dva
obavestenja i saopstenja koja su poslata medijima i objavljena na internet stranici RUE-a i na
zvaniénom Fejsbuk profilu u cilju informisanja stranaka i potrosaca o razli¢itim regulatornim
procesima kao i u odredenim slucajevima objasnjenja raznih dezinformacija koje su kruzile u vezi sa
cenama snabdevanja energijom.

4.1 Ukljucivanje javnosti u regulatornim procesima preko javnih konsultacija

Za razmatranje razli¢itih regulatornih dokumenata i u cilju pravilnog funkcionisanja energetskog
sektora, RUE je tokom 2024. godine sprovela javne konsultacije i objavila slede¢a dokumenta:

- Dana 6. februara 2024. godine, RUE je objavio nacrte izveStaja o konsultacijama koji se odnose
na godisnja prilagodavanja Maksimalno odobrenih prihoda za Operatora prenosnog sistema i
trziSta, Operatora distributivnog sistema i Snabdevaca univerzalnom uslugom.

- Dana 22. marta 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju (RUE) je odobrio
Maksimalno odobrene prihode za regulisane operatere (Operator prenosnog sistema i
trzista/KOSTT; Operator distributivnog sistema/KEDS i Operator za snabdevanje univerzalnom
uslugom SUU/KESCO). Maksimalno odobreni prihodi za Snabdevaca univerzalnom uslugom
SUU/KESCO su odobreni u iznosu od 399,617,290 miliona €, za Operatora prenosnog sistema
i trzista /KOSTT odobreni su u iznosu od 78,764,846 84 miliona €, za Operatora distributivhog
sistema/KEDS odobreni su u iznosu od 120,591,798 miliona €.

- Dana 2. aprila 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju (RUE) odobrio je
maloprodajne tarife za krajnje kupce koji se snabdevaju pod uslovima univerzalne usluge. Pad
cena na trzistima elektricne energije u Evropi uticao je na veleprodajne troskove elektri¢ne
energije na Kosovu. Kao rezultat ovih promena, predvideno je da trosSkovi snabdevanja krajnjih
potrosaca elektricnom energijom iz uvoza za 2024. godinu budu niZi u odnosu na prethodne
godine. Ove promene su uticale na smanjenje tarifa elektricne energije za krajnje potrosace,
odnosno smanjenje tarifa za ku¢ne potrosace za 8% za blok sa potroSnjom preko 800 kWh i
smanjenje tarife za 3% za komercijalne i industrijske potrosace. Odbor RUE-a je takode
odobrio tarife za relevantnu tarifnu 2024. godinu za Operatora sistema, prenosa i trZista
(KOSTT) i Operatora distributivnog sistema (KEDS).

- Dana 5. aprila 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju (RUE) je preduzeo pravne
radnje za sprovodenje Presude Ustavnog suda koja se odnosi na naknadu Stete potrosacima
kojima su fakturisani troskovi elektricne energije u Cetiri severne opstine Republike Kosovo i
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to za vremenski period od 06.02.2012. do 20.10.2017. godine. Odbor RUE je, prema Presudi
Suda, odlucio da obaveZze Sluzbe distribucije elektri¢ne energije da nadoknade samo potrosace
za koje se dokaZze da su bili aktivni i da su izmirili svoje obaveze pla¢anja za period od
06.02.2012. do 20.10.2017. godine. Ovi potrosaci bi¢ée nadoknadeni oduzimanjem
odgovarajuce vrednosti naknade od njihovih redovnih mesecnih racuna. Prema odluci Odbora
RUE-a, nadoknada potrosaca ¢e se vrsiti pocev od 1. juna 2024. do 28. februara 2030. godine.

- Dana 3. maja 2024. godine, Odbor RUE-a je odobrio Dugoroc¢ni bilans toplotne energije za
period 2024-2033 GT Termokos i GT Dakovica, kao i petogodisnji razvojni plan i jednogodisnji
investicioni plan Operatora distributivnog sistema (KEDS).

- Dana 13. maja 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju odrzao je vanrednu
sednicu na kojoj je razmatran zahtev Operatora distributivnog sistema (KEDS) za odlaganje
izvrSenja Odluke V_1929 2024, od 05.04.2024. godine, do konacne sudske odluke. Odbor je
na ovoj vanrednoj sednici odbio zahtev Operatora distributivnog sistema (KEDS) za odlaganje
izvrSenja ove odluke.

- Dana4.juna2024. godine, RUE je objavio za javne konsultacije Metodologiju utvrdivanja tarifa
za Imenovanog operatora trzista elektri¢ne energije, dokument kojim se uspostavlja osnova i
proces za utvrdivanje nivoa odobrenih prihoda za Imenovanog operatora trzista elektricne
energije (NEMO), koji moze da nadoknadi u bilo kojoj relevantnoj godini kako bi mogao da
pokrije razumne troSkove poslovanja i odrzavanja na trzistu elektricne energije u skladu sa
Zakonom o elektricnoj energiji kao i principima i procesima, kojima ¢e tarife NEMO-a biti
odobrene, pregledane i regulisane. Nakon razmatranja komentara, ovu metodologiju je
usvojio Odbor RUE-a, dana 24. decembra 2024. godine.

- U avgustu 2024. godine, RUE je objavio za javne konsultacije Pravilo o principima za
utvrdivanje tarifa za koris¢enje i takse za prikljucenje u distributivnom sistemu, dok je u
novembru 2024. godine objavljen Konacni izvestaj sa izmenama i dopunama ovog pravila sa
odgovorima na komentare. Dana 12. novembra 2024. objavljena je poslednja verzija sa
usvojenim izmenama i dopunama.

- Dana 13. septembra 2024. godine, RUE je objavio za javne konsultacije Konsultativni izvestaj
— Procenu maksimalne fiksne cene za aukciju vetra od 75 MW, dok je 12. novembra objavljen
Konacni izvestaj sa odgovorima na komentare. Odbor RUE-a je 12. novembra 2024. godine
usvojio maksimalnu fiksnu cenu za aukciju vetra od 75 MW u iznosu od 80.2 €/MWh.

- Dana 12. novembra 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju je usvojio
Maksimalno odobrene prihode i tarife za GT Termokos AD za grejnu sezonu 2024/2025.

- Dana 12. novembra 2024. godine, Odbor RUE-a usvojio je izvestaj ,Procena konkurencije u
sektoru elektricne energije na Kosovu 2022-2023“, u cilju analize moguénosti i izazova za
poboljSanje konkurencije i funkcionisanja trzista elektri¢ne energije na Kosovu.

- Dana 25. novembra 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju je usvojio
Maksimalno odobrene prihode i tarife za Gradsku toplanu Dakovica AD za grejnu sezonu
2024/2025.

- Dana 5. decembra 2024. godine, RUE je objavio za javne konsultacije Konsultativni izvestaj —
Procenu maksimalne fiksne cene za aukciju vetra od 100 MW.
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- Dana 6. decembra 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju (RUE) je odobrio
izmene i dopune pravila i procedura trgovanja za ALPEX, odnosno predlog za odobrenje
maksimalne kliring cene za aukciju na unutardnevnom trziStu, minimalne kliring cene za
aukciju na unutardnevnom trZistu, maksimalne cene naloga za aukciju na unutardnevnom
trziStu i minimalne cene naloga za aukciju na unutardnevnom trzistu, kao i maksimalne kliring
cene za aukciju na dan unapred trzistu, minimalne kliring cene za aukciju na dan unapred
trzistu, maksimalne cene naloga za aukciju na dan unapred trzistu i minimalne cene naloga za
aukciju na dan unapred trzistu.

- Dana 13. decembra 2024. godine, RUE je objavio za javne konsultacije Konsultativni izvestaj —
Procenu maksimalne podsticajne tarife i maksimalne fiksne cene za aukciju solara od 100 MW.

- Dana 16. decembra, RUE je objavio za javne konsultacije Konsultativni izve$taj — Pocetne
vrednosti i operativni troskovi Snabdevada univerzalnom uslugom — Pregled pocetnih
vrednosti (2025-2027). Ovaj pregled se zasniva na zakonskom mandatu i obavezama koje
proisticu iz Pravila o utvrdivanju prihoda za Snabdevaca univerzalnom uslugom (SUU) kojim se
utvrduje metodologija za utvrdivanje i aZzuriranje Maksimalno odobrenih prihoda Snabdevaca
univerzalnom uslugom, koji pokrivaju troskove pruzanja regulisane usluge potrosacima
univerzalnog snabdevanja (porodi¢ni potrosaci i potrosaci koji uzivaju pravo na univerzalnu
uslugu).

- Dana 24. decembra 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju je usvojio sledeca
dokumenta: Metodologiju za utvrdivanje tarifa za Imenovanog operatera trzista elektri¢ne
energije, Metodologiju za raspodelu prihoda od zagusenja izmedu Albanije i Kosova, Rezervne
procedure za spajanje trzista elektricne energije dan unapred i spajanje trZista elektricne
energije unutardana Albanija — Kosovo.

4.2 lzveStavanje i saradnja sa Skupstinom Kosova

Kao i svake godine, i tokom 2024. godine, regulator je nastavio sa redovnim izvestavanjima Skupstini
Kosova, kao i prema zahtevima koje je dobio od parlamentarnih komisija, imao je i drugih izveStavanja
koje se odnose na razli¢ita regulatorna pitanja energetskog sektora.

- Dana 2. jula 2024. godine, predsedavajuézi Odbora RUE-a, g. Ymer Fejzullahu, podneo je pred
Parlamentarnom komisijom za ekonomiju, industriju, preduzetnistvo i trgovinu Skupstine
Republike Kosovo, Godisnji izvestaj o aktivnostima Regulatornog ureda za energiju (RUE) i
energetskog sektora koje su sprovedene tokom 2023. godine.

- Dana 10. jula 2024. godine, Odbor RUE-a je podneo finansijski izvestaj RUE-a za 2023. godinu
pred Komisijom za budZet, rad i transfere Skupstine Republike Kosovo.

4.3 Sastanci sa drugim zainteresovanim stranama

- Dana 4. marta 2024. godine, Odbor RUE-a je bio ucesnik na ceremoniji funkcionalizacije
organizovanog dan unapred trzista elektricne energije za podrucje Kosova i spajanje trzista
Kosovo-Albanija. Ovo spajanje trZista je prva unutar ugovornih strana Energetske zajednice,
$to oznacava vaZan korak ka povedéanju sigurnosti snabdevanja i ujednacavanju cena izmedu
dve zemlje.
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- Dana 17. maja 2024. godine, Odbor RUE-a je odrzao sastanak sa ambasadorom Austrije, g.
Georg Schnetzer u kancelarijama RUE-a, gde su razgovarali o poslednjim deSavanjima u
energetskom sektoru, sa posebnim fokusom na obnovljive izvore energije i nedavne
zakonodavne izmene.

- Dana 4. juna 2024. godine, predsedavajuc¢i Borda RUE-a, g. Ymer Fejzullahu, primio je na
sastanku direktora Sekretarijata Energetske zajednice, g. Artura Lorkowski, na kojem se
razgovaralo o opstoj situaciji u energetskom sektoru, kao i o angazovanju RUE-a u funkciji
zajednickog trzista izmedu Kosova i Albanije i sledeceg projekta spajanja trzista izmedu
Kosova, Albanije, Severne Makedonije i Grcke. Odbor RUE-a je odrZzao joS jedan sastanak sa g.
Lorkowski, odnosno 09.10.2024. godine, na kojem se razgovaralo o Metodologiji za obracun
regionalnih kapaciteta (CCR) i drugim zakonodavnim izmenama, Albanskoj berzi elektricne
energije (ALPEX), investicijama u obnovljive izvore energije i o drugim pitanjima koja se odnose
na funkcionisanje sektora, generalno.

- Dana 27-28. juna 2024. godine, predsedavajué¢i Odbora RUE-a, g. Ymer Fejzullahu je
ucestvovao je na Drugoj medunarodnoj konferenciji o obnovljivim izvorima energije i
pametnim tehnologijama (REST 24), koja je odrZana na Univerzitetu u Pristini ,,Hasan Pristina“,
Fakultetu za elektricno i racdunarsko inZenjerstvo. Predsedavajuéi Fejzullahu je dao svoj
doprinos panelu naglasavajuéi vaznu ulogu koju RUE ima u energetskoj tranziciji ka obnovljivim
izvorima tako Sto je izvrSio neophodne izmene relevantnog zakonskog okvira za podrsku
proizvodniji elektricne energije iz ovih izvora.

- Dana 26. jula 2024. godine, predstavnici Regulatornog ureda za energiju organizovali su
jednodnevni sastanak sa predstavnicima Regulatornog tela za energiju Albanije, u Tirani. Cilj
sastanka je bila razmena iskustava u vezi sa procesom clanstva u AIB, zajedno sa
predstavnicima iz projekta Agencije za razvooj Luksemburga.

- Dana 12. avgusta, Regulatorni ured za energiju (RUE) je odrZao sastanak sa predstavnicima
instalatera solarnih fotonaponskih (FN) sistema, na kojem se razgovaralo o aktuelnim
izazovima i razmotrena predloZena reSenja za unapredenje procesa koji se odnose na
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora.

- Dana 23. oktobra 2024. godine, u Regulatornom uredu za energiju (RUE) odrZan je sastanak sa
energetskim timom Svetske banke. Tokom sastanka, razgovaralo se o nizu kljuénih pitanja za
energetski sektor Kosova. Medu glavnim temama je bio pregled mreznih kodova od strane
KOSTT-a i njihovo dostavljanje RUE-u, proces njihovog pregleda i relevantni zakonski rokovi.
Isto tako, istaknuta je podrska koju pruza Svetska banka projektima za obnovljive izvore
energije, sa posebnim fokusom na one koje se sprovode putem aukcija.

- Dana 29. oktobra 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju (RUE) odrzao je
sastanak sa misijom Medunarodnog monetarnog fonda (International Monetary Fund).
Tokom sastanka se razgovaralo o novim projektima za proizvodnju elektricne energije iz
obnovljivih izvora energije i poslednjim zakonodavnim izmenama u vezi sa transpozicijom IV
Energetskog paketa, kao i o sprovoedenju aukcija vetra i ulozi RUE-a u daljem unapredenju
ovih procesa.
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- Dana 5. decembra 2024. godine, Odbor Regulatornog ureda za energiju odrzao je sastanak sa
g. Mathias Conrad, zamenikom Sefa misije i Sefom ekonomskog odeljenja u Ambasadi
Nemacke na Kosovu. Diskusija je bila fokusirana na nedavna deSavanja u energetskom sektoru,
u vezi sa napretkom procesa integracije trZista i proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora energije.

4.4 Sastanci Grupe za implementaciju u okviru incijative za spajanje trzista
SEE - MC

U okviru projekta za spajanje trzista izmedu Kosova, Albanije, Severne Makedonije i Gréke (SEE-MC),
dana 7. marta 2024. godine, pod rukovodstvom predsedavaju¢eg Odbora RUE-a, g. Fejzullahu, odrzan
je prvi sastanak Grupe za implementaciju projekta. Na ovom sastanku, Grupa Zajednic¢kog upravnog
odbora spajanja trziSta elektricne energije jugoistocne Evrope pripremila je i predstavila analizu
nedostataka za ALPEX AD, MEMO, KOSTT, OST i MEPSO.

Na drugom sastanku grupe, odrzanom 07.06.2024. godine, u Atini, Gréka, razgovaralo se o trenutnom
statusu i napretku projekta, o predlogu grckog regulatora za ukljucivanje granica zone podnosenja
ponuda u EU South Eastern Europe Capacity Calculation Region (EU SEE CCR). Tokom sastanka, ¢lanovi
Grupe za implementaciju integracije trzista saglasili su se da podrze Operatore prenosnog sistema u
njihovim naporima da prosSire implementaciju CCR metodologije SEE-a preko granica zona
podnosenja ponuda doti¢nih zemalja.

Ova grupa je odrzala naredne sastanke 04.10.2024. godine, virtuelno, i 11.12.2024. godine, u Atini,
Grcka, gde se razgovaralo o razli¢itim pitanjima kao Sto su transpozicija svih elemenata Paketa
integracije elektri¢ne energije (Electricity Integration Package), koordinacija sa regionalnim akterima,
izazovima u harmonizaciji i primeni relevantnih metodologija, izradi planova za transpoziciju
uputstava CACM i o drugim pitanjima koje se odnose na funkcionalizaciju spajanja trzista izmedu
ugovornih strana.

4.5 Saradnja sa medunarodnim organizacijama

Saradnja sa NARUC/TETRATECH/USAID

- U saradnji sa National Association of Regulatory Utility Commissioners (NARUC), uz podrsku
United States Agency for International Development (USAID, u okviru programa AWLE —
Advancing Women Leaders in Energy, predstavnici Regulatornog ureda za energiju
ucestvovali su na AWLE DEIA Toolkit Training, odrzanom 11-13. juna u Podgorici, Crna Gora,
kao i na AWLE Mid-Career Phase Il Leadership Training, odrzanom 24-26. juna 2024. godine
u Severnoj Makedoniji.

- Program struc¢ne prakse u okviru NARUC-a, Advancing Women Leaders in Energy (AWLE), uz
podrsku USAID-a, u okviru stalne podrske koja se pruza RUE-u, takode je omogudio
angazovanje dve studentkinje koje su zavrsile/uskoro ée zavrsiti osnovne ili postdiplomske
studije, nudedi im stru¢nu praksu u RUE-u kako bi naucile vise o sektoru uredenja energije.
Pripravnice su zavrsili stru¢nu praksu u RUE-u u periodu od devet (9) meseci i plaéene su od
strane NARUC-a.

62



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

- U okviru sporazuma o saradnji sa Tetra Tech, kroz aktivnost Energetska odrzivost, tokom
2024. godine, u RUE-u su drzali struénu praksu jos tri (3) pripravnika iz programa , Nova
energija“, u trajanju od Sest (6) meseci. RUE je pripravnicima obezbedio neophodne radne
prostorije i sredstva. Takode, RUE je prilagodio radne duznosti tako da odgovaraju oblasti
studiranja pripravnika i prethodnom iskustvu, ulazu¢i napore da maksimalno poveca njihovo
eksperimentalno ucenje. Pripravnice su nadgledali/nadzirali zaposleni sa iskustvom, koji su ih
vodili tokom njihovog angaZovanja u RUE-u.

Memorandum o razumevanju za spajanje sa evropskim trZistima

U skladu sa Memorandumom o razumevanju, u vezi sa projektom spajanja trzista, koji je potpisan
izmedu Odbora RUE-a i Regulatornih odbora Albanije, Gréke, Severne Makedonije, izvrsnih direktora
Operatora prenosnog sistema (OPS) i berzi elektricne energije (PX) relevantnih zemalja, osnovana je
Grupa za implementaciju spajanja trzista elektri¢ne energije.

Grupa za implementaciju spajanja trzista elektricne energije, koju predvodi predsedavaju¢i Odbora
Regulatornog ureda za energiju, g. Ymer Fejzullahu, nastavila je sa redovnim sastancima u okviru
plana rada.

Stavise, vec¢inom glasova, predsjedavaju¢em Odbora Regulatornog ureda za energiju produzen je
mandat za joS godinu dana da vodi ovu grupu za implementaciju.

4.6 Ucesce Regulatora u medunarodnim aktivnostima

Ucescée u medunarodnim aktivnostima RUE smatra jednim od klju¢nih elemenata koji sluze za jacanje
institucije, povecanje znanja i iskustva osoblja. U nastavku su predstavljene glavne aktivnosti i aktivno
uces¢e u medunarodnim organizacijama, na medunarodnim konferencijama, radionicama ili
multilateralnim i bilateralnim sastancima.

RUE je dobio status posmatraca od Odbora AlB-a

Dana 18. oktobra 2024. godine, Bord AIB-a (Association of Issuing Bodies - UdruZenje subjekata
izdavalaca sertifikata o poreklu) usvojio je davanje statusa posmatraca Regulatornom uredu za
energiju (RUE) Republike Kosovo. AIB je neprofitna organizacija sa 35 ¢lanova iz 27 evropskih zemalja,
koja je osnovana da razvije i promovise standardizovani sistem sertifikata (garancija) porekla.

Ovaj korak oznacava vazno dostignuce za RUE, regulatornog organa za trzista elektri¢ne energije, gasa
i obnovljive energije, koji ujedno sluZi kao subjekat za izdavanje sertifikata o poreklu i upravlja Grexel
registrom. Sledeci korak za RUE ukljucuje ispunjavanje relevantnih kriterijuma za punopravno
¢lanstvo u AlB-u.

UcesSée u Regulatornom odboru energetske zajednice (ECRB)

Energetska zajednica (EZ) je medunarodna organizacija osnovana Medunarodnim ugovorom
(takozvani Ugovor o energetskoj zajednici) oktobra 2005. godine u Atini, a kojem ucestvuju zemlje
Evropske unije i region Jugoistocne Evrope i Crnog mora. Aktivnosti EZ-a tokom 2024. godine
fokusirane su na ispunjavanje zajednickih ciljeva: sprovodenje ,acquis communautaire”, razvoj
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uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao i liberalizacija i integrisanje trZista
elektri¢ne energije i prirodnog gasa.

Ugovorne strane EZ-a su: Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Severna Makedonija, Crna Gora,
Srbija, Moldavija, Ukrajina i Gruzija. U svojstvu ucesnika su zemlje ¢lanice Evropske unije, dok
Norveska, Turska, Armenija imaju status posmatraca.

Palét Kontraktuese

Vézhgues
- Bashkimi Evropian

- Shgipéria

Kkl Bosnja dhe Hercegovina
B3 «osova

=& Magedonia

N Vali i zi

= Serbia

. Bashkimi Europian
(Vendet Anétare)

B+l Moldavia

Ukraina

ﬂ% Georgia

Slika 0.1 Zemlje ¢lanice Energetske zajednice iz Jugoistocne Evrope

Ugovor Energetske zajednice (UEZ) je klju¢na strateska komponenta Evropske unije (EU) za
Jugoistocnu Evropu i efikasno pretpristupno sredstvo, koje ima za cilj Sirenje koristi od regionalnog
energetskog trzista, pre nego sto zemlje regiona postane ¢lanice EU.

Glavne institucije EZ-a su: Savet ministara (SM), Stalna grupa visokog nivoa (SGVN), Regulatorni odbor
Energetske zajednice (ECRB), Sekretarijat EZ-a sa sediStem u Becu, i Cetiri savetodavna foruma: za
elektri¢nu energiju, prirodni gas, socijalna pitanja i nafta.

Regulatorni odbor Energetske zajednice (ECRB — ,Energy Community Regulatory Board“) je institucija
osnovana na osnovu ¢lana 58. UEZ-a, koji se sastoji od regulatornih tela ugovornih strana, ucesnika i
posmatraca. ECRB ima ulogu koordinacionog tela regulatornih tela za uskladivanje regulatornog
okvira, ramenu znanja i razvoj praksi za sprovodenje Ugovora.

Na osnovu odredbi Ugovora o EZ-u, ECRB ima ove odgovornosti:

o savetuje Savet ministara i PHLG o statusnim, tehnickim i regulatornim pitanjima

o izdaje preporuke strankama, u skladu sa odredbama Ugovora, o prekograni¢nim sporovima,
itd.;

o preduzima mere protiv stranaka, ako ih odobri SM;

o pomaze saradnju i koordinaciju izmedu regulatornih tela;
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o daje preporuke i priprema izvestaje o funkcionisanju energetskih trzista; i
o zahteva ispunjavanje obaveza od strane ugovornih strana prema UEZ-u.

Da bi ispunio svoje odgovornosti, ECRB se organizuje u radne grupe koje razvijaju aktivnosti u svojim
oblastima. ECRB svake godine predsedava izabrani predsednik predstavnika nacionalnih regulatora i
potpredsednik koji je delegiran od Evropske komisije.

-
Medusektorski }
N
ACER predstavnik Bordi ECRB p
Medunarodna
saradnja
-
I
Potrosaci i .
. Elektricn . .
maloprodajno ekt cna Prirodni gas REMIT
. Energija
trziste

Slika 0.2 Struktura Regulatornog odbora energetske zajednice
Aktivnosti Regulatora u okviru ECRB-a

U skladu sa obavezama prema EZ-u, RUE je imenovao svoje ¢lanove u ECRB-u i u svaku radnu grupu,
i aktivno ucéestvuje u radu Odbora i relevantnih radnih grupa.

Dana 10. oktobra 2024. godine, u Lisabonu, Portugal, odrzana je trilateralna radionica CEER-ECRB-
MEDREG, na kojoj je uCestvovao predsedavajuci Odbora RUE-a i aktuelni predsednik ECRB-a, g. Ymer
Fejzullahu, drugi predstavnici RUE-a i visoki predstavnici CEER-a i MEDREG-a.

Kosovo je po prvi put preuzelo predsedavanje ECRB-om

Kosovo je, prvi put od potpisivanja Atinskog ugovora 2005. godine, preuzelo predsedavanje ECRB-om.
Regulatorni odbor Energetske zajednice (ECRB) na svom vanrednom sastanku odrzanom 05.06.2024.
godine u Atini, izabrao je predsedavajuceg Regulatornog ureda za energiju, g. Ymer Fejzullahua, za
novog predsednika ECRB-a. Dana 1. oktobra 2024. godine odrian je 58. redovni sastanak
Regulatornog odbora Energetske zajednice ((Energy Community Regulatory Board -ECRB), kojim je
predsedavao predsedavajuci Odbora Regulatornog ureda za energiju (RUE), g. Ymer Fejzullahu. Ovo
je bio prvi sastanak ECRB-a pod vodstvom g. Fejzullahu.

Radna grupa za elektri¢nu energiju

Ova radna grupa je tokom 2024. godine sprovela redovne aktivnosti u okviru svog delokruga; za
efikasniji rad ova grupa je preduzela aktivnosti kroz podgrupe (,, Task Force” - TF), kao u nastavku:
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o TF1 - Otvaranje i integracija veleprodajnog trzista elektricne energije - Da bi podrzala
efikasno otvaranje regionalnog trzista elektricne energije za Energetsku zajednicu, ova
podgrupa se fokusira na regulatorne aktivnosti podrske, integraciju ,dan unapred” i
yunutardnevnog” trzista u jugoistocnoj Evropi.

o TF2 - Povoljno regulatorno okruZenje za investicije — aktivnosti ove podgrupe su
usredsredene na stvaranje stabilnog, odrZivog i uskladenog regulatornog okvira na
regionalnom nivou, kao osnovnog preduslova za privlacenje investicija u energetsku
infrastrukturu.

o TF3 - Pracenje veleprodajnog trzista elektricne energije:

Pradenje trzista, kao kljucna komponenta regulatornih odgovornosti, uklju¢uje potpuno
obavestavanje o ucinku trzista i razvojnim perspektivama koje omogucavaju promovisanje
konkurencije, zastitu potrosaca, energetsku efikasnost, investicije i sigurnost snabdevanja.

o TF4 - Integracija obnovljive energije i balansiranja — U okviru ove task force, ocenjivani su
regulatorni izazovi integracije obnovljive energije u energetske sisteme i odgovornost
proizvodaca energije iz obnovljivih izvora za balansiranje sistema kao i fleksibilnost sistema.

o TF5 - Misljenja o mreznim kodovima elektri¢ne energije i regulatornim uputstvima — glavni
zadatak ove podgrupe je bio koordinisan pregled i davanje misljenja o mreznim kodovima
elektriéne energije i relevantnim regulatornim uputstvima.

o TF6 — Primena mreznih kodova i uredbi — U okviru ove duznosti, EWG ée razmotriti proces
pracdenja ACER-a i ENTSO-E i izveStavati o aktivnostima pracenja, i uglavhom se fokusira na
pracenje primene Mreznih kodova — Kod prikljucka.

Radna grupa za gas

Ova radna grupa svoje aktivnosti fokusira na pitanja regulacije sektora prirodnog gasa, uskladivanje

regulatornog okvira na regionalnom nivou i druga pitanja koja se odnose na razvoj infrastrukture

prirodnog gasa u regionu JIE. U cilju efikasnosti i razmatranja specifi¢nih pitanja, aktivnosti su

preduzete kroz ove specificne podgrupe (,, Task Force” — TF):

O

O

O

O

TF1 - Praéenje veleprodajnog trzista prirodnog gasa — Pradenje trzista kao klju¢na komponenta
regulatornih odgovornosti uklju¢uje potpuno izveStavanje o wucinku trZista i razvojnim
perspektivama, omogucavajuc¢i promovisanje konkurencije, zastitu potrosaca, energetsku
efikasnost, investicije i sigurnost snabdevanja prirodnim gasom.

TF2 — Implementacija Mreznog koda za upravljanje zagusenjima — Aktivnosti u okviru ove radne
grupe su fokusirane na praéenje zagusSenja na tackama interkonekcije s obzirom na trgovinu
kapacitetima na sekundarnim trzistima i koris¢enje kapaciteta ,sa prekidima“ , kao i analizu
postojecih dugorocnih ugovora.

TF3 — Implementacija Mreznog koda za mehanizam dodele kapaciteta — aktivnosti su
usredsredene na ukljucivanje nacionalnih regulatornih organa i operatora prenosnog sistema
gasa u izbor zajednicke platforme za rezervaciju kapaciteta, u cilju sprovodenje ¢lana 37. MreZnog
koda za dodelu kapaciteta.

TF4 — Povoljno regulatorno okruzenje za investicije — aktivnosti ove podgrupe su usredsredene
na stvaranje stabilnog, odrzivog i uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao
osnovnog preduslova za privla¢enje investicija u infrastrukturu prirodng gasa.
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O

TF5 — Misljenja o mreznim kodovima prirodnog gasa i regulatornim uputstvima — glavni zadatak
ove podgrupe je bio koordinisan pregled i davanje misljenja o mreznim kodovima elektri¢ne
energije i relevantnim regulatornim uputstvima.

Radna grupa za potrosace i maloprodajna trZista

U okviru ECRB-a postoji radna grupa za potrosace sa svojim podgrupama, koja se bavi aktivnostima

koje se odnose na zaStitu potrosaca, tarife i maloprodajne cene, ugovorne odnose izmedu

snabdevaca i potroSaca, kao i na kvalitet snabdevanja energijom i regulisanje kvaliteta napona.

O

TF1 - Pradenje maloprodajnog trzista - Pracenje trzista kao klju¢na komponenta regulatornih
odgovornosti, ukljuuje potpuno obavestavanje o ucinku trziSta i razvojnim perspektivama koje
omogucavaju izradu efikasnog okvira koji balansira potrebe ucesnika na trZiStu i promovise
konkurencije, zastitu potrosaca, energetsku efikasnost, investicije i sigurnost snabdevanja.

TF2 - Zastita potrosaca — s obzirom da se zasStita potrosaca smatra jednim od glavnih duznosti
regulatornih  organa, shodno tome ova odgovornost se takode prenosi na
regionalne/medunarodne organizacije kao $to su ECRB, CEER i MEDREG. Aktivnosti su fokusirane
na saradnju ova 3 regionalna tela radi razmene najboljih i efikasnih iskustava u oblasti zastite
potrosaca.

TF3 - Osnazivanje i zastita potrosac¢a — Glavni zadatak ove radne podgrupe bio je da proceni
ukljucivanje/transpoziciju Direktive 2019/944 u primarno i sekundarno zakonodavstvo zemalja
¢lanica Sto se tiCe prava potrosaca, jer uspostavlja ¢vrstu osnovu za aktivno ucescée potrosaca na
trziStima elektri¢ne energije uvodenjem dinamickog ugovora o cenama, mogucnost spajanja sa
drugim potrosacima, odogovor na zahtev (kroz prikupljanje) i ukljucivanje gradana kao
energetska zajednica.

TF4 — Regulatorni okvir za aktivne potrosace - U okviru relevantnih aktivnosti, ova radna grupa,
uzimajudi u obzir da aktivni potrosaci imaju vaznu ulogu u energetskoj tranziciji kroz svoj doprinos
proizvodnji elektriéne energije iz obnovljivih izvora, izveStaj za 2020. godinu o zakonskom i
regulatornom okviru za podrsku i tretman mikro-generatora, sa posebnim fokusom na
fotonaponske (FN) sisteme priklju¢ene na distributivni siste, kao i uzimajuci u obzir zahteve
Paketa za Cistu energiju, imala je za cilj da i dalje analizira razvoj Regulatornog okvira za potrosace,
takode uzimajuéi u obzir uputstva politike Sekretarijata Energetske zajednice o integraciji
prozjumera (samoproizvodaca) iz obnovljivih izvora.

Radna grupa za REMIT i sajber bezbednost

U okviru ove grupe funkcionisale su 4 radne grupe:

e TF1 - Vodic¢ za REMIT: ¢e proceniti da li se relevantna uputstva koje je razvio ACER mogu
koristiti na isti nacin ili ih je potrebno prilagoditi specificnostima Ugovornih strana ili verziji
,REMIT light” koja se primenjuje u Energetskoj zajednici. U poslednjem slucaju, radna grupa
e razviti posebna uputstva ECRB-a.

e TF2 — Odrzavanje centralnog registra: ¢e proceniti mogucnost registracije i uspostavljanja
centralnog registra, ukljuc¢uju¢i mogude IT zahteve za automatizovano prikupljanje podataka
o registraciji.
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e TF3 - Platforma za interne informacije: Ova radna grupa ée raspraviti i proceniti potrebu za
centralizovanu platformu za objavljivanje unutrasnjih informacija.

TF4 - Sprovodenje REMIT-a: Regulator ¢e izvestavati o slucajevima, preduzetim istragama
itd. u vezi sa REMIT-om, ukljucujuci i raspravljene i koordinirane slucajeve od strane ECRB-a.

Uées$ce Regulatora u aktivnostima ERRA3

Kao pridruzeni ¢lan ERRA-e, RUE ima svoje redovne ¢lanove imenovane u radne grupe i grupu
predsedavajucih, koje su odrzale svoje sastanke iu ovom periodu.

Predsednik odbora Regulatornog ureda za energiju (RUE), g. Ymer Fejzullahu ucdestvovao je na
sastanku predsedavaju¢ih Energy Regulators Regional Association (Regionalnog udruZenja
energetskih regulatora (ERRA), odrzanom 28. oktobra 2024. godine u Tirani. Ovaj sastanak okupio je
kljuéne regulatorne licnosti i strucnjake iz energetskog sektora kako bi razgovarali o hitnim izazovima
i deSavanjima u energetskoj infrastrukturi i politici. Sastanak se bavio kriti¢cnim pitanjima kao Sto je
nedostatak mreze koji je rezultat poveéanog prodora obnovljive energije i regulatornih
prilagodavanja koja su potrebna za upravljanje ovom tranzicijom, a takode je predstavljeno i nekoliko
studija slucaja. Na sesiji o sajber bezbednosti istaknute su ranjivosti u energetskoj infrastrukturi,
naglasavajudi potrebu za povecanom zastitom od pretnji, kao i znacaj relevantne infrastrukture u
razvoju funkcionalnog trzista energije.

4.7 Aktivnosti nabavke

Regulator nastavlja da sledi postupke nabavke od strane Centralne agencije za nabavke (CAN), koje
ponekad kao posledica izmene i dopune Zakona o javnim nabavkama, odugovlace i donose poteskoce
u obezbedivanju usluga i snabdevanja koja su neophodna za normalno funkcionisanje ureda.

3 RUE je od 2005. godine &lan Regionalnog udruZenja energetskih regulatora (ERRA) od 2005. godine. ERRA je
dobrovoljna organizacija sastavljena od nezavisnih regulatornih organa za energiju uglavnom iz Evrope, Azije,
Afrike, Bliskog istoka, JuZne Amerike i Severne Amerike. https.//erranet.orqg/
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Regulatorni ured za energiju se finansira iz sopstvenih prihoda, u skladu sa Zakonom o energetskom
regulatoru, Poglavlje 4, odnosno od taksi koje napla¢uju operateri koji su licencirani u energetskom
sektoru.

5.1 Prihodi

Svi prihodi koje prikupi Regulatorni ured za energiju su deponovani, u skladu sa ¢lanom 64. Zakona o
upravljanju javnim finansijama i odgovornostima, na zvani¢énom bankovnom racunu koji je uspostavio
Generalni direktor trezora.

U 2024. godini, Regulatorni ured za energiju je ostvario prihode u iznosu od 6,055,738.35 €. Obzirom
da je ukupan iznos budzeta koji je RUE potrosio 2023. godine 739,156.46 €, nepotroseni prihodi u
iznosu od 5,316,581.89 €, u skladu sa ¢lanom 23. Zakona o energetskom regulatoru, bi¢e prebaceni u
Budzet Republike Kosovo.

Tabela 0.1 Prihodi

Opis Iznos
Sopstveni prihodi 2024 6,055,738.35 €
Rashodi 2024 (739,156.46) €
Prihodi uplaceni u BudZet Republike Kosovo 5,316,581.89 €

5.2 Budzet

Skupstina Kosova je Zakonom br. 08/L-260 o budZetu Republike Kosovo za 2024. godinu, usvojila
budZet Regulatornom uredu za energiju u iznosu od 898,761 €, koji je u potpunosti dodeljen kao
vladin grant, uprkos cinjenici da se Zakonom o energetskom regulatoru, RUE finansira iz sopstvenih
prihoda i samo u slucajevima kada su ti prihodi nedovoljni, onda RUE moze koristiti budZetska
izdvajanja u vidu vladinih grantova. Prema ekonomskim kategorijama budZet RUE-a bio je sledei:

Tabela 0.2 BudZet na pocetku godine

Opis Budzet
Platei dnevnice 480,974.00 €
Robei usluge 292,987.00 €
Komunalije 22,000.00 €
Kapitalneinvesticije 102,800.00 €
Ukupno 898,761.00 €

Odlukom Vlade br.03/239, od 24.12.2024. godine, budzZet Regulatornog ureda za energiju je smanjen
za 99,842.85 € u ekonomskoj kategoriji ,Plate i dnevnice”. Ova sredstva su Stednja u ovoj kategoriji
troSkova zbog nepopunjenih radnih mesta.

Izradeno u procentima budZet RUE-a je smanjen za 11%.

69



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Tabela 0.3 Konacni budZet

Opis Budzet
Plate i dnevnice 381,131.15 €
Robe i usluge 292,987.00 €
Komunalije 22,000.00 €
Kapitalneinvesticije 102,800.00 €
Ukupno 798,918.15 €

5.3 Budzetski troskovi

Za finansiranje aktivnosti sprovedenih u 2024. godini, RUE je potrosio 739,156.48 €.
Prema ekonomskoj klasifikaciji, troskovi RUE-a su sledeci:

Tabela 0.4 Troskovi prema ekonomskim kategorijama

Opis Iznos
Platei dnevnice 381,131.15 €
Robe i usluge 291,070.38 €
Komunalije 21,702.37 €
Kapitalneinvesticije 45,252.56 €
Ukupno 739,156.46 €

Realizacija budZeta u odnosu na preostali budZet nakon smanjenja iznosi 92.52%

Stopa realizacije budZeta prema ekonomskim kategorijama, izraZzena u procentima, prikazana je u
sledecoj tabeli.

Tabela 0.5 Realizacija budZeta izradena u procentima

Realizacija u

Opis Budzet Rashodi Razlika o
Plate i dnevnice 381,131.15 € 381,131.15 € - £ 100.00%
Robei usluge 292,987.00 € 291,070.38 € 1,916.62 € 99.35%
Komunalije 22,000.00 € 21,702.37 € 297.63 € 98.65%
Kapitalneinvesticije 102,800.00 € 45,252.56 € 57,547.44 € 44.02%
Ukupno 798,918.15 € 739,156.46 € 59,761.69 € 92.52%
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Slika 0.1 BudZet i troskovi za 2024. godinu

Sledede tabele prikazuju troSkove prema ekonomskim kodovima.

Tabela 0.6 Plate i dnevnice

Platei dnevnice Iznos
Neto plate 202,542.36 €
Porez na dohodak fizickih lica 27,874.80 €
Penzijski doprinos —zaposleni 18,149.32 €
Radno iskustvo 12,063.39 €
Penzijski doprinos —poslodavac 18,149.32 €
Prekovremeni rad 1,476.71 €
Prelazni dodaci 100,875.25 €
Ukupno 381,131.15 €
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Tabela 0.7 Roba i usluge

Robe i usluge Iznos
Dnevnica za sluzbena putovanja unutar zemlje 64.00 €
Prevoz za sluzbena putovanja u inostranstvo 4,758.34 €
Sitni novac - Dnevnica za sluzbeno putovanje u inostranstvo 5,969.84 €
Smestaj za sluzbena putovanja uinostranstvo 4,805.39 €
Ostali troskovi sluzbenog putovanja u inostranstvo 1,809.90 €
TroSkovi interneta 2,577.15 €
Troskovi mobilnih telefona 5,009.24 €
PoStanski troskovi 562.10 €
Usluge obrazovanja i obuke - £
Konsultantske i profesionalne usluge 6,602.04 €
Usluge Stampanja 5.00 €
Fizi¢ko obezbedenje javnih objekata 16,045.90 €
Troskovi Clanstva 60,054.76 €
Namestaj - €
Racunari 2,142.72 €
IT hardver - £
Kancelarijski materijal 745.00 €
Snabdevanje hranom i pi¢em (ne zvanicni ruckovi) 2,045.01 €
Derivati za vozila, generatore i masine 3,169.82 €
Registracija vozila 330.00 €
Osiguranje vozila 1,395.92 €
Taksa za komunalna vozila 40.00 €
Tehnicki pregled vozila 90.00 €
Odrzavanjei popravka vozila 900.20 €
Odrzavanje administrativnih i poslovnih zgrada 5,558.07 €
Odrzavanje informacionih tehnologija 2,070.00 €
Iznajmljivanje zgrada 150,763.20 €
Iznajmljivanje opreme 1,169.70 €
Iznajmljivanje vozila 8,538.76 €
Oglasavanjei konkursi 325.00 €
Naknada za predstavljanje u zemlji 3,523.32 €
Sudske odluke - £
Ukupno 291,070.38 €

Kao $to se moze videti iz Tabele 1.7, iznos potrosenih sredstava za ovu kategoriju troskova iznosi
291,070.38 €.

BudZetski troSkovi na osnovu aktivnosti su slededi:
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Tabela 0.8 Komunalni troskovi

Komunalije Iznos
Elektri¢na energija 5,474.42 €
Troskovi vode i kanalizacije 116.63 €
Centralno grejanje 15,847.05 €
Fiksna telefonija 264.27 €
Ukupno 21,702.37 €

Tabela 0.9 Kapitalni rashodi

Kapitalneinvesticije Iznos
Sluzbena vozila 45,252.56 €
Ukupno 45,252.56 €
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6.1 Karakteristike sektora elektricne energije

Energetski sistem Republike Kosovo, koji se sastoji od proizvodnje elektricne energije, prenosa
elektriéne energije, distribucije elektriéne energije i snabdevaca, kao i veletrgovaca, izraden je
uglavnom za proizvodnju osnovne elektriéne energije koja se zasniva na lignitu kao sirovo, ali ne i za
pokrivanje maksimalnih optereéenja i balansiranje sistema $to ostaje veliki izazov za sve ucesnike u
sektoru.

Uprkos interesovanju investitora za investicije u nove kapacitete iz OIE, tokom 2023. godine nije bilo
novih kapaciteta za proizvodnju elektri¢ne energije. Instalirani proizvodni kapaciteti na Kosovu su od
1,572 MW, ukljucujuci proizvodne kapacitete iz OIE. Smatra se da je radni kapacitet oko 1.240 MW,
od ¢ega na termoelektrane (TE) na lignit ¢ine oko 77.44%, dok preostali deo ¢ine HE Gazivode, OIE u
prenosu i ostale OIE (hidroelektrane, solarni paneli i vetroelektrane) sa 22.56%.

Veci deo potroSnje pokriva domacda proizvodnja, ali zbog starosti termoelektrana i nedovoljne
fleksibilnosti za prilagodavanje potraznji u razli¢itim periodima, posebno u vreme vrsnog opterecenja,
tada je povecana potreba za uvozom, a ponekad i izvozom za balansiranje sistema.

Donja slika prikazuje proizvodnju, uvoz, izvoz i potraznju za elektricnom energijom tokom poslednjih
deset godina.

GWh Proizvodnja,importi, eksporti i potraznja eenergije elektrike 2014-2024
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Slika 0.1 Proizvodnja, uvoz i potraznja elektricne energije 2014 — 2024
6.1.1 Trziste elektricne energije

Trziste elektri¢ne energije na Kosovu nastavlja da se razvija znac¢ajnim koracima, i predmet je dubokih
reformi u skladu sa zakonskim zahtevima.
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2024. godina je obeleZila veliki napredak u razvoju trzista elektricne energije na Kosovu. Od 1.
februara 2024. godine, Kosovo je uspostavilo dan unapred trzZiste (day-ahead), a istovremeno je
ostvareno spajanje trZista (market coupling) sa Albanijom, Sto predstavlja prvi market coupling u
Energetskoj zajednici. Ovo spajanje je omogucilo efikasnije funkcionisanje trZista elektricne energije i
povecalo likvidnost, transparentnost i konkurenciju.

U decembru 2024. godine, Kosovo i Albanija su takode lansirali unutardnevno trziste (intraday), koje
znadi veliki napredak u fleksibilnosti i reagovanju na iznenadne promene u potraznji i ponudi
elektri¢ne energije.

Uprkos ovom napretku, trgovina na veliko elektricnom energijom i dalje se odvija prvenstveno putem
bilateralnih ugovora izmedu proizvodaca i snabdevaca (trgovaca). Medutim, sa funkcionalizacijom
unutardnevnog trzista i spajanjem trziSta Albanije i Kosova, stvoreno je vise moguénosti za ucesnike
na trZistu, poboljsavajudi likvidnost i stabilnost cena.

Prethodne ugovorne obaveze su stvorile ograni¢enja na likvidnost organizovanog trzista, jer se
elektricna energija proizvedena od strane KEK-a, prema Ugovoru o veleprodajnom snabdevanju
(UVS), nudi snabdevacu koji snabdeva potrosace sa pravom na univerzalnu uslugu i za pokrivanje
gubitaka u sistemu. Samo viskovi iz ove obaveze se trguju na veleprodajnom trziStu po trZiSnim
principima.

HE Gazivode je u 2024. godini nastavila da trguje svom energijom na slobodnom trzistu, ucestvujudi
na dan unapred aukcijama ALPEX-a.

Takode, energijom koju proizvode OIE generatori sa Semama podrske trguje se preko ALPEX-a uz
ugovore o razlikci (CfD).

Uprkos napretku, energetski sistem Kosova nastavlja da se suocava sa izazovima zbog zastarelosti
termoelektrana i nedostatka regulatornih proizvodaca, sto ogranicava fleksibilnost da se suocava sa
visokim zahtevima u vrSnom optereéenju. Kao rezultat toga, zemlji je i dalje potreban uvoz, a
povremeno i izvoz elektri€ne energije.

Kapaciteti interkonekcije su odigrali klju¢nu ulogu u funkcionisanju energetskog trzista. Jednostrano
blokiranje interkonektivnih vodova od strane Srbije stvorilo je ozbiljna ogranienja na regionalnim
trzistima, a najvise je pogodeno Kosovo. Ovo je dovelo do povecanja cena interkonekcionih kapaciteta
na nivo koji ranije nije viden, $to je dodatno oteZalo pristup medunarodnim energetskim trZistima, a
samim tim i povecalo cene uvoza.

Ukupna potraznja za elektricnom energijom na nacionalnom nivou je zabeleZila blagi pad, pri ¢emu
je ukupna potraznja za elektricnom energijom na nacionalnom nivou iznosila 6.611 GWh (ukljucujudi
i gubitke u prenosu i distribuciji). Najveéi deo ove potraznje pokriva domada proizvodnja, dok se
ostatak pokriva uvozom elektriéne energije.

Tabela u nastavku prikazuje ravnotezu sistema, iz Cega se vidi da nasa zemlja tokom 2024. godine
nastavlja da bude neto uvoznik.

75



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI

O 00 N O U A W N B

I S = = Y
u A W N L O

Proizvodnja od generatora koji Salju elektri¢nu energiju u prenos je belezila rast za 7.3% u odnosu
na 2023. godinu. Uvoz sa ugovorima u 2024. godini beleZio rast za 29.1% u odnosu na prethodnu

GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Tabela 0.1 RavnoteZa elektroenergetskog sistema za 2024. godinu

Balansiranje elektroenergetskog sistema 2024
Proizvodnja od generatora u prenosu
Proizvodnja od generatora do distribucije
Uvoz

Ukupna raspoloziva energija

lzvoz

Neto uvoz/izvoz

Odstupanja sistema (preuzimanje iz sistema)
Tranzit

Nacionalni zahtev

Gubici u prenosu

PotroSnja potroSaca u prenosnoj mrezi
Potrosnja LLOMAG

Opterecenje u distributivnu mrezu

Gubici u distribuciji

Neto potrosnja u distribuciji

GWh
5,918
141
1,385
7,443
748
-637
42
1,970
6,611
124
120
109
6,258
974
5,284

%
90%
2%
20.94%
113%
11%

1%
30%

2%
2%
2%

15.6%
84.4%

godinu, a izvoz je takode beleZio rast za oko 86%. Nacionalna potraznja u 2024. godini bila je 6,611

GWh, dok je potraznja u distributivnoj mrezi bila 6,258 GWh.

KOSTT nastavlja da funkcioniSe kao Regulatorna zona u okviru Regulatornog bloka Kosovo-Albanija,
gde ¢e ravnoteZa sistema biti puna odgovornost KOSTT-a, Sto znaci pokrivanje svih odstupanja
odgovornosti sistema za bezbedan rad sistema interkonekcije, kao i raspodela prekogranicnih
kapaciteta i upravljanje kongestijama, Sto znaci prikupljanje prihoda od prekograni¢ne trgovine,

pored raspodele pograni¢nih kapaciteta sa Srbijom.

Donja slika prikazuje protok elektri¢éne energije od proizvodnje, prenosa do distribucije potrosacima,
kao i protoka elektri¢ne energije ka regionalnim mrezama i od regionalnih mreza, uklju€ujuéi tranzit.
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Tokovi elektricne energije u kosovskom energetskom sistemu 2024. godine

Distributivni Javni Gen Ostali Gen,
. Uvoz lzvoz
generatori KEK (A+B) prenosa
N N : A
141 GWh 1,937 GWh 437 GWh 1,385 GWh 748 GWh
3,543GWh
v v v |
Inter. tokovi izlaz
OST (kOSTT) — 6611 GWh 22zl
- Interk. tokovi ulaz
(124 GWh gubici)
3,160 GWh
6470GWh &
0OSSh (KEDS) - 6,258 GWh DS Devijacija od SEE
974 GWh 17 GWh Bilans aFRR i mFRR
5,284 GWh 207 GWh 109 GWh 120 GWh l
v
Potro$aciu Potrosacina Unutrasnja Potrosaciu

distribuciji severu zemlje lm?'"—ja// ﬁii/

Slika 0.2 Tokovi elektricne energije u sistemu u 2024 . godini
6.1.2 Adekvacija proizvodnje i sigurnost snabdevanja

Domaca proizvodnja nije dovoljna da pokrije maksimalno opterecenje u elektroenergetskom sistemu
Kosova. Ovaj nedostatak energije za zadovoljavanje nacionalne potraznje pokriva se uvozom
elektri¢cne energije.

Ukupni operativni kapacitet generatora na Kosovu je 1,240 MW, dok je maksimalno optereéenje
tokom ove godine bilo 1,472 MW, tako da je odnos adekvacije proizvodnje i maksimalnog optereéenja
84.23%.

Tabela u nastavku pokazuje maksimalna i minimalna mesecna opterecenja tokom 2024. godine.

Tabela 0.2 Maksimalna i minimalna optereéenja u 2024. godini

Opterecenje Januar Februar Mart April Maj Jun Juli Avgust  Septembar Oktobar Novembar Decembar
2024 MWh/h MWh/h MWh/h MWh/h MWh/h - MWh/h - MWh/h - MWh/h - MWh/h MWh/h MWh/h - MWh/h

Maksimalno 1,363 1,265 1,154 950 789 778 871 926 713 949 1,272 1,472
Minimalno 639 514 455 330 317 320 334 363 346 369 459 869

Dok proizvodni sistem ima nedostatke u adekvaciji, prenosni sistem sadrzi dovoljne rezerve da
omoguci tokovima elektriéne energije da zadovolje domacu potraznju, ukljucujuéi pokrivanje
maksimalnog optereéenja (vrsnog opterecenja), kao i da omogudéi tranzit kroz interkonektivne
vodove.

Tabela u nastavku pokazuje maksimalna i minimalna optereéenja (Pmax i Pmin) kosovskog energetskog
sistema tokom godina, njihovo vreme nastanka, proizvodnju, kao i uvoz i izvoz elektricne energije.
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Godina

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2023
2024

(MW]
1,129
1,160
1,161
1,203
1,253
1,251
1,398
1,429

1,413
1,472

Pmax

Data
31.12
31.12
11.01
31.12
31.12
21.12
21.12
24.01

8.02
26.12

Maksimalno opterecenje

Ora
20:00
18:00
20:00
18:00
18:00
11:00
23:00
23:00

23:00
23:00

Proizvodnja
(MW]
825
797
660
787
861
819
819
946

863
707

Uvoz

(MW]

308
321
415
271
348
350
360
629

641
706

Izvoz
[MW]
0
0
0
0
16
32
147
267

163
191

* Odstupanje sistema od sistema interkonekcije

Devijacija*

[MW]

-4
42
86
145
60
114
366
121

47
-120

(MW]
272

Pmin
Data
30.08
12.06
3.06
27.06
7.06
9.08
5.08
29.05

11.06
26.05

Ora
04:00
06:00
06:00
06:00
06:00
04:00
20:00
06:00

06:00
06:00

GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Proizvodnja

Mw]
250
711

577
435
548
416
561
514

Tabela 0.3 Maksimalna i minimalna opterecenja elektroenergetskog sistema

Minimalno opterecenje

Uvoz
[MW]
0
0
50
5
15
12
600
401

308
176

lzvoz

(MW]
50
310
440
430
140
280
374
654

521
633

Devijacija*

[

MW]
-72
155
57
-113

Kao sto je ranije pomenuto, energija potrebna za pokrivanje gubitaka u prenosnoj i distributivnoj

mrezi u pocetku se daje srazmerno preostaloj energiji KEK-a nakon dodeljivanja energije za

univerzalnu uslugu, dok ostatak energije za pokrivanje gubitaka obezbeduje uvoz, u jednom trzistu.

6.2 Primani izvori energije

Poslednjih godina doslo je do povedéanja proizvodnih kapaciteta OIE kao Sto su: energija vode, energija

vetra, sunceva energija, ali na Kosovu i dalje nastavlja da dominira energija proizvedena od lignita kao

primarni izvor energije, koji, s jedne strane pruza sigurnost dugorotne proizvodnje elektricne

energije, ali ostaje problem uticaja na Zivotnu sredinu zbog emisije gasova staklene baste i drugih

zagadivaca.

6.2.1 Proizvodnja i potrosnja lignita

Proizvodnija lignita u 2024. godini iznosila je 6.924 miliona tona, dok je potrosnja 8.07 miliona tona, i

ove koli¢ine su vece u odnosu na 2023. godinu.

Proizvodnja i potrosnja lignita prema mesecima za 2024. godinu prikazani su u tabeli 6.4.

Tabela 0.4 Proizvodnja i potrosnja lignita u 2024. godini

Proizvodnja/potrosnja lignita

Proizvodnja lignita (t¥*1000)

Potrosnja lignita (t*1000)

Potro$nja lignita na trZistu (t¥*1000)

Ukupno

8,06
8,42

9
7
0

Jan
689
768

0

Feb  Mar
649 729
791 753

0 0

Apr
689
720

0

Maj
699
773

0

Jun
621
735

0

Jul

632
582

Avg
610
605

0

Sep
600
517

Okt

723
703

Na sledecoj slici je prikazana proizvodnja i potrosnja lignita tokom perioda 2014 — 2024.

Nov

644
758
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t;;ggg Proizvodnjaipotro$njalignita 2014 - 2024
9,059

9,000 8,520 8,382 8,404 8,427
8,143

8,739
8
8,000 . 7,645 7,476 7,437
7,118 8
7,000 7]
7
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

 Proizvodnja lignita I Potrosnja lignita u elektranama

Slika 0.3 Proizvodnja i potrosnja lignita u periodu 2014 — 2024
6.3 Proizvodnja elektricne energije
6.3.1 Proizvodni kapaciteti elektricne energije

Ukupni operativni kapaciteti proizvodnje elektri¢ne energije na Kosovu su 1,240 MW, od ¢ega je 960
MW ili 77.44% MW iz termoelektrana, a ostalo su hidroelektrane i obnovljivi izvori energije
(hidroelektrane, vetro elektrane i fotonaponski paneli).

Kapacitet proizvodnih jedinica je prikazan u sledecoj tabeli prema vrsti primarnog izvora, instaliranog
i operativnog kapaciteta, minimalnim i maksimalnim ograni¢enjima proizvodnje i godine pustanja u
rad.
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Tabela 0.5 Proizvodni kapaciteti u elektroenergetskom sistemu Kosova

Proizvodne jedinice

Kapacitet jedinica (Mv)

Pustanje u rad

Instalirano Net Min/max

TC Kosova Al 65 Ne radi 1962
TC Kosova A2 125 Ne radi 1964
TC Kosova A3 200 144 100-130 1970
TC Kosova A4 200 144 100-130 1974
TC Kosova A5 210 144 100-135 1975
TC Kosova A 610 432

TC Kosova B1 339 264 180-260 1983
TC Kosova B2 339 264 180-260 1984
TC Kosova B 678 528

HC Ujmani 35.00 32.00 1981
HC Lumbardhi | 8.08 8.00 (1957) 2006
HC Dikanci 4.02 3.34 (1957) 2013
HC Radavci 1.00 0.90 (1934) 2010
HC Burimi 0.95 0.85 (1948) 2011
Lumbardhi Il 6.20 6.20 2020
Ukupno HC (van Seme podrske) 55.25 51.29

EGU Belaja 8.06 8.06 2016
EGU Degani 9.81 9.81 2016
HC Hydroline-Albaniku 11 4.27 4.27 2016
HC Brod Il 4.80 4.80 2015
HC Restelica 1&2 2.28 2.28 2016
HC Brodi Il 4.70 4.70 2016
HC OlEzovica 2.10 2.10 2017
HC Orqusha 4.00 4.00 2021
HC Lepenci 3 10.00 10.00 2019
HC Dilli com 0.31 0.31 2020
HC Hidroline-Albaniku |1 3.55 3.55 2020
HC ECO Energji 1.00 1.00 2020
HC Hidroline-Albaniku IV 1.12 1.12 2021
HC Restelica 3 2.35 2.35 2021
HC Brod | 2.48 2.48 2021
HC Sharri 6.45 6.45 2021
HC Vica 4.60 4.60 2021
HC Shterpca 5.30 5.30 2021
Energija vetra 1.35 1.35 2010
Air Energy-Kitka 32.40 32.40 2018
SOWI Kosova 103.41 103.41 2021
PV LedLight Technology 0.10 0.10 2015
PV ONIX SPA 0.50 0.50 2016
PV Birra Peja 3.00 3.00 2018
PV Frigo Food Kosova 3.00 3.00 2018
PV Eling 0.40 0.40 2019
PV SGE 3.00 3.00 2019
PV Proenergy 3.00 3.00 2023
PV Eling 1.00 1.00 2024
Ukupno OIE (u Semi podrske) 228.34 228.34

Ukupno 1,571.59 1,239.63
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6.3.2 Proizvodnja elektri¢ne energije

Ukupna proizvodnja elektriéne energije u 2024. godini iznosila je 6059 GWh, dok je u 2023. godini bila
5,698 GWh, $to znaci da je doslo do rasta od 6.3%. Dok je, u poredeniju sa bilansom elektri¢ne energije
za 2023. godinu, proizvodnja realizovana oko 90.7%.

Donja tabela prikazuje domadu proizvodnju kao i sopstvene troskove prema jedinicama i mesecima
tokom 2024. godine.

Tabela 0.6 Proizvodnja elektricne energije u 2024. godini

Proizvodac

— Ukupno Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec
TCA3 bruto 713.7 98.5 96.1 48.2 54.4 40.9 27.8 101.7 100.3 61.3 0.0 2.6 82.1
TC A4 bruto 702.8 3.2 77.2 95.7 37.5 78.4 61.7 0.0 0.0 85.1 82.1 91.2 90.6
TCAS5 bruto 804.8 103.1 17.4 46.3 99.7 56.5 933 73.4 96.5 36.1 96.1 86.4 0.0
TC Asopstevni tro. 284.0 25.4 23.1 24.2 25.0 22.4 24.1 22.6 24.7 23.4 23.2 23.7 223
TCA prag 1,937.2 179.3 167.5 165.9 166.7 153.4 158.7 152.5 172.1 159.1 155.1 156.6 150.3
TCB1 bruto 2,036.8 184.6 189.2 193.5 168.8 204.3 180.0 86.2 81.1 182.0 201.7 191.2 174.3
TC B2 bruto 1,920.3 177.8 188.1 180.9 173.3 196.2 183.7 184.9 159.3 0.0 127.8 176.7 171.6
TCBShpenzvet 413.9 38.9 38.7 37.5 34.2 38.7 38.2 27.8 25.6 18.4 38.7 41.2 36.1
TCBprag 3,543.2 3235 338.6 336.9 307.9 361.9 325.5 2433 214.8 163.7 290.8 326.7 309.8
Ujmani 62.2 6.5 6.1 5.5 8.0 7.7 5.5 5.5 4.8 3.7 29 2.5 3.5
Lumbardhi 30.2 4.3 2.7 4.0 8.1 6.0 1.3 0.0 0.0 0.1 1.2 0.8 1.7
Kitka 84.2 11.0 10.3 9.2 6.8 6.5 4.5 5.5 53 4.5 6.8 6.2 7.6
Sowi 260.8 35.9 32.9 28.7 21.1 20.4 15.2 12.5 13.1 20.9 15.9 16.7 27.3
OlEdistr. 141.0 16.4 10.5 17.3 23.9 26.0 10.7 5.9 3.8 5.0 59 4.3 11.2
Ukupno 6,058.9 576.9 568.6 567.4 542.4 581.9 521.5 425.2 413.9 357.0 478.7 514.0 LIS
Bilans 2024 6,678.6 636.1 571.2 633.9 539.1 630.0 490.1 399.7 437.6 562.2 515.1 576.5 686.9
Ukupni izve./bil 90.7% 90.7% 99.5% 89.5% 100.6% 92.4% 106.4% 106.4% 94.6% 63.5% 92.9% 89.2% 74.5%

Bruto proizvodnja termoelektrana u 2024. godini iznosila je 6,178 MWh, od c¢ega su 698 MWh ili
11.3% same termoelektrane potrosile kao sopstven trosak. Deo ovih sopstvenih troskova (za oba
generatora TE Kosova A i TE Kosova B) ostvaruju se direktno iz unutrasnjih postrojenja, dok se ostatak
uvodi u prenosni sistem, a zatim troSe termoelektrane.

Donja slika prikazuje udeo generatora u ukupnoj proizvodnji elektri¢ne energije u 2024. godini.
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GWh UceSce u proizvodnji elektrana u 2024 godini
700
600
500 - gumm mmm — -
400 T . ]
300 |
200
100
0 Jan Feb Jul Avg Sep Okt Nov Dec

ETCA prag M TCB prag Ujmani B Lumbardhi = Kitka Sowi OlEdistr.

Slika 0.4 Proizvodnja proizvodnih jedinica u 2024. godini

Proizvodnja OIE priklju¢enih u prenosnoj mrezi u 2024. godini iznosila je 437.5 GWh i veca je za 24.8%
u odnosu na 2023. godinu. Dok je proizvodnja OIE priklju¢ena u distributivnoj mreziiznosila 141 i veéa
je za 24.4% u odnosu na 2023. godinu

Sledecée tabele prikazuju proizvodnju elektricne energije iz OIE prikljuéenih u prenosnoj mrezi,
odnosno u distributivnoj mrezi.

Tabela 0.7 Proizvodnja OIE prikljucenih u prenosnoj mreZi u 2024. godini

Kapacitet instalacije Proizvodnja L.JCGSCGHU*
OIEu prenosu proizvodnji

MW MWh %

HC Ujmani 35.00 62,209 14.22
HC Kaskada Lumbardh 32.15 30,225 6.91
Air Energy/Kitka 32.40 84,230 19.25
PEE Selaci 103.41 260,792 59.62
Ukupno OIE 202.96 437,456 100%

*Ucesce proizvodnih jedinica u proizvodnji OIE u prenosu

Tabela 0.8 Proizvodnja OIE prikljucenih u distributivnoj mreZi u 2024. godini

Kapacitet . . UcesSceu

. ~ Proizvodnja ) =
OIE DISTRIBUCIJA instalacije proizvodnji*
MWh MWh %
Hidrocentrali 65.28 123,184 87.3
Vetroelektrana 1.35 0 0.0
Fotonaponska elektrana 14.00 17,840 12.7
Ukupno 80.63 141,024 100
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Rad proizvodnih jedinica

U odnosu na proslu godinu broj pada od rada proizvodnih jedinica sa lignitom je malo vedi, sto
pokazuje da pouzdanost i odrzivost termoelektrana pada iz godine u godinu. U slededoj tabeli su
prikazane sve vrste prekida i raspolozivost po radnom satu termoelektrana za 2024. godinu, gde je
uoceno da je raspolozivost proizvodnih jedinica TE Kosova B2 bila dobra.

Tabela 0.9 Prekidi u proizvodnim jedinicama 2024

TC Kosova A TC Kosova B
2024

A3 Ad A5 B1 B2
KaskadaLumbardhi 4 3 2 2
Planirani prekidi 0 3 3 4 8
Neplanirani prekidi 1 1 1 3 8
Kolpasi 5 7 6 9 18
Radni sati 5,376 5,509 6,120 7,587 7,310

Radni sati proizvodnih jedinica TE Kosovo A i TE Kosovo B prikazano je u grafickom obliku na sledecoj
slici, sa varijacijama po jedinicama, gde je uo¢eno da je jedinica B1 i B2 radila preko 80% sati u godini,
odnosno 86% i 83.4%, dok su jedinice A3, A4 i A5 radile 62%, 76% odnosno 52% godisnje.

sati Rad proizvodnih jedinica2024
9,000
7,587
8,000 7310

7,000
6,120
6,000 5376 5,509

5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

0
A3 Ad A5 B1 B2

Slika 0.5 Rad proizvodnih jedinica u 2024. godini
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Na sledecoj slici je prikazana proizvodnja proizvodnih jedinica za period 2014 — 2024.

GWh Proizvodnja premageneratorimazagodine 2014 - 2024
7,000
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5,835 —— | e———
6,000 2 5,7V \5,698
SPEE 5,311 —

4,844/ — \5'3_00 —

5,000
3,869
4,000 3557 3ues 3710 3,658
! 3,294
3,310 3,041 3,325 2,021
3,000
2,033 1,967 2078 2114 5 060 2,020 2,010
1,804 1,827 D 4
2,000 2
1,432
768
1,000 637
318 437 e
303 314 » .
102 142 235 79 - —
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—o—TC Kosova A TC Kosova B —+—HC i OIE e= == |Jkupno proiz.

Slika 0.6 Proizvodnja elektricne energije za period 2014 — 2024

6.4 Prenosni sistem

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Prenos kao regulisana energetska aktivnost odgovoran je za funkcionisanje, upravljanje, odrZzavanje,

razvoj i izgradnju prenosne mreze i prenosnih vodova i ravnotezu sistema, kao i za obezbedivanje

dugorocne sposobnosti mreze, da bi se zadovoljili zahtevi koji su neophodni za prenos elektri¢ne

energije.

Prenosna mreZa elektroenergetskog sistema Kosova je prilicno razvijena i nudi dovoljnu sigurnost

sistema i dobro je povezana sa regionalnim i evropskim sistemom preko interkonektivnih vodova sa:

e Albanijom, Makedonijom, Crnom Gorom i Srbijom — sa vodovima 400 kV;
e Albanijom i Srbijom — sa vodovima 220 kV; i
e  Srbijom - sa dva voda 110 kV.

Prenosna mrezZa elektroenergetskog sistema Kosova ispunjava domace potrebe za prenosom kao i

kriterijum N-1, za sve nivoe visokog napona.

Na sledeéim tabelama su prikazani prenosni kapaciteti i vodovi prenosne mreZe, prema nivou napona:
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Tabela 0.10 Podstanice u prenosnoj mreZi

'(le\f;k‘v) Vlasnik Br PS BR. TR ?&a\/g:)
400/220 KOSTT 1 3 1200
400/110 KOSTT 2 4 1200
220/110 KOSTT 3 9 1350
220/35 Feronikel 1 2 320
220/35/10(20) (Besiana) KOSTT 1 1 40
220/10(20) (Besiana) KOSTT - 1 40
220/10(20) KOSTT 1 2 80
110/35/10(20) KOSTT 7 8 317.5
110/35/6.3 Trepca 2 126
110/6.3 Trepca - 1 315
110/35 Ujmani 1 1 20
110/6.3 Sharri 1 2 40
110/10(20) KOSTT 14 26 949.5
110/35 KOSTT 11 19 641
110/10 KOSTT 6 8 252
35/110 (Degan) Kelkos - 1 40
Ukupno 50 90 6,648

Tab. 0.11 Vodovi na prenosnoj mreZi

Napon (kV) Vlasnik Duwina (km)
400 KOSTT 279.5
220 KOSTT 238.5
110 KOSTT 912.1

Ukupno 1,430.1

Dole prikazana Sema prikazuje osnovne informacije o broju podstanica (PS), transformatora (TR) i
transformisanje ugradene snage, duZinu vodova kao i elektrana povezanih na odgovarajuci nivo
napona.
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400 kV — 3 PS 279.5km
4 linija
interkonekcije
@ TR 3x400MVA @ TR 4x300MVA
“« 5 220kVv-6PS 238.5km
2 linija

interkonekcije

6 TR s %;
480 MVA | o
Potrosac 1350 MVA

110 kV — 42 PS 912.1km

2 linija
interkonekcije

68 TR
2,418 MVA

Potrosac

Srednji napon (35kV, 10kV dhe 6.3kV)

Slika 0.7 Osnovni podaci prenosne mreZe
6.4.1 Tokovi elektricne energije u prenosnoj mrezi

Prenosni sistem na Kosovu dobro je povezan sa regionalnim i Evropskim sistemom preko
interkonektivnih vodovima sa susednim zemljama i ima dovoljne kapacitete da se nosi sa energetskim
protokom u sistemu, da zadovolji potraznju potrosaca iz domace proizvodnje i uvoza, ali i za
eventualniizvoz viskova elektri¢ne energije, a isto tako i za energiju koja prolazi kao tranzit kroz druge
zemlje.

Treba napomenuti da tranzit elektricne energije optereéuje mreiu povecanjem gubitaka,
amortizacijom mreZe, kao i potrebom za odrzavanjem prenosne mreze, za Sta je operater nadoknaden
putem ITC mehanizma. Tranzit elektri¢ne energije u mrezi Kosova u 2024. godini iznosio je 1,970 GWh
ili oko 21% u odnosu na ulazak u prenosnoj mrezi.

Na sledecoj slici su prikazani tokovi energije kroz sve interkonektivne vodove u oba smera (ulaz, izlaz).
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Slika 0.8 Tokovi energije preko interkonektivnih vodova
6.4.2 Investicije u prenosni sistem

Tokom 2024. godine realizovane su investicije u prenosnu mrezu, gde su investicioni projekti
predstavljeni u slede¢im kategorijama:

Projekti koji su zavrseni 2023. godine i imaju jednogodisnji garantni rok

Tokom 2023. godine projekat je tehnicki i finansijski zavrSen i u 2024. godini zavrSen i jednogodisnji
garantni rok i sredstva su presla na Prenosni sistem:
Projekat u Obili¢u (2021) ukljuduje:

e Izgradnja NS. 110/35/10(20) kW Urosevac 3 (Obili¢) sa transformatorom 40MVA, i tokom
2024. godine je ostao sa istim statusom; i

e Izgradnja 110kV voda/kabla za priklju¢enje nove podstanice 110/35/10(20) kV Obili¢, proces
izgradnje voda kasni, zbog suspenzije od strane MZSPPI-a.
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Projekti koje finansira KOSTT, gde je ugovor potpisan tokom perioda 2021/2022 i nalaze se u fazi
implementacije

Projekat u Kosovu Polju (2022) koji je ukljucivao:
e |zgradnja 110kV voda/kabla za priklju¢enje nove podstanice 110/35/10(20) kV Obili¢, proces

izgradnje voda kasni, zbog suspenzije od strane MZSPPI-a.

Izgradnja NS. 110/35/10(20) kW Kosovo Polje, projekat je realizovan prema ugovoru, u skladu sa
rokom i budZzetom. Na osnovu protokola radova izvedenih do kraja 2024. godine, ukupno je zavrseno
oko 98% radova. Nakon komisije 19.12.2024. godine, trafostanica je pustena u rad.

Projekti finansirani od strane KOSTT-a i raspisani tokom 2024. godine

e Nabavka i instaliranje transformatora snage 40 MVA za PS Kosovo Polje;

e Priprema gradevinske i projektne dokumentacije za PS 220/35/10(20) kV Malisevo.

Projekti faze VI i VIl - Finansiranje nemacke razvojne banke KfW za realizaciju projekta.

Prema Investicionom planu, ova grupa projekata je planirana da bude sufinansirana od strane
KfW/KOSTT. ZaduzZivanje izmedu Vlade Republike Kosovo, KfW ((Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) i
KOSTT-a u okviru medudrzavne saradnje izmedu Republike Kosovo i Savezne Republike Nemacke.
Planirani projekti su slededi:

e Konsultantske usluge za pripremu tenderske dokumentacije i nadgledanje
realizacije projekata;

o LOT1-PS110/10(20) kW Dragas sa transformatorima 1k40MVA i dalekovodima;
o Shunt reaktor 100 MVAr na PS UroSevac 2

e LOT 2-SCADA i Telekom;
o Nabavka i instalacija opreme za adaptaciju SCADA (RTU & SCS);

o Zamena postojeCeg SCADA/EMS sistema za Nacionalni dispecerski centar i Urgentni
dispecerski centar;

o Migracija i unapredenje telekom sistema.
e LOT 3: Nabavka i instalacija transformatora snage 40 MVA u PS:
o Nabavka transformatora snage 110/10(20) kV u PS Kosovo Polje;
o Nabavka transformatora snage 110/10(20) kV u PS Urosevac 3 — Obili¢:
o Zamena transformatora u PS Dakovica 1, snage 110/10(20)/35 kV;
o Zamena transformatora u PS Pristina 5, snage 110/10(20) kV;
o Zamena transformatora u PS Prizren 1, snage 110/10(20)/35 kV;
o Zamena transformatora u PS Pe¢ 1, snage 110/10(20)/35 kV;

o Zamena transformatora u PS Decane, snage 110/10(20) kV.
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e LOT 4: Dalekovodovi kredit/grant (WBIF)

o Novi dvostruki vazdusni/kablovski dalekovod i demontaZza postojeceg dalekovoda izmedu
PS Prizren 1 PS Prizreni 2;

o Revitalizacija dalekovoda 110 kV u PS Prizren 1;

o Dvostruki vazdugni dalekovod 110 kV PS Draga$ — Zur (kraj dvostrukog dalekovoda), samo s
jednim provodnikom;

o Novi jednostruki vazdu$ni dalekovod PS Zur — PS Prizren 2;
o Novu vazdusni dalekovod 110 kV PS Dragas — PS Kukes (granica sa Albanijom);

o Novi jednostruki kablovski dalekovod 110 kV PS Pristina 4 — PS Pristina 2.

2024. godinu karakteriSe i nastavak rada u vladinoj radnoj grupi u procesu izrade programa
sporazuma o finansiranju od strane Sjedinjenih Americ¢kih Drzava preko MCC fondacije, za projekat
ugradnje baterija. Za KOSTT bice realizovane investicije u obezbedivanju i skladiStenju energije
kapaciteta od 45 MV, koja ¢e se koristiti za sekundarnu regulaciju.

6.4.3 Maksimalna opteredenja i potraZnja za energijom u elektroenergetskom sistemu

Za analiziranje funkcionisanja elektroenergetskog sistema, izmedu ostalog, vazna je i vrednost
maksimalnih optereéenja (vrsnih optereéenja), a za to obi¢no se uzimaju pet (5) maksimalnih
optereéenja ostvarenih u razli¢ite satove i dane u godini. U sledecoj tabeli su prikazane vrednosti
maksimalnih optereéenja (vrinih optereéenja) za 2024. godinu.

Tabela 0.12 Vrednosti maksimalnih optereéenja (vrsnih optereéenja) u 2024. godini

Maksimalno optereé¢enje Pmax

(MW) Datum Sat
1,472 26.12.2024 23
1,465 25.12.2024 24
1,449 24.12.2024 17
1,437 29.12.2024 23
1,363 11.01.2024 23

Maksimalno optereéenje u elektroenergetskom sistemu Kosova zabeleZeno je 26. decembra 2024.
godine u 23:00 ¢asova u vrednosti od 1,413 MW, $to je ve¢a od maksimalnog optereéenja u 2023.
godini koje je iznosilo 1,413 MW. Minimalno optereéenje zabeleZeno je 26. maja 2023. godine u 06:00
¢asova u iznosu od 317 MW.

Kao Sto je gore pomenuto, zbog nefleksibilnosti energetskog sistema i posebno proizvodnje u
postojec¢im termoelektranama, desava se da istog dana, ¢ak i u isti sat, imamo uvoz i izvoz elektri¢ne
energije. Ali, generalno, istog dana, u dnevnim satima (visa tarifa) proizvodnja ne pokriva potraznju i
treba uvoziti elektri¢nu energiju, dok u no¢nim satima (niZa tarifa) ima viska elektricne energije koju
treba izvoziti.
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Razlika izmedu meseénog proseka maksimuma i minimuma dnevne potrosnje tokom meseci 2024.
godine prikazana je na slede¢em dijagramu.

MwWh/h Maksimumi/minimum i mesecna potraznja - 2024 GWh
1560 880
1440 = 80
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1320 . - 720
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o 560
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720 400
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Potraznja o— Max == Min

Slika 0.9 Mesecna proseéna potrosnja i dnevna maksimalna/minimalna opterecenja 2024

Iskljuc¢ivanja zbog nestasice elektriéne energije

Na osnovu izveStaja operatera, tokom 2023. godine prijavljena su iskljuéivanja energije usled
nedostatka energije bile su male i ukupno su bile u iznosu od 76 MWh.

Treba napomenuti da je Odbor RUE-a krajem 2018. godine doneo odluku o zabrani isklju¢ivanja zbog
nedostatka energije, osim u slu¢ajevima kada su ugroZena postrojenja.

Kao $to se moZe videti iz donjeg dijagrama, uprkos naporima da se eliminisu isklju¢ivanja snabdevanja
usled nestasice elektri¢ne energije, tokom godina je bilo isklju¢ivanja. Poslednjih godina isklucivanja
su znacajno smanjene, a u nekim godinama i potpuno eliminisane.

U slededoj slici su prikazana iskljucivanja zbog nestasice elektricne energije tokom godina.

90



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI

GWh

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Iskljucenje elektricne energije tokom 2014-2024

87

67

29

21 23 22
16

0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Slika 0.10 Iskljucivanje potrosnje za period 2014 - 2024

6.4.4 Potraznja za elektricnom energijom i gubici u prenosnoj mrezi

2024

GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Ukupna potraznja za elektricnom energijom u 2024. godini iznosila je 6,610 GWh i predstavlja pad od
1.26% u odnosu na 2023. godinu, kada je iznosila 6,695 GWh, dok u odnosu na projekciju u
elektroenergetskom bilansu za 2024. godinu, potraznja je niza za 8.56%.

U tabeli 6.13. prikazana je ukupna potraznja i gubici u prenosu ostvareni u 2024. godini i uporedene

sa elektroenergetskim bilansom za 2024. godinu.

2024

Januar
Ferbuar
Mart

April

Maj

Jun

Jul

Avgust
Septembar
Oktobar
Novembar
Decembar

Ukupno

Tabela 0.13 Ukupna potraZznja i gubici u prenosnoj mrezi u 2024. godini

Realizacija Bilans bruto Odnos Gubici u realizaciji
bruto potraznje potraznje realiz/bilans prenosa

MWh MWh % MWh % MWh
783,790 857,988 91.35 14,574 1.86 14,941
604,320 748,778 80.71 10,510 1.74 13,110
588,425 709,602 82.92 10,393 1.77 12,895
464,673 637,286 7291 8,232 1.77 11,235
431,421 498,451 86.55 7,522 1.74 11,539
404,883 445,504 90.88 7,214 1.78 9,317
464,886 474,268 98.02 8,240 1.77 8,848
461,773 456,456 101.16 8,151 1.77 9,232
409,318 427,333 95.78 7,115 1.74 10,627
486,977 533,926 91.21 9,131 1.88 10,838
667,833 624,249 106.98 14,027 2.10 11,793
842,415 816,117 103.22 18,427 2.19 14,659
6,610,715 7,229,958 91.44 123,537 1.87 139,034

Gubici u pocesu prenosa

%
1.74
1.75
1.82
1.76
2.31
2.09
1.87
2.02
2.49
2.03
1.89
1.80
1.92

Od 2011. godine potraznja za elektricnom energijom je stabilizovana, uz male fluktacije iz godine u

godinu, a u poslednjoj godini moZe se primetiti blagi pad, kao sto se vidi na sledecoj slici.
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GWh PotraZznjaza elektricnu energiju u elektroenergetskom sistemu 2014-2024
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Slika 0.11 Ukupna potraZznja u elektroenergetskom sistemu 2014-2024

Ukupna potraznja za elektricnom energijom deli se na potrosnju potrosaca priklju¢enih u prenosnoj
mreZi, potrosnju u distributivnom sistemu (ukljucujuci gubitke), sopstvenu potrosnju za potrebe
proizvodnih postrojenja, kao i gubitke u prenosu, a sve to je prikazano u sledeéoj tabeli, podeljeno po
kategorijama za 2024. godinu.

Tabela 0.14 PotraZnja po kategorijama i gubici energije

Ukupno

Potraznja za energijom 2024
MWh
Bruto distributivna potrosnja* 6,258,271
Neregulisani potrosaci 119,989
Unutrasnja potrosnja KEK-a 108,918
Gubici u prenosu 123,537
Ukupna potraznja 6,610,715
KEK sopstveni troskovi prenosa 149,122

(*)Elektricna energija primljena u distribuciji od prenosa + proizvodnja u distribuciji

Elektricna energija dobijena iz prenosne mreZe za sopstvenu potroSnju za potrebe proizvodnih
postrojenja u 2024. godini iznosila je 149 GWh.

Potraznja za elektricnom energijom varira u zavisnosti od perioda potrosnje ali i prema kategorijama
potroSaca, a to je prikazano u tabelarnom obliku u nastavku, ukljucujuci i gubitke u prenosnoj i
distributivnoj mrezi (tehnicki i komercijalni gubici)
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Tabela 0.15 Udeo razli¢itih kategorija u ukupnoj potraznji za 2024. godinu

Kategoritie (GWh) Ukupno Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec
220 kV (Ferronikeli) 28.4 2.8 2.7 2.9 3.3 2.5 2.3 2.3 1.8 1.7 1.9 2.1 2.0
110 kV (Trepga) 19.3 1.9 1.8 1.3 1.4 1.6 1.5 11 12 1.7 1.9 1.9 2.0
110 kV (Sharrcem) 72.4 2.9 45 7.2 5.4 6.4 6.5 6.5 6.8 6.8 7.0 6.6 5.8
35 kV 56.9 4.3 4.0 4.9 4.5 4.4 4.6 5.4 5.1 4.9 4.8 4.8 5.1
10 kV 493.9 455 40.6 40.9 35.6 36.4 37.6 42.5 421 37.5 40.2 457 49.4
Domacinstva 3,156.3 398.5 2976 2735 226.0 208.6 1822 2142 2202 1842 2248 3115 4149
0.4kV 1 510.8 47.3 41.4 41.2 35.7 36.9 39.4 46.2 45.5 38.0 40.0 46.5 52.7
0.4KkV I 817.1 82.0 70.8 64.2 54.7 55.9 59.3 73.3 73.6 57.9 58.4 75.0 91.8
Javna rasveta 42.3 4.2 3.6 3.6 3.1 2.9 2.5 2.8 3.1 33 3.9 4.4 4.8
Potrosnja sever 207.3 27.5 26.3 22.3 17.7 13.9 1.7 11.0 1.1 10.9 14.5 18.7 21.7
Ukupno fakturisano 5,404.4 616.8 4934 4621 387.2 369.6 3476 4053 4104 3471 3973 517.2 650.3
Potrosnja KEK 108.9 10.4 9.1 9.9 8.8 9.2 8.1 8.4 7.4 7.9 9.8 9.6 10.3
Gubici OSD 973.8 142.0 91.3 106.0 60.4 451 41.9 43.0 35.8 47.2 70.7 127.0 163.4
Gubici KOSTT 123.5 14.6 10.5 10.4 8.2 7.5 7.2 8.2 8.2 71 9.1 14.0 18.4

Ukupno fakturisano 6,610.7 783.8 604.3 588.4 464.7 431.4 4049 4649 461.8 409.3 487.0 667.8 842.4

Potraznja za elektricnom energijom, prikazana u tabeli 6.15, varira po mesecima, a u nekim
kategorijama je ova promena prili¢no izrazena, kao npr. potroSnja domacinstva i komercijalni gubici
koji su veci u zimskoj sezoni, $to je uglavnom zbog upotrebe elektricne energije za grejanje.

Gubici u prenosnom sistemu su na prihvatljivom nivou zahvaljujuéi investicijama KOSTT-a i priblizno
su na istom nivou kao gubici u prenosnim mreZzama u regionu i Evropi.

Na sledecoj slici je prikazan procenat gubitaka u prenosnoj mrezi u odnosu na ukupnu potraznju u
elektroenergetskom sistemu Kosova.

Gubici u prenosnoj mrezi 201-2024
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Slika 0.10 Gubici u procentima u prenosnoj mreZi 2014-2024

Gubici koji su prikazani na gornjoj slici predstavljaju gubitke u procentima koji su izra¢unati u odnosu
na domacu potraznju i iznosili su 1.88%, dok za nivo gubitaka u prenosu utice celokupna energija
uneta u prenosnom sistemu. Dakle, za izraCunavanje procenta gubitaka u odnosu na optereéenje
prenosne mreze, pored domace potraznje treba obuhvatiti i druge tokove kao Sto su tranzit i energija
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za sopstvene troSkove generatora itd. Procenat gubitaka u prenosu koji je izra€unat na ovaj nacin je
1.25%.

6.5 Distributivni sistem elektricne energije

Distributivna mreZa, kao regulisana energetska aktivnost, odgovorna je za rad i odrZavanje
distributivnog sistema i upravljanje generatorima povezanim na distributivni sistem.

Distributivna mreZa se sastoji od naponskih vodova 35 kV, 10 (20) kV, 6 kV i 0.4 kV kao i relevantnih
podstanica nivoa 35/x kV, 10 (20)/0,4 kV i 6/ 0.4 kV.

Osnovni podaci podstanica i vodova ukljuujuéi kapacitet, transformaciju i duzinu vodova
distributivnog sistema prikazani su u sledec¢im tabelama.

Tabela 0.16 Podstanice i transformatori prema nivou napona u ODS-u

Transformacija Viasnik o e Instalirana

(kV/kV) snaga (MVA)
35/10 KEDS 38 87 633.00
35/10 Privatno 11 15 68.40
35/20 KEDS 2 5 40.00
35/6 kV Privatno 5 12 43.00
35/0.4kV Privatno 19 29 27.00
10(20)/0.4 KEDS 2,607 2,702 1,375.32
10(20)/0.4 Privatno 3,568 3,585 1,872.69
10/20 KEDS 1 3 14.00
10/0.4 KEDS 2,896 2,896 918.73
10/0.4 Privatno 1,247 1,253 606.00
6(3)/0.4 KEDS 66 66 12.77
6/0.4 Privatno 1 1 1.00
Ukupno 10,461 10,654 5,611.91

Tabela 0.17 Vodovi u ODS-u

Napon Viasnik Zarcna mreza Kablovaska Ukupno
(kV) (km) mreza (km) (km)

35 kV KEDS 484 140 625
10(20) kv KEDS 1,736 606 2,342
10 kv KEDS 4,165 904 5,069
6 kv KEDS 42 8 50
3 kv KEDS 4 1 5
0.4 kV KEDS 18,236 2,755 20,990
Ukupno 24,667 4,414 29,081

Na sledec¢em dijagramu prikazane su osnovne informacije o broju podstanica (PS), transformatora
(TR) i snage transformatora (MVA), duZini vodova i priklju¢enim elektranama na odgovarajuci nivo
napona.
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@120 MVA @ 1,201MVA 360 MVA 1,104 MVA \ > 715 MVA\__

PS 35 kV 148 TR 625 km

741 MVA

O Potrosac

PS 10(20) kV 10,319 TR 7,411 km

43 MVA

27 MVA
4,786.7 MVA Y__>
Potrosac
PS 6.3 kV 67 TR 55 km
14MVA
Potrosac
Niski napon (0.4kV) 20,990 km

Potrosac

Slika 0.13 Osnovni podaci distributivnog sistema
6.5.1 Investicije u distributivnom sistemu

Operator distributivnog sistema u kontinuitetu investira u distributivnoj mrezi na osnovu izdvojenog
budZeta za investicije usvojenog od strane Regulatornog ureda za energiju, i na taj nacin povecava
funkcionisanje distributivnog sistema, kako bi se obezbedilo pouzdano snabdevanje elektricnom
energijom, kao i povecanje postoje¢ih mreznih kapaciteta. Investicije ukljucuju projekte u mrezi
srednjeg i niskog napona kao i projekte digitalizacije i modernizacije mreze kao Sto su SCADA,

pametna brojila PLC itd.
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Projekti su izabrani analizom potrebe za investicijama u najkriti¢nijim oblastima, ocenjujuci ih preko
prioritetnih kriterijuma za ostvarivanje glavnih ciljeva investicija, kao $to su:

e Smanjenje tehnickih i netehnickih gubitaka,
e Pouzdano i kvalitetno snabdevanje elektricnom energijom,
e Povecanje postojeéih kapaciteta mreze i modernizacija mreze
Investicije realizovane tokom 2024. godine od strane Odeljenja za investicije

Investicije na nivou od 35 [kW]

Projekat ,Gasenje PS 35/10 [kV] PR II'" - izlazi 10[kV]: Bolnica, Mekanika, Don Bosko, Policija,
Lesna, Kosovatrans - Kasarna, Veternik 2, Ipko, Preslica Kosovatex i Batlava, koji su se snabdevale
od PS 35/10 [kV] Pristina Il, deo njih je prenet na PS 110/35/10(20) [kV] Pristina 1, dok je jedan
deo ugasen. lzlazi 10kV Mekanika, Policija i Kosovatrans su ugaseni. Ovom investicijom je takode
stvorena prstenasta veza izmedu izlaza 10[kV] Arapski stanovi i Kalabria 3.

Projekat , Linija 35 [kV] Orahovac-Malisevo" - nije imao dovoljne kapacitete za snabdevanje PS
35/10 [kV] MaliSevo, $to je uticalo na nekvalitetno snabdevanje potrosaca elektricnom energijom
kao i na neplanirane prekide. Od ovog projekta koristi ¢e imati 15.131 potrosac.

Konverzija izlaza na naponski nivo od 20 kV

KEDS je nastavio sa procesom implementacije investicija u prelasku izlaza 10kV na rad na
naponskom nivou od 20kV.

Region Pristine,

Novi izlazi 1, 2 i 3 izmedu Pristine 2 i 3; Novi izlazi 1, 2 i 3 izmedu Pristine 3i 5; Noviizlazi1,2i3
izmedu Pristine 2 i 5; Novi izlazi 1 (Progres), 2 (Gradi¢ Pejton) i 5 (Filozofski fakultet) izmedu
PriStine 3 i 6; Novi izlazi 1 & 2 Dragodan iz Pristine 3; Novi izlazi 1, 2, 3, 4, 5, 6i 7 iz Pristine 7; Novi
izlazi 1, 2, 3, 4 i 5 iz Pristine 5 & PriStina 5 - ispostava Butovac: Investicija u ove prikljucke je
obezbedila kvalitetno i pouzdano snabdevanje potrosaca, a nastavice se proces konverzije na 20
[kV] i posle 2024. godine.

Region Dakovice,

Izlazi koje snabdeva PS Dakovica |, 35/10 [kW] i Izlazi koje snabdeva PS Dakovica 2 110/10(20)
[kW]: Crnjane, Dobros, Skivjane, Bec i PonoSevac se snabdevaju od PS Dakovica |, dok Terzijski
most i BistraZin snabdevaju se od PS Dakovica 2, koji su medu investicionim projektima zbog
preopterecenja, gubitaka i problema sa padom napona. lzlazi Erenik i Piskota su dodati listi
investicija zbog kombinacije postojecih izlaza i novih izlaza. Od ovih projekata, Cija e se realizacija
nastaviti i nakon ove godine, ce imatikoristi 14,325 potrosaca.

Izlazi koje snabdeva PS Malisevo 35/10 [kV]: Crnaluka, Mirusa, Belanica, Kijevo, Banja, Dragobilje
i MaliSevo se snabdevaju od NS 35/10 kW Malisevo. Kao $to je poznato, izlazi su preoptereéeni i
nastaju veliki padovi napona pocev od naponskog nivoa od 35 [kV]. Od ovih projekata ée imati
koristi 15,124 potrosaca. lzlazi Belanica, Mirusa i Kijevo su skoro zavrSeni, dok su investicije u
drugim izlazima zavr$eni i bice konvertirani u 20 [kV] .

Region Mitrovice: Cirez, Likovac, Turievac i Lausa su izlazi koji su izabrani za investicije zbog
problema sa padom napona, gubitaka i preopterecenja. Izlaz Lausa nije bio u Investicionom planu
i bice kombinovani u nove izlaze kako bi raspodela opterecéenja bila ista u svim izlazima. Od ovih
investicija ¢e imati koristi 7,325 potrosaca.

Izlazi Cirez i Turi¢evac su skoro zavrseni, dok su Likovci i Lausa zavrieni. Ovi projekti ¢e biti
konvertirani u 20 [kV] 2025. godine.
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Izlazi Grad i Sela: je jedan od najproblematicnijih izlaza na Kosovu, koji karakterise veliko
opterecenje, visoki tehnicki gubici [MWh], pad napona i veliki broj prekida. Bié¢e investiran u celini
na izlazu i korist ¢e imati 3,129 potrosaca. Sprovodenje projekta nastavice se i nakon ove godine.

Region Pedi: lzlaz Barane: Barane je veoma dugacak izlaz, duZine 18 km koji se sastoji od
rasprostranjenih grana i uskih grla koji uticu na napon krajnjeg potrosaca. Ovim projektom se
ulaze u celokupni izlaz od cega ¢e imati koristi 2,590 potrosaca, Cije ¢e se sprovodenje nastaviti i
nakon ove godine.

Investicije na nivou 10 [kV]

Region Pristine:

Projekat ,Veliki Belacevac”: bi¢e eliminisani segmenti koji predstavljaju rizik za stanovnike tog
podrucja. Od ovog projekta ée imati koristi 1,768 potrosaca. Ovaj projekat je skoro zavrsen.

Projekat , Trasing”: Ovim projektom se ulaze u celokupni izlaz, od ¢ega ¢e imati koristi 283
potrosaca. Ovaj projekat je skoro zavrsen.

Projekat ,Biznis park”: U okviru projekta, bi¢e transferisani izlazi Lapusnik, Komorane i Donji
Zabelj sa PS Biznis park na PS 220/10 [kV] Glogovac. Ovaj projekat je skoro zavrsen.

Projekat ,,Orlovi¢”: Ova investicija ¢e se realizovati sa ciljem ja¢anja mreze. Od ovih investicija ¢ée
imati koristi 1093 potrosaca. Ovaj projekat je skoro zavrsen.

Projekat ,Vragolija, Gornje Dobrevo i Kablovska“: Od ovih investicija ¢e imati koristi 272
potrosaca. Sprovodenje ovog projekta nastavice se i nakon ove godine.

Region Pedi:

Projekat ,Crnivrh, Bolnica u Peci” - Od ovih investicija ¢e imati koristi 533 potrosaca. Sprovodenje
ovog projekta nastavice se i nakon ove godine.

Projekat ,Ledine” - Od ovih investicija ¢e imati koristi 1,012 potro$aca. Sprovodenje ovog projekta
nastavice se i nakon ove godine.

Projekat ,Rugova” - Ovim projektom bice investirano u celokupni izlazz, od ¢ega ¢e imati koristi
1,331 stanovnik.

Region UroSevca - Ovim investicijama je resSen problem preopterecenja vodova i imale pozitivan

uticaj na poboljsanje tehnickih uslova mreze, olakSavajuci identifikaciju i reSavanje kvarova.

Projekat ,Bobi“ — Od ovog gprojekta ¢e imati koristi 848 potrosaca. Ovaj projekat je skoro
zavrsen.

Projekat , Gacka”_— Od ovih investicija ¢e imati koristi 2,547 potrosaca. Sprovodenje ovog
nastavice se i nakon ove godine.

Projekat ,Magura sela” — Od ovog projekta ¢e imati koristi 2,453 potro$aca. Ovaj projekat je
zavrsen.

Projekat “Sela Crnoljevo, Voskopoja i Globocica” - Ovaj projekat je zavrsen.
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Projekat ,Varosi“ - Od ovih investicija ¢e imati koristi 1,553 potrosaca. Sprovodenje ovog
nastavice se i nakon ove godine.

Region Mitrovice:

Izlaz Madunsko - Investicije u ovaj izlaz su uspele da omoguée potrosa¢ima ovog podrucja da
povecaju bezbednost, pouzdanost i tehnicki kvalitet distributivnhe mreze. Od ovog projekta ¢ée
imati koristi 2,785 potrosaca. Sprovodenje ovog nastavice se i nakon ove godine.

Region Prizrena:

Projekat , Has 2, Velika Krusa” — Od ovog projekta ¢e imati koristi 3,737 potrosaca. Ovaj projekat
je zavrsen.

Projekat ,Studencane 2“ - nova mreza je izmesStena duz puta, obezbedujudi stalan pristup za rad
u slucaju kvarova i za potrebe odrzavanja. Od ovog projekta ¢e imati koristi 999 potrosaca. Ovaj
projekat je zavrsen.

Projekat ,Hoca Zagradska” - Ovim investicijama bi¢e reSen problem preoptereéenja vodova i
pozitivno ¢e uticati na poboljsanje tehnickih uslova mreze. Od ovog projekta ¢e imati koristi 1,347
potrosaca,. Sprovodenje projekta nastavice se i nakon ove godine.

Projekat ,Rapta i Zupa“ — Ovaj projekat je zavrsen.

Projekat ,Arbana i Ortakol 1 - Ovim investicijama je omoguéeno koriséenje kruznog puta sa
izlazom Ortakol 1, ¢ime je izlaz Arbana rastereéen. Od ovog zavrsenog projekta ¢e imati koristi
1448 potrosaca.

Projekat , Ortakol 2“ — Projekat je zavrsen od kojeg ¢e imati koristi 2097 potrosaca.
Projekat ,,Bajram Curri, Posliste” — Projekat je zavrSen od kojeg ¢e imati koristi 51 potrosac.

Projekat ,Carina, Dobruste” — Poveéao je sigurnost snabdevanja i sposobnost izolacije kvarova,
projekat je zavrsen od kojeg ¢e imati koristi 690 potrosaca.

Projekat ,OpStina Mamusa“ - Uticao je na poboljSanje padova napona i drugih tehnickih
parametara, projekat je zavrSen od kojeg ¢e imati koriisti 1,793 potrosaca.

Region Gnijilana:

Projekat Begunce - Broj potrosaca koji ¢e imati koristi od ovog projekta je 1,021. Sprovodenje
projekta nastaviée se i nakon ove godine.

Projekat ,Ropotovo” - Od ovih investicija ¢e imati koristi 1,852 potrosaca. Sprovodenje ovog
projekta nastaviée se i nakon ove godine.

Region Dakovice: Izlaz Potocane - Od ovih investicija ¢e imati koristi oko 1265 potrosaca, projekat

je zavrsen.

Investicije u niskonaponsku mrezu

U C¢itavoj mreZi KEDS-a postoje delovi mreZe koji zahtevaju investicije zbog svog zastarelog stanja.
U cilju ulaganja u najkriticnije oblasti, analiza je uradena uzimajudi u obzir kriterijume prioriteta
za odabir projekata.
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Region Pristine — U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u
regionu Glogovac, Obili¢, Podujevo i PriStina. Od ovih projekata ¢e imati koristi 2,557 potrosaca.

Region Prizrena — U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u
regionu Suve Reke i Prizrena, od kojih ¢e imati koristi oko 3,318 potrosaca.

Region Peci - U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u regionu
Decana i Kline, od kojih ée imati koristi oko 3,300 potrosaca.

Region Dakovice - U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u
regionu Dakovice i Maliseva, od kojih ¢e imati koristi oko 1,979 potrosaca.

Region Mitrovice - U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u
regionu Vucitrna, Skenderaja i Mitrovice, od kojih ée imati koristi oko 2,793 potrosaca.

Region Urosevca - U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u
regionu Uro$evca, Lipljana, Ka¢anika i Stimlja, od kojih ée imati koristi oko 3,912 potrogaca.

Region Gnjilana - U 2024. godini, u okviru projekata niskog napona, realizovani su projekti u
regionu Gnjilana, Vitine i Kamenice, od kojih ¢e imati koristi oko 912 potrosaca.

Novi prikljucci U okviru niskonaponskih projekata realizovani su i projekti tipa Novi prikljucci. Ovi
projekti su ulozeni na celom Kosovu.

Kao zakljucak, za sve investicije 2024. godine za SN i NN mreZu utroSeni su sledeéi materijali:

Tabela 0.18 Kolicine utrosenog materijala u 2024. godini

Vrsta materijala Kolicina Jedicina
Transformator 68 komad
Stubovi 5,178 komad
Kutija za brojilo 4,230 komad
Panel TU 70 komad
Kiosk 14 komad
Niwa 60 komad
Kabk 222 km
Provodnik 424 km
Poklopne za Sahtove 325 km
Provodnik TU 752 komad
cevi 201,248 m
Izolacioni kablovi 1,777 m
Drugi materijali 21,119 komad

Investicije koje su realizovane tokom 2024. godine od strane Odeljenja za rad sistema

Projekti i radovi koji su realizovani tokom 2024. godine od strane Odeljenja za rad sistema

Pored realizacije projekata srednjeg napona iz prethodnih godina, ovogodi$nji projekti srednjeg
napona bili su usmereni vise na najkriti¢nije oblasti za investicije, kao $to su UroSevac, Dakovica,
Prizren its. Ovi projekti su sprovedeni radi reSavanja problema brzog rasta potro$nje, preopterecenja
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mreze i poboljSanja drugih tehnickih parametara, pri ¢emu su u isto vreme ovi projekti bili prepleteni
sa urbanistickim planovima opstina Republike Kosovo:

Tokom 2024. godine Odeljenje za rad sistema je, zahvaljujuéi realizaciji projekata, investiralo u
projekte koji se odnose na sledece oblasti:

. Odrzavanije i rehabilitacija mreze

Zamena SN i NN stubova; Cid¢enje trase SN i NN mreZe kao preventivna mera u stvaranju uslova za
rad vodova bez uticaja spoljnih faktora kao Sto su grane drveéa itd.; Zamena provodnika i njihovo
zatezanje, zamena izolatora, odvodnika prenapona, konzola i bilo kojih drugih elemenata, koji su
prilikom preliminarnog pregleda bili predodredeni da se vrlo brzo pokvare i postanu izvor kvara;
Izmestanje vodova 10 i 0.4 kV u cilju Sto lakSeg odrZavanja i sanacije kvarova; Ojacanje postolja
transformatorskih stubova, stubova metalne konstrukcije; PodeSavanje trafo roletni, njihovih
metalnih konstrukcija; Zamena ostecenih i preopterecenih transformatora

. Cid¢enje razvodnih vodova 10, 20 i 35 [kV] ukupno je ¢i$¢eno 95 izlaza duZine ukupno
159 km

. Zamena preopterecenih transformatora na ukupno 22 izlaza

. Investicije u projekte 10 [kv] - Rapéa & Zupa, Ekonomska zona u Cuculjagi, LP

Pcelarstvo - Pobrde - segment Hulaj, LP J11 Pakovica Ill, LP Muzicka Skolas, LP Industriali, TS
Bazen — Ul. Hamdi Kurteshi, LP 35 [kV] Mazgit — Koli¢, LP Dobrosi u selu Nivokaze, TP 35 [kV]
Orahovac — Malisevo, TP ogranak iz TS Tabet — Qershiat, TP Rimaniste — TS Lahovit 4.

. Rekonstrukcija NN i SN mreZe su projekti koji su zavrSeni tokom ove godine, koji
obuhvataju investicije u nove vodove, rastereéenje preopterecenih ilzala 10(20) [kV],
izmestanje mreZe, ugradnju transformatora i uvodenje PLC brojila.

o TS Staro Gracko — Kula, TS MuhadZer Babus Il, TS Slatina kod groblja, TS Cakajt u
Stanovcu, TS Prekaz Shabani, TS Donje Brnice 5, TS Ul. Bujana, TS Siroka 2, TS Selo
Banjica, TS JasSanica Bajraktaret (Kod Blinde), TS Tupec 4, TS KEDS — Centar za
kalibraciju, TS Kula Fraser, TS Kula kod Gimnazije, TS 17 Novembar 2, TS Kovrage —
Halitaj, TS Institut V, TS Ambulanta, TS Osnovna $kola, TS Businje.

. Investicije u projekte 0.4 [kV] U &itavoj mreZi KEDS-a postoje delovi 0.4 [kV] mrezZe
koji zahtevaju investicije zbog loSeg stanja. Da bi se investiralo u najkriti¢nije oblasti, uzeti su
u obzir kriterijumi prioriteta za odabir projekata. Stoga su investicije u niski napon u
investicionom planu za 2024. godinu usmerene na regione kao Sto su: Klina, Urosevac,
Dakovica, Mitrovica, Pristina, Prizren itd.

o TS Botusa 1, TS Biznis park 2 — Naselje Kalabrija, TSB br. 4, TS IX — Ul. Xhemajl Kada, TS
UL. Ali Hadri, TS Zekollet — Blace, TS Petrovo Il — Ce$ma (Hirojt), TS Donje Gadimlje —
Jupajt (Blinda), TS Drobes — Arbeni, TS Llubiste kod dZzamije, TS Novoselo, TS Jablanica
Spomenik, TS Radavce MH, TS kod Shaljanet, TS Belopolje kod Kadriovit, TS Vrbnica |,
TS Piranje 1, Izmestanje mreze kod trga — Orahovac, TS Fortesa IV.

. Rasterecenje preoptereéenih TS - Tokom 2024. godine, Jedinica za odrZavanje mreze
je investirala u rastereéenje preopterecenih izlaza NN, za Sta su takode otvoreni projekti.

o TS DeZurstvo (MBTS), TS Zakupci, TS Komoglava (Kurdovit — Hajdarajt), TS Kula —

Xhiranat, TS Pacaj, TS Naselje Seh 1, TS Zabelj, TS Vitina — kod Ogledala, TS Mustiste —
Kula, TS Semetiste IV, TS kod Banje — Bazen, TS Lukare skola.
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. Sprovodenje PLC projekata - Realizacija ovih projekata uticala je na znacajno
smanjenje tehnickih i netehnickih gubitaka tamo gde su sprovedeni, ¢ime je omoguéeno
stvaranje uslova za kvalitetnije snabdevanje elektricnom energijom i kvalitetnim naponom
kod pogodenih potrosaca, i ovim investicijama u PLC ée imati koristi 1,547 potrosaca.

. Investicije na mernom mestu — Tokom 2024. godine uloZeno je u sledeéim brojilima:
0 1,750 brojila sa direktnim merenjem sa GSM GPRS komunikacijom
0 13,744 brojila sa direktnim merenjem od strane PLC-a
0 1,303 brojila sa polu indirektnim i indirektnim merenjem, od ¢ega 174 novih
brojila i 1,129 zamenjena brojila;
0 4,681 mehanickih brojila koja su zamenjena digitalnim
o] 27,041 brojila namenjena novim vezama
. Zamena elejnih zastita na trafostanicama: Trafostanice u kojima su zamenjeni releji
obuhvataju 26 podstanica, dok je ukupan broj zamenjenih releja 267 komada.
° Investicije u SCADA sistem
0 Instalacija SCADA sistema u ukupno 91 postrojenje
0 Finalizacija drugog kontrolnog centra SCADA sistema
. Zamena i ugradnja energetskih transformatora u podstanicama
0 Zamena energetskog transformatora snage 8 [MV] u PS 35/10(20) [kV]
Piranje
0 Zamena energetskog transformatora snage 8 [MV] u PS 110/35/10 [kV]
Stimlje
0 Zamena energetskog transformatora snage 4 [MV] u PS 35/10 [kV] Novo Brdo
0 Zamena energetskog transformatora snage 4 [MV] u PS 35/10 [kV] Dikance
0 Zamena energetskog transformatora snage 2.5 [MV] u PS 35/10 [kV] Koli¢.

. Odrzavanje srednje naponskih podstanica - Sto se ti¢e odrzavanja transformatora
snage, tokom 2024. godine odrzavano je 15 transformatora.

. Instalacija reaktora na NS 35/10 [kV] Dragas: Instalacija reaktora od 4 [MVAr] u
distributivnoj mrezi Kosova povecava stabilnost napona nadoknadom potraznje za
reaktivnom snagom, ¢ime se smanjuje rizik od fluktuacija napona.

. Revitalizacija podstanica: Tokom 2024. godine, ODS je promenio trafoe u ovim
podstanicama:

PS 110/10 [kV] Pristina 6 (24 novih transformatora)

PS 10 [kV] Dakovica Il (14 novih transformatora)

PS 110/35/10 [kV] Prizren 1 (11 novih transformatora)
PS 110/10(20) [kV] Pristina 3 (14 novih transformatora)

o O O o
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6.5.2 Potrosnja i gubici prilikom distribucije

GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Distributivni tokovi energije uklju¢uju potrosnju, tehnicke i komercijalne gubitke, koji se izracunavaju

po regionima i mesecima u godini.

ODS je organizovan u sedam regiona: PriStina, Mitrovica, Pe¢, Dakovica, Prizren, UroSevac i Gnjilane.

Na osnovu izveStaja ODS-a, najveca potrosnja ostvarena je u regionu PriStine sa 30.4% ukupne

potrosnje u distribuciji, dok je najmanja potrosnja u regionu Gnjilana sa 8.68% ukupne potrosnje.

Protok energije u distribuciji po regionima, ukljucujuéi i gubitke elektri¢ne energije, prikazani su u

tabeli 6.19. Podaci o regionu Mitrovice obuhvataju i potrosnju u severnim opstinama, koji je stavljen

u kategoriju komercijalnih gubitaka.

Okruzi

Prsitna
Mitrovica
Pec
Dakovica
Prizren
Urosevac
Gjnilan

Ukupno

Tabela 0.19 Potrosnja i gubici u distribuciji po regionima za 2024. godinu

Napajanja u Fakturisana

okruzima energija
MWh MWh
1,905,116 1,646,621
811,484 642,974
702,262 545,945
542,923 458,660
791,069 677,006
958,289 828,792
547,129 484,457
6,258,271 5,284,456

Tehnciki gubici

MWh
190,303
61,665
94,267
76,362
100,258
100,048
54,578
677,481

%
9.99
7.60
13.42
14.06
12.67
10.44

9.98
10.83

MWh
68,193
106,845
62,049
7,901
13,804
29,448
8,094
296,334

Komercijalni gubici

%
3.58
13.17
8.84
1.46
1.75
3.07
1.48
4.74

Ukupno gubici

MWh
258,495
168,510
156,317
84,263
114,062
129,497
62,672
973,815

%
13.57
20.77
22.26
15.52
14.42
13.51
11.45
15.56

U sledecoj tabeli je prikazana potraznja (optereéenje), obracunata elektricna energija kao i tehnicki i

komercijalni gubici u distribuciji po mesecima.

Tabela 0.20 Potrosnja i gubici u distribuciji u 2024. godini

. Opterecenje
MWh
Januar 751,298
Februar 575,722
Mart 556,683
April 437,543
Maj 404,181
Jun 379,205
Jul 438,313
Avgust 436,427
Septembar 384,011
Oktobar 457,290
Novembar 633,576
Decembar 804,021
Ukupnoi realizovano 6,258,271

Ukupnoi prema bilansu 6,295,369

Naplacéena
energiia
MWh

609,275
484,396
450,657
377,172
359,033
337,267
395,358
400,649
336,834
386,581
506,591
640,643

5,284,456

5,225,059

Tehnicki gubici

MWh
99,908
66,929
60,689
44,832
34,757
33,137
36,160
33,005
34,883
46,404
72,602

114,175

677,481
801,678

%
13.30
11.63
10.90
10.25

8.60
8.74
8.25
7.56
9.08
10.15
11.46
14.20
10.83
12.73

Komercijalni gubici

MWh
42,115
24,397
45,337
15,540
10,391

8,301
6,795
2,773
12,295
24,305
54,383
49,203
296,334
268,560

%
5.61
4.24

8.14

2.57
2.32
1.55
0.64
3.20
5.32
8.58

4.74
4.27

Ukupno giubici

MWh
142,023
91,326
106,026
60,371
45,148
41,938
42,955
35,777
47,178
70,709
126,985
163,378
973,815
1,070,238

%
18.90
15.86
19.05
13.80
11.17
11.06

9.80

8.20
12.29
15.46
20.04
20.32
15.56
17.00
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Ukupni gubici u distributivnom sistemu se mere i predstavljaju razliku izmedu energije koja ulazi u
distribuciju i obracdunate energije. S obzirom da tehnicki i komercijalni gubici ne mogu da se mere
odvojeno, onda razdvajanje ovih gubitaka se vrsi izradunavanjem tehnickih gubitaka putem
odgovarajucih softvera, dok se komercijalni gubici dalje izracunaju kao razlika izmedu ukupnih i
tehnickih gubitaka.

Tehnicki gubici prema podacima poslatim od strane OSD-a dostizu vrednost od 10.83 % ili 677.6 GWh,
gde uticaj na veliki nivo ovih gubitaka imaju zastarelost mreze, duZina vodova, kvalitet i vrsta
provodnika i transformatora, opterecenje uredaja, kao i njihovo odrzavanje. Dok su netehnicki
(komercijalni) gubici iznosili 296.3 GWh i €inili su 4.74% ukupne potraznje za distribucijom.

Treba napomenuti da se licenciranjem snabdevaca Elektrosever, od 1. januara 2024. godine, energija
se fakturiSe i u Cetiri severne opstine Kosova i od ukupne potraznje od 274.5 GWh, oko 207.3 GWh il
oko 75% potraZnje za energijom je fakturisano u ove Cetiri opstine.

Zbog toga su ukupni netehnicki gubici ukupne potraznje za distribucijom, ukljucujuéi gubitke u Cetiri
severne opstine Kosova, u 2023 godini iznosili 572.4 GWh, ili 9.19 % ukupne potrainje za
distribucijom.

Potraznja za elektricnom energijom na nivou Operatora distributivnog sistema u 2024. godini
ostvarena u iznosu od 6,258 GWh, dok je u 2023. godini bila 6,228 GWh, Sto predstavlja rast od
priblizno 0.5%.

U slededoj slici su prikazani podaci o potraznji u distributivnom sistemu od 2014. do 2024. godine.

GWh Potraznja za energiju u distribuciji u periodu2014-2024

6,260 6,196 6,228 6,258
6,300

5,549
5,600 5,322

4,997 5,120
4,807
4,900 4,555 4,677

4,200
3,500
2,800
2,100
1,400

700

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Slika 0.11 PotrazZnja za elektricnom energijom u distributivnom sistemu 2014-2024

Uprkos dosadasnjim investicijama u distributivnoj mrezi, gubici u elektri¢noj energiji jos uvek ostaju
visoki i predstavljaju problem za sektor elektricne energije. Gubici takode imaju negativan uticaj i u
snabdevanju potrosaca i finansijsku stabilnost operatera za snabdevanje i distribuciju, kao i na Citav
energetski sektor.
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Troskovi gubitaka elektriéne energije do nivoa koji je odreden od strane Regulatora pokrivaju se
tarifom potrosaca. Operater distributivnhog sistema cini stalne napore za smanjenje gubitaka u
distribuciji, medutim uprkos smanjenju gubitaka tokom godina, ODS nije uspeo da ispuni ciljeve koje
je odredio Regulator, Sto znaci da troskove dela koji prekoracuje ove ciljeve snosi sam ODS.

U nastavku je prikazan grafikon sa podacima o tehnic¢kim, komercijalnim i ukupnim gubicima u
distribuciji od 2014. do 2024. godine, gde se vidi trend smanjenja gubitaka ali i oscilacije na nivou
tehnickih i komercijalnih gubitaka.

Gubici u distributivnoj mrezi 2014-2024
60%

54%
48%
2%

33.5%
36% T 31.8%

29.7% 2939
’ 3% 579%

30%

24%

17.98% oo 16.65%  17.03% 15 o
18% —_— 14.75%
A__A\b\a_/a;h = T 13.04% 1284% 1311%  1221%
12% 15.56%  15.45% o —_— 11.48%
13.04% 15789 13.17% 12.84% 12.56%  12.46% i o
o 10.42% 9.19N83%
4.74%
0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== Tehnickigubici === Komercijalni gubici === Ukupni gubiciu ODS-u

Slika 0.12 Tehnicki i komercijalni gubici prilikom distribucije za period 2014-2024

Generalno, gubici elektricne energije u ODS-u, uklju¢ujuci gubitke (potrosnju) u Cetiri severne
kosovske opstine, smanjeni su sa 20.67 % koliko su bili 2023. godine, na 15.6 % potraznje za
distribucijom. Ovo znacajno smanjenje je zbog Cinjenice da je od 1. januara 2024. godine pocela da
se naplacuje energija potroSena u Cetiri severne opStine zemlje i da se ne smatra u potpunosti
gubitkom, kao sto je to bilo do 2024. godine.

6.6 Snabdevanje elektricnom energijom

Snabdevanje krajnjih potrosaca elektricnom energijom tokom 2024. godine nastavio je da vrsi KESCO,
koji je snabdeva¢ sa obavezom univerzalne usluge, koji je snabdevao potrosace po regulisanim
cenama, dok je potroSace sa neregulisanim cenama snabdevao KEK snabdevac, Future Energy Trading
and Exchange Dynamics D.D.O, KESCO i GSA ENERGJI D.D.O. i EDS International D.D.O.

Ucesce porodicnih potrosaca u ukupno fakturisanoj potrosnji i dalje je dominantno sa oko 58.40 %,
zatim sledi komercijalna potrosnja sa 24.57 %, zatim industrijska potrosnja sa 12.41 %, potroSnja u
Cetiri severne opstine 3,84%, i na kraju potro$nja u javnoj rasveti sa 0.82 %. U odnosu na prethodnu
godinu, bruto traZznja je smanjena za 0.7 %, potros$nja porodi¢nih potroSaca povedéana je za 0.85 %,
potrosnja komercijalnih potrosaca poveéana je za 7 %, a industrijska potrosnja povecana je za 4 %.
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Na slici ispod prikazano je procentualno ucesce kategorija potrosnje u odnosu na ukupnu potrosnju
(prikazano sa gubicima i bez gubitaka).

PotrosSnja i gubici u procentima Fakturisana energija po kategorijama
Unutradnja .
KOSTT potroénja Letnja i
gubic / KEK-a potro$nja Nedeljno
KEDS gubici.87% 659 3.84% osvetljenje
Vo T Ho5% Komercialni 0.78%
24.57%.
Letnja
potrosnja
3.14%
Nedeljno -
osvetljenje L.
Domacinstv

0.64%

o
Komercijaln 47.74% \Domaéinstv
i Industrijski/ ©

20.09% \ 10.15 58.40%
Industrial
10.15%

Slika 0.13 Udeo kategorija potrosnje —sa i bez gubitaka 2024
6.6.1 Fakturisanje i napladivanje

Fakturisana energija u distributivnom sistemu u 2024. godini bila je 5,284 GWh i predstavlja oko
84.44% opterecéenja distributivnog sistema, Sto je u odnosu na 2022. godinu kada je iznosilo 4,940
GWh veca za 6.95%.

Donja tabela prikazuje fakturisanje, naplatu za energiju i bruto naplatu distribucije i odnos izmedu
fakturisanja i naplate za energije po mesecima za 2024. godinu, gde se moZe videti da je ovaj odnos
u visSe meseci veéi od 100%, Sto znaci da je u ovim mesecima naplaéena elektricna energija za
prethodne mesece.

Tabela 0.21 Fakturisanje i naplata u distribuciji za 2024. godinu po mesecima
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Napajanje
Distribuicija 2024
MWh

Januar 751,298
Februar 575,722
Mart 556,683
April 437,543
Maj 404,181
Jun 379,205
Jul 438,313
Avgust 436,427
Septembar 384,011
Oktobar 457,290
Novembar 633,576
Decembar 804,021
Ukupno 6,258,271

Realizacija

MWh
609,275
484,396
450,657
377,172
359,033
337,267
395,358
400,649
336,834
386,581
506,591
640,643

5,284,456

Fakturisanje

€
52,655,531
43,855,259
39,298,647
31,420,837
30,706,324
29,251,653
34,243,422
34,730,990
29,249,277
32,857,129
43,533,773
56,159,510
457,962,353

GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Naplata

€
48,158,040
42,503,908
39,334,600
35,690,680
30,545,112
26,028,756
29,181,388
33,119,987
32,216,122
29,030,478
31,756,491
43,760,037
421,325,599

Nap/Fakt
%
91.5%
96.9%
100.1%
113.6%
99.5%
89.0%
85.2%
95.4%
110.1%
88.4%
72.9%
77.9%
92.00%

Treba napomenuti da opterecenje i realizacija takode ukljucuje protok energije i fakturisanje u Cetiri

severne opstine Kosova.

Fakturisana energija u distributivnoj mrezi, ne ukljucujuc¢i fakturisanje u Cetiri severne opstine,
iznosila je 5,077.2 GWh ili 411.9 miliona € (444.3 miliona € sa PDV-om), dok je naplata iznosila 418.72

miliona € sa PDV-om ili 94.2%.

Fakturisana energija u distributivnoj mreZi u cCetiri severne opstine iznosila je 171.5 GWh ili 12.7

miliona € (13.7 miliona € sa PDV-om), dok je naplata iznosila 2.6 miliona € sa PDV-om ili 19%.

Sledeca slika pokazuje fakturisanu i naplacenu (bruto) elektri¢nu energiju u distribuciji i odnos izmedu

fakturisanja i bruto naplate od 2014. do 2024. godine.
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Slika 0.14. Fakturisanje i naplata u distribuciji tokom perioda 2014-2024

Fakturisanje i naplata u distribuciji 2014 - 2024
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U 2024 godini, nivo naplate samo za energiju u distribuciji je bio 92.01 %,, a kada se prebroje i

potrosaci priklju¢eni na prenosnu mrezu ukupna naplata dostize 91,91

Donja tabela prikazuje potrosnju kategorizovanu prema naponskom nivou i potrosackim grupama

koje koriste elektri¢nu energiju za 2024. godinu.

Tabela 0.22 Elektricna energija fakturisana prema tarifnim kategorijama za 2024. godinu

Kategoriie (GWh)
220 kV (Ferronikeli)
110 kV (Trepga)
110 kV (Sharrcem)
35kV

10 kV
Domacinstva
0.4kV |

0.4kV Il

Javna rasveta
Potrosnja sever
Ukupno fakturisano
Potrosnja KEK
Gubici OSD

Gubici KOSTT
Ukupno fakturisano

Ukupno

28.4
19.3
72.4
56.9
493.9
3,156.3
510.8
817.1
42.3
207.3
5,404.4
108.9
973.8

123.5
6,610.7

Jan

2.8
1.9
2.9
43
45.5
398.5
47.3
82.0
42
27.5
616.8
10.4

142.0
14.6
783.8

Feb

2.7
1.8
45
4.0
40.6
297.6
414
70.8
3.6
26.3
493.4
9.1

91.3
10.5
604.3

Mar

2.9
1.3
7.2
4.9
40.9
2735

64.2
3.6
22.3
462.1
9.9
106.0

10.4
588.4

Apr
3
1.4
5.4
4.5

35.6

226.0

35.7

54.7
3.1
17.7

387.2
8.8

60.4

8.2
464.7

Maj
2.5
1.6
6.4
4.4
36.4
208.6
36.9
55.9
2.9
13.9
369.6
9.2

45.1
7.5
431.4

Jun

23
1.5
6.5
46
37.6
182.2
39.4
59.3
25
1.7
347.6
8.1

41.9
7.2
404.9

Jul

2.3
1.1
6.5
5.4
42.5
2142
46.2
73.3
2.8
11.0
405.3
8.4
43.0

8.2
464.9

Avg
1.8
1.2
6.8
5.1

421

220.2

455

73.6
3.1
1.1

410.4
7.4

35.8
8.2
461.8

Sep
1.7
1.7
6.8
4.9

37.5

184.2

38.0

57.9
S
10.9

3471
7.9

47.2

71
409.3

Okt

1.9
1.9
7.0
4.8
40.2
224.8
40.0
58.4
3.9
14.5
397.3
9.8
70.7

9.1
487.0

Nov

21
1.9

517.2
9.6
127.0

14.0
667.8

Dec

2.0
2.0
5.8
5.1

494

414.9

91.8
4.8
21.7
650.3
10.3
163.4

18.4
842.4

Domaca potraznja za energijom u 2024. godini iznosila je 6,611 GWh, dok je fakturisana elektri¢na

energija u prenosnom sistemu bila 120 GWh ili u novcanoj vrednosti 14.54 miliona €, a u

distributivnom sistemu 5,284 GWh ili u nov¢anoj vrednosti 458 miliona €.
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Sledeca tabela pokazuje fakturisanje, naplatu, i odnos izmedu naplate i fakturisanja.

Tabela 0.23 Fakturisanje i naplata u 2024. godini

o Faktursianje Naplata Nap/Fak
€ € %
Regulisani potrosaci 457,962,353 421,325,599 92.00%
Neregulisani potrosaci 14,534,822 12,965,008 89.20%
Ukupno 472,497,174 434,290,607 91.91%

Prosecna cena elektricne energije

Prosecna prodajna cena elektri¢ne energije je zasnovana na tarife za regulisane aktivnosti elektricne
energije i varira u zavisnosti od kategorije potrosaca, naponskog nivoa u kojem su prikljuéeni
potrosaci i potrosnje elektricne energije po razli¢itim tarifama prema sezoni i vremenu kada se trosi
energija. Ova prosecna prodajna cena (bez PDV) je prikazana na donjoj slici. Prose¢na prodajna cena
takode varira i prema regionu, u zavisnosti od koncentracije komercijalnih /industrijskih aktivnosti
koje koriste elektriénu energiju u odredenom periodu.

Prosecnacenaprodaje elektricneenergije bez PDV
12.00

11.00 $ 10.81

10.00 <
9.00 9.93
8.00 s

7.
7.00 7:39

€ cent/kWh

6.00
5.00
4.00
3.00
2.00

PotroSnja domacinstva. Komercijalna potrosnja. Industrial Consonsumtpion. Javna rasveta

Slika 0.15 Prosecna prodajna cena elektricne energije u 2024. godini (bez PDV-a)

Za kategoriju kucnih potrosaca prosecna cena energije je 7.39 € centi/kwh $to je $to je vise za 3.7%
nego u 2023. godini kada je iznosila 7.12 € centa/kwh, dok je za nedomacinske kupce proseéna cena
energije 9.30 € centa/kwh Sto je nesto nize od prosec¢ne cene 2023. kada je iznosila 9.36 €cent/kVh.

Sledeca slika prikazuje prosecnu cenu elektri¢ne energije za potrosace koji su domadinstva i potrosace
koji nisu domadinstva u poslednjih deset godina, cenu koja ne ukljuc¢uje PDV.
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Slika 0.16 Prosecna prodajna cena elektricne energije (bez PDV-a) tokom godina

U poredenju sa zemljama iz regiona i na osnovu podataka koje je objavio Eurostat za prvu polovinu
2024. godine, Kosovo ima najnizu prosecnu cenu bez PDV-a za domadinstva od skoro svih zemalja.
Podaci Eurostata su kategorizovani prema potrosnji u domadinstvima 2500-5000 kWh/godisnje, za
prvu polovinu 2024. godine za neke zemlje, jer podaci za drugu polovinu jos uvek nedostaju, prikazani
su na donjoj slici.
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*Izvor podataka EUROSTAT

Slika 0.17 Prosecne cene za potrosace domacinstva za prvu polovinu 2024.godinu (bez PDV-a)
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Isto tako, u odnosu na zemlje EU-a i regiona na osnovu podataka koje je objavio Eurostat za prvu
polovinu 2024. godine, Kosovo ima najnize prosecne cene za potrosace nedomacinstva.

Podaci Eurostata kategorisani po zemljama EU-a i zemljama u regionu za prvu polovinu 2024. godine

prikazani su na sledecoj slici.
Cene elektritne energije zasrednje i velike potrosace koji nisu domadinstva, €cent/kWh za 2024.
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Slika 0.18 Prosecne cene za potrosace nedomacinstva za prvu polovinu 2024.godinu (bez PDV-a)

U cenama prikazanim na gornjim slikama skinute su subvenciju koje je platila Vlada.

6.7 Uvozi izvoz elektricne energije

Generalno, vedi deo ukupne potraznje za elektricnom energijom u kosovskom elektroenergetskom
sistemu pokriva se domadom proizvodnjom kojom dominiraju termoelektrane, dok ostatak
obezbeduje uvoz koji se ostvaruje preko prekograni¢nih vodova.

Udeo uvoza u ukupnoj potraznji za energijom iznosio je 20.9 %, Sto beleZi poveéanje od o0ko2.3
procentnih poena u odnosu na proslu godinu, kada je bio oko 18.65 %.

Preko interkonektivnih vodova iz regionalnog sistema u elektroenergetski sistem Kosova, uslo je
3,159.8 MWAh, dok je izaslo 2,662.2 MWHh, gde -537.67 MWh predstavlja razliku izmedu ulaza-izlaza,
dok je to podeljeno na neto uvoz i odstupanja od regionalnog sistema.

U slededoj tabeli su prikazani tokovi elektriéne energije u interkonektivnim vodovima sa susednim

zemljama.
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Tabela 0.24 Tokovi elektricne energije u interkonektivnim vodovima za 2024.godine

Protok u
interkonektivnim
vodovima MVh
MWh

Albanija

Makedonija
Crna Gira
Srbija
Ukupno

Bilans

400 kV

Prijem
105,343
515,443
734,825
857,183
2,212,794

Isporuka

252,446
1,050,789
595,037
387,100
2,285,372

72,578

220 kV
Prijem Isporuka
780,830 64,780
140,482 166,601
921,312 231,381

-689,931

GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

110 kV Ukupno
Prijem Isporuka Prijem Isporuka
886,173 317,226
515,443 1,050,789
17,650 103,703 752,475 698,740
8,120 1,748 1,005,785 555,449
25,770 105,451 3,159,876 2,622,204
79,681 -537,672

Ostvaren uvoz za 2023. iznosio je 1,384,511 MWVh, $to je podmirilo nestaSice energije, posebno u

Spicu zimske sezone kada je potraznja bila nedostupna za domacu proizvodnju.

Ovaj iznos ukljucuje elektricnu energiju koja se uvozi za regulisane i neregulisane potrosace, za

gubitke u prenosnoj mrezi i gubitke u distributivnoj mrezi, koje je obezbedena putem komercijalnih

ugovora, preko ALPEKS-a kao i kroz razmenu energije sa energijom izmedu KEK-a i KESH-a.

Uvoz elektricne energije za 2024. godinu, ukljucujuéi i razmenu sa KESH-om, iznosio je 1,384,511
MWh i vedi je za 136,108 MWh u odnosu na 2023. godinu, kada je bio 1,248,403 MWh. Dok je uvoz
po ugovorima bio 1,373,264 MWhiili 309,826 MWh vedi nego 2023. godine kada je bio 1,63,438 MWh.

Prosecna cena elektricne energije uvezena komercijalnim ugovorima tokom 2024. godine bila je

122.76 €/MWh, i u poredenju sa pro$lom godinom, kada je bila 129 €/MWh, ove godine je prosec¢na

cena uvoza veca za 6.24 €/MWh.

Podaci o uvozu i izvozu elektri¢ne energije prikazani su u sledecoj tabeli.

Uvoz/izvoz MVh

januar
februar
mart
april

maj

jun

jul

avgust
septembar
oktobar
novembar
decembar

Ukupno

Tab. 0.25 Uvoz i izvoz elektricne energije za 2024.godinu

Uvoz po
ugovorima

242,726
89,993
81,143
47,128
26,226
26,391
96,072

106,146
83,662
74,283

181,275

318,220

1,373,264

Uvoz kao
razmena

6,320
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1,622

3,305
11,247

Ukupno uvoz

249,046
89,993
81,143
47,128
26,226
26,391
96,072

106,146
83,662
74,283

182,897

321,525

1,384,511

lzvoz po
ugovorima

10,396
31,155
39,017
104,238
162,485
138,541
36,548
40,137
25,067
59,639
27,285
9,014
683,521

lzvoz kao

razmena

750
6,731
12,720
2,345
0
6,493
14,299
8,092
3,862
7,502
1,543
0
64,337

Ukupno izvoz

11,146
37,886
51,737
106,583
162,485
145,034
50,847
48,229
28,929
67,141
28,828
9,014
747,858

Net uv/izv

-237,900
-52,108
-29,406

59,455
136,259
118,643
-45,225
-57,917
-54,733

-7,142

-154,069

-312,511

-636,653
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Podaci predstavljaju energetske vrednosti zabeleZene u interkonekcijama i umreZene koje Salje KOSTT. Postoje

razlike u razlici izmedu podataka koje je prijavio KEK i podataka KOSTT-a, jer podaci KEK-a ukljucuju i tranzit,

tako da su podaci u MWh iz KOSTT-a uzeti kao relevantni.

Prosecna cena izvoza elektri¢ne energije sa komercijalnim ugovorima tokom 2024. godine iznosila je

86.48 €/MWh. Pored izvoza po ugovorima, izvezena je i koli¢ina elektricne energije kao razmena

(energija za energiju) izmedu KEK-a i KESH-a, ukupan izvoz elektricne energije za 2024. godinu bio je

683,521 MWh.

Kao Sto se moze videti iz gore navedenih podataka, Kosovo je 2024. godine bilo neto uvoznik

elektriéne energije i to u iznosu od 636,653 MWh, prikazano po mesecima u sledecoj slici.
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Slika 0.19 Uvoz i izvoz elektriéne energije u 2024. Godini

Visak elektricne energije uglavnom je nocu (u vreme niskih tarifa), kada su viskovi prisutni i u

regionalnim sistemima, Sto uti¢e na to da su izvozne cene znatno niZe od uvoznih cena.

Cena uvozaiizvoza elektri¢ne energije je godinama rasla i opadala, a na sliciispod prikazane su uvozne

i izvozne cene od 2014. do 2024. godin.
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Slika 0.20 Prosecna cena uvoza i izvoza tokom godina

6.8 Standardi snabdevanja elektricnom energijom i kvalitet usluga

Standardi kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i usluga regulisani su Pravilom o standardima
kvaliteta elektricne energije, koje je pravilo odobrio Odbor RUE 05.06.2019. Cilj doti¢nog Pravilnika je
da se definiSu pokazatelji kvaliteta usluge elektricne energije potrosadima, u vezi sa pruzenim
uslugama, neprekidnim snabdevanjem elektricnom energijom i kvalitetom napona.

Usluge snabdevanja elektricnom energijom koje su uklju¢ene u Pravilniku su:
e Kvalitet usluge;
e Neprekidno snabdevanje; i
e Kvalitet napona.

U Pravilniku o standardima kvaliteta usluge elektri¢ne energije su prikazani pojedinacni i opsti
pokazatelji (indikatori) kvaliteta elektricne energije, pokazatelji neprekidnog snabdevanja, kao i
pokazatelji kvaliteta napona.

Treba napomenuti da su standardi kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i uslugama vazni
elementi uredenja energetskog sektora. Ovi standardi su postavljeni tako da se kvalitet snabdevanja
i koris¢enja elektricne energije, kao i kvalitet napona kod potrosaca neprekidno poboljsavaju od
strane energetskog preduzeda.

| tokom ove godine izvesStavanja praceni su standardi kvaliteta snabdevanja i koris¢enja elektri¢cne
energije prema sledec¢im oblastima:

o Kontinuitet snabdevanja;
o Kvalitet napona; i

o Komercijalni kvalitet.
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6.8.1 Kontinuitet snabdevanja
Kontinuitet snabdevanja se odnosi na dostupnost energetskog sistema, odnosno predstavlja broj i
trajanje prekida za svakog potrosaca u toku jedne godine.

Prekide u snabdevanju se evidentiraju od Operatora Prenosnog Sistema (OPS) i Operatora
Distributivnog Sistema (ODS). Na osnovu Pravila o Standardima Kvaliteta Elektricne Energije, prekidi
u napajanju klasifikuju se kao kratki i duzi prekidi. Svaki prekidi elektricne energije u trajanju do 3
minuta klasifikuje se kao kratki prekid, a svaki prekid duzi od 3 minuta klasifikuje se kao duzi prekid.
Vredi napomenuti da u skladu sa doti¢nim pravilom i medunarodnim standardima operateri sistema
registruju i prijavljuju samo velike prekide. Duge pauze klasifikuju se kao planirane i neplanirane.

Kontinuitet snabdevanja meri se sledeéim indeksima:
o SAIDI —indeks prose¢nog trajanja prekida u sistemu;
o  SAIFl —indeks prosecne ucestalosti prekida u sistemu; i
o ENS — ne-isporucena energija
o PVZ- Prosetno vreme zastoja.
Tokom 2024 godine, Regulator je nadzirao kontinuitet snabdevanja elektrichom energijom za oba

operatora sistema: Operatora Prenosnog Sistema (OPS) i Operatora Distributivnog Sistema (ODS).

Merni indeksi o kojima izvestava OPS

Prema Pravilu o Standardima Kvaliteta Elektricne Energije, opsti pokazatelji snabdevanja koje
Operator Prenosnog Sistema mora evidentirati i prijaviti su:

o Prosecno trajanje prekida (AIT - Prosecno Vreme Prekida);
o Ne snabdevana Energija (ENS — Energija koja nije Snabdevana).

Prosecno trajanje prekida (AIT - prosecno vreme prekida) u prenosnoj mrezi predstavlja kumulativho
trajanje prekida napajanja za potrosaca.

Ne snabdevana Energija (ENS — Energija koja nije Snabdevana) je energija koja bi bila snabdevana da
nije bilo prekida u snabdevanju sa energijom.

Ukupni indeksi merenja koje je OPS prijavio za standarde snabdevanja elektricnom energijom i
kvaliteta usluga za 2024 godinu predstavljeni su u nastavku.

o AIT - za planirane prekide je 18 minuta ili 0.30 sati;
o AIT - za neplanirane prekide 54 minuta ili0.90 sati;
o ENS - za planirane prekide u prenosnom sistemu iznosio je 0.53 GWh; i

o ENS - za neplanirane prekide u prenosnom sistemu iznosio 0.94 GWh.

114



S\

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI

1.60

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

Indeksi AITi ENS za OST

0.94

0.90

AIT (sati) ENS (GWh)

M Planirano Ne planirano

Slika 0.21 Merni indikatori AIT i ENS za KOSTT za 2024. godinu

GODISNJI IZVESTAJ 2024

Slike ispod prikazuju indekse merenja koje je prijavio OST za standarde kvaliteta snabdevanja

elektricnom energijom i usluga tokom godina 2021 - 2024 za AIT indeks, dok su za ENS indeks tokom

godina 2015 - 2024.

O O O O O R Rk R KB R, Rk

AIT za OST

0.90
0.85

2021 2022 2023 2024

=== Planirano(sati) == == Ne planirano(sati)

Slika 0.22 Merni indeksi ENS za OPS za period 2021 — 2024
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Slika 0.23 Merni indeksi ENS za OPS za period 2015 - 2024

Iz navedenih podataka se moZe primetiti da iz iskazanih mernih indeksa AIT i ENS u 2024. godini,
generalno, nije bilo poboljSanja u odnosu na 2023. godinu.

Prema podacima prijavljenim za AIT merni indeks tokom 2024. godine, primecuje se da u ukupnim
iznosima dolazi do smanjenja ili poboljSanja ovog indeksa za 8.86% u odnosu na 2023. godinu,
odnosno ima smanjenje planiranih prekida za 64.71% kao i rast neplaniranih prekida za 92.86%.

Tokom 2024. godine ne isporucena energija (ENS) generalno nema poboljSanja u odnosu na 2023.
godinu, a prema prijavljenim podacima primecuje se da je tokom 2024. godine ukupno doslo do
povecanja ne isporucene energije za 15.7% u odnosu na 2023. godine, odnosno smanjenje planiranih
prekida od 31.83%, dok dolazi do porasta neplaniranih ispada 90.28%.

Merni indeksi o kojima izvestava ODS

Merni indeksi koje je ODS izvestio o standardima kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i
usluga za 2024. godinu predstavljeni su u nastavku.

o SAIDI - za planirane prekide u distributivnom sistemu bio je 33.01 sati;
o SAIDI - za neplanirane prekide u distributivnom sistemu bio je 39.50 sati;
o SAIFI - za planirane prekide u distributivhom sistemu bio 7.90;

o SAIFI - za neplanirane prekide u distributivnom sistemu bio je 42.32;

o ENS - za planirane prekide u distributivnom sistemu bio je 21.84 GWh; i

o ENS - - za planirane prekide u distributivnom sistemu bio je 32.49 GWh.
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Indeksi SAIDI, SAIFI i ENS OSD
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Slika 0.24 Merni indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za ODS za 2024. godinu

Na slede¢im slikama prikazani su merni indeksi koje je ODS prijavio za standarde kvaliteta
snabdevanja i usluga elektricnom energijom tokom 2011. - 2024. godine za SAIDI i SAIFI indeks, dok
su za indeks ENS tokom 2015. - 2024.
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Slika 0.25 Indikatori SAIDI, SAIFI i ENS za ODS tokom perioda 2011-2024, dhe 2015 - 2024

Iz navedenih podataka se primecuje da se SAIDI i ENS merni indeksi u 2024. godini uopsteno nisu imali
poboljSanje u odnosu na 2023 godinu.

Prema podacima prijavljenim za merni indeks SAIDI tokom 2024. godine, primeéuje se da nije doslo
do poboljSanja ovog indeksa u odnosu na 2023. godinu, $to znacdi da je u 2024. godini ukupni prekidi
su smanjeni za 13.89 % u odnosu na 2023. Prilikom detaljnije analize indeksa — SAIDI, uo¢ava se da je
u 2024. godini postoji povecanje planiranih ispada za 21,36% u odnosu na 2023. godinu, kao i
smanjenje neplaniranih za 30,71% u odnosu na 2023. godinu.
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Iz analize SAIFI indeksa primecuje se da je tokom 2024. godine doslo do poboljsanja ovog indeksa u
odnosu na 2023. godinu, $to znaci da je u 2024. godini doslo do ukupnog smanjenja ispada za 12,88%
u odnosu na 2023. Vredi napomenuti da se prilikom detaljnije analize indeksa — SAIFI, uoc¢ava da je u
2024. godini doslo do povecanja ucestalosti planiranih isklju¢enja po potrosacu (SAIFI) za 14,05% u
odnosu na 2023. godinu, kao i smanjenja ucestalosti neplaniranih isklju¢enja po potrosacu za 20,17%
u odnosu na 2023. godinu.

Tokom 2024. godine, neisporucena energija (ENS), generalno, ima poboljSanja u odnosu na 2023.
godinu, a koja se prema podacima uocava da u 2024. godini ima pada za 16.08% u odnosu na 2023.
godinu.Prilikom detaljnije analize ENS indeksa uocava se da je u 2024. godini doslo do povedanja
neisporucene energije zbog planiranih ispada od 18,37% u odnosu na 2023. godinu, kao i smanjenja
neisporucene energije zbog neplaniranih ispada od 29,81%, u odnosu na 2023. godinu.

6.8.2 Kvalitet napona

Kvalitet napona je povezan sa tehnickim aspektom elektroenergetskog sistema i uporeduje se sa
nominalnim naponom, koji je u tom periodu uglavnom pracen registracijom Zalbi potroSaca u odnosu
na kvalitet napona.

Tokom 2024. godine, broj prigovora potroSaca ODS-u na kvalitet napona iznosio je 398 prigovora, od
Cega je rijeSena 171 zalba ili 42,96%, dok je u postupku razmatranja 227 prigovora ili 57,04%.

Broj Zalbi na kvalitet napona za 2024

227
57.04%
171
42.96%
M Reseno “ U toku

Slika 0.26 Zalbe potrosaca na kvalitet napona u 2024. godini

U nastavku je prikazana slika sa podacima resenih prituzbi potrosaca u vezi sa kvalitetom napona u
ODS-u za 2024.godinu.

118



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI IZVESTAJ 2024

Zalbe re$ene u 2024

M Oodobreno M Odbijeno

Slika 0.27 Status reSenih prituzbi potrosaca u 202. godinu

Dakle, iz gornje slike se vidi da je ODS od 171 reSenih prigovora potrosaca na kvalitet napona, od toga
72 prigovora odobreno u korist potrosaca ili 42.11%, dok je 99 odbijeno, odnosno izrazeno u
procentima od 57.89 %. nakon toga nisu rezultirali problemima.

U nastavku na slici su prikazane prituzbe potrosaca na kvalitet napona po godinama, gde se vidi da je
u 2017. godini doslo do porasta prituzbi potrosaca na kvalitet napona, dok se od 2019. godine
primecuje smanjenje prituzbi potrosaca na kvalitet napona, dok u 2024. godini u odnosu na 2023.
godinu imamo porast prituzbi na kvalitet napona.

Zalbe na kvalitet napona
1400

1175
1200

1000
792

800

600

398

400 308 > 302

288 278 292

200 163 162

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Slika 0.28 Zalbe na kvalitet napona, po godinama

Standardi kvaliteta napona definisani su Pravilnikom o opstim uslovima za snabdevanje elektricnom
energijom, Kodeksom prenosa i Kodeksom merenja prenosa.
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6.8.3 Komercijalni kvalitet

Komercijalni kvalitet odreduje efikasnost i taénost reSavanja zZalbi i zahteva potrosaca. Regulacija
komercijalnog kvaliteta uzima u obzir uzajamne odnose potrosaca i snabdevaca

Za potrebe analize komercijalnog kvaliteta, podaci koji su dobijeni od nosioca licence prikazani su u
dve kategorije, koje se direktno doticu pitanja potrosaca. Ove kategorije su:

o Novi prikljucci/veze;
o Elektroenergetska saglasnost; i

o Zalbe potrogaca.

Nove veze

Standardi komercijalnog kvaliteta, izmedu ostalog, ukljucuju i nove prikljucke, preko kojih je vidljivo
koliko brzo energetska kompanija preduzima mere za realizaciju novih prikljuéaka/veza.

Tokom 2024. godine registrovano je ukupno 30,616 redovnih zahteva za nove prikljucke za tarifne
grupe 4,5, 6,7i8, dok je odobreno 25,645 ili 83.76 % zahteva za nove prikljucke, dok je preostali deo
u proceduri registracije. Treba napomenuti da je zahteva za novim prikljuckom prenetih iz prethodne
godine bilo 5,563.

Iz podataka KESCO-a se vidi da je od ukupnog broja zahteva za nove prikljucke najvise zahteva bilo
domacih potrosaca (tarifna grupa 5 i 6) 27,028 ili 88.28%, a zatim slede zahtevi za nova prikljucka
grupne komercijalne tarife 0,4 kV kategorija Il - tarifna grupa 4 koja su iznosila 3,383 ili 11.05%, dok
je potraznja za tarifnom grupom 8 - Javna rasveta iznosila 205 ili 0.67%.

Od ukupnog broja prijava podnosilaca zahteva kao potrosaca u programu naplate ,KPK“, domadih
potrosaca je 23,267 ili 86.48%, , sledi tarifna grupa 4 (0,4 kV Il kategorija — komercijalna) sa 3,399
registracije ili 12.63%, kao i tarifna grupa 8 (javna rasveta) sa 237 registracija ili 0,88%.

Nova priklju¢enja po okruzima januar - decembar 2024
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Slika 0.29 Nove veze po regionu za 2024. godinu

Iz gornjeg dijagrama se vidi da je za 2024. godinu od ukupnog broja zahteva za nove prikljuc¢ke najvise
zahteva bilo u regionu Pristine od 11,399 ili 37.23%, zatim sledi region Urosevca po 3,976 ili 12.99 ,
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dok je najmanje zahteva za novim prikljuckom registrovano u regionu Gnjilana 2,446 ili 7.99%..
Takode, treba napomenuti da Sto se tiCe registracije zahteva u programu naplate od ukupnog broja,
najviSe registracija bilo je u regionu PriStine 9,652 ili 35.88%, zatim u regionu UroSevca 3,865 ili
14.37%,, dok Najmanje registracija zabeleZzeno je u regionu Gnjilana od 2,185 ili 8.12 %.

Novi prikljucci po godinama
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Slika 0.30 Nove veze po godinama

Iz gornjeg dijagrama se moZe videti da je tokom 2024. godine bilo 31,62% viSe zahteva za novim
priklju¢kom nego 2023. godine i 8,36% viSe registracija korisnika nego 2023. godin.

Elektroenergetske saglasnosti

Iz prikazanih podataka se vidi da je tokom 2024. godine KEDS-u podneto 2,819 zahteva za
elektroenergetske saglasnosti, dok je 49 saglasnosti preneto iz 2023. godine.

Tabela 0.26 Elektroenergetske saglasnosti za 2024. godinu

Okruzi Januar Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust Septembar Oktobar Novembar  Decembar Ukupno

Pristina 50 57 71 118 80 53 46 53 3 58 46 30 735
Mitrovica 7 2 28 2 27 18 13 10 18 28 12 15 230
Pe 16 20 2 44 35 26 32 24 36 20 18 15 308
Dakovica 31 26 35 39 23 15 30 24 44 24 2 2 335
Prizren 29 33 39 62 45 27 29 34 32 27 13 12 382
Urodevac 52 38 51 88 66 19 51 52 50 48 44 27 586

Gnjilane 18 17 22 21 23 21 22 26 23 1 16 17 243
Ukupno 203 213 268 410 299 179 223 223 276 216 m 138 2,819

Iz gornje tabele se moZe primetiti da je od ukupnog broja zahteva za elektroenergetsku saglasnost za
2024. godinu, najvise zahteva registrovano u regionu Pristine i to 735 ili izraZeno u procentima od
26.07%, zatim sledi region UrosSevca sa 586 ili 20.79 %, dok je najmanje potraznje bilo u regionu
Mitrovice od 230 ili 8.16 %.

Tabela 0.27 Elektroenergetske saglasnosti po regionima za 2024. godinu

121



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2024

Dostavljeno

. ZahtevzaEEO  Pregledano - Pregledano-  Pregledano— ;
Okruzi - . drugim U toku
2024 EEO Informacije odgovori .
odeljenjima
Pristina 735 601 90 34 20 6
Mitrovica 230 159 53 12 7 3
Pel 308 246 47 13 6
Pakovica 335 245 67 22 8 2
Prizren 382 292 58 22 12 6
UroSevac 586 384 163 16 24 1
Gnjilane 243 181 44 6 5 8
Ukupno 2,819 2,108 522 125 81 32

Iz gornje tabele se vidi da je od 2,819 zahteva podnosilaca zahteva za elektroenergetsku saglasnost
za 2024. godinu i 49 prenetih iz 2023. godine, razmotreno iizdato 2,108 zahteva za elektroenergetsku
saglasnost, razmotrena 522 zahteva i date informacije strankama. u vezi sa njihovim zahtevom za
saglasnost za elektri¢nu energiju, ispitano je 125 zahteva i odgovoreno je strankama, dok su prema
podacima KEDS-a razmotrena jos 81 zahteva, ali prema Odeljenju za elektroenergetske saglasnosti u
okviru KEDS-a, zakljucio je da se ovim zahtevima ne daju elektroenergetske saglasnosti, ali da su ovi
zahtevi delegirani drugim odeljenjima i da su preostala 32 zahteva u procesu razmatranja i da ¢e biti
razmotrena tokom 2025.

U nastavku je prikazan dijagram zahteva za elektroenergetske saglasnosti za period po godinama
2014 - 2024, a iz dijagrama je jasno da je za svaku godinu zabelezen porast zahteva za
elektroenergetske saglasnosti od podnosilaca zahteva za prikljucenje, ali da je u 2024. u odnosu na
2023. imamo pad od 559 prijava ili izrazeno u procentima od 24.73%.

Zahtev za EEO po godinama
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Slika 0.31 Zahtevi za elektroenergetske saglasnosti za period 2014 — 2024
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Zalbe potrosaca kod snabdevaca - KESCO

Prema KESCO-ovim prijavljenim podacima tokom 2024. godine, ukupan broj prituzbi potrosaca
registrovanih u Odeljenju potrosaca u KESCO-u je 11,596, a 4,886 Zalba je prenesena iz prosle godine,
dok je 11,007 reseno/zavrseno.

U nastavku se nalazi tabela registrovanih i reSenih prituzbi potrosaca za 2023. godinu po regionima.

Zalbe po okruzima 2024
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Slika 0.32 Zalbe i broj potrosaca po regionima, 2023

Iz gornje slike se moze videti da je najveci procenat Zalbi kupaca registrovanih u KESCO-u tokom 2024.
godine u regionu Pristine 39.88%, sledi region Peéi sa 15.68%, dok je najmanji procenat u regionu
Mitrovice od 6.32%. Treba napomenuti da je najveci broj Zalbi u regionu Pristine uglavnom zbog toga
$to region PriStine takode ima najvedi broj potrosaca na Kosovu. Takode iz gornje slike moze se videti
da najvedi procenat Zalbi potrosaca resenih od strane Odeljenja potrosaca u KESCO-u u poredenju sa
ukupnim brojem reSenih Zalbi na nivou zemlje je u regionu Pristine od 40.53%, a zatim u regionu
Urosevca od 14.79%, dok je najmanji u regionu Dakovice od 6.44%.

U nastavku je predstavljen izvestaj Zalbi potrosaca podnetih KESCO-u sa brojem faktura/potrosaca po
mesecima.

Tabela 0.28 Izvestaj o Zalbama i broju potrosaca po mesecima za 2024. godinu
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Odnos/zalba/potrosa

Mesec Zalbe Broj faktura 3
Januar 2,518 704,992 0.36%
Februar 1,283 706,778 0.18%
Mart 1,012 708,669 0.14%
April 721 710,201 0.10%
Maj 592 711,521 0.08%
Jun 457 713,664 0.06%
Jul 686 715,901 0.10%
Avgust 748 718,050 0.10%
Septembar 693 719,441 0.10%
Oktobar 719 723,004 0.10%
Novembar 781 725,287 0.11%
Decembar 1,386 728,297 0.19%
Ukupno 11,596 8,585,805 0.14%

Iz gornje tabele se vidi da je u toku 2024. godine registrovano 11,596 Zalbi, $to u odnosu na ukupan
broj aktivnih potrosaca predstavlja 1.59% od ukupnog broja potrosaca koji su podneli zalbe, odnosno
0.14% od ukupnog broja. broj godisnjih racuna koje izdaje pruzalac univerzalne usluge.

Na sledecoj slici prikazan je broj registrovanih i resenih zZalbi prema prirodi prituzbi za 2024. godinu.

Zalbe po prirodi 2024
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Slika 0.33 Zalbe potrosaca po prirodi za godinu 2024
U nastavku su prikazani opisi prirode Zalbi potrosaca koje su podnete Snabdevacu - KESCO:

B1 - Neregistrovana uplata — ova priroda Zalbi se ti¢e ako potrosac primeti da uplata koju je izvrsio
nije registrovana na njegovom / njenom racunu (njegova / njena cifra), tada potrosa¢ mora podneti
KESCO-u i podneti Zalbu na neregistrovano placanje, prilazuéi svoj priznanica i druge dokaze.

B2 - PogreSan pocetni bilans - Ova priroda Zalbi ti¢e se kada je potrosac primetio da je doslo do greske
tokom prenosa pocetnih podataka i kao takav nastoji da poboljsa pocetni bilans.
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B3 - Ne uzimanje racuna - Ova priroda Zalbi povezana je sa Cinjenicom da racuni za elektri¢nu energiju
ne dolaze pravilno ili uopste ne dolaze, onda bi potrosac zasnovan na ovom kupcu trebao podneti ovu
prigovor KESCO-u, tako da se to ne dogodi u buduénosti.

B4 — Prekoracenje - Ova priroda reklamacija povezana je sa Zalbom potrosaca da joj je naplaéeno
viSe zbog gresaka u citanju ili obracunu.

B5 - Promena pausala - Ova priroda Zalbi povezana je sa ¢injenicom da u slucajevima kada potrosacu
neko vreme fakturise stan / bez merenja, a sada je instalirano brojilo elektricne energije, a potrosac
Zeli da mu se naplati prema evidentiranom merenju na brojilo.

B6 - Neispravno ocitavanje - Ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da potrosa¢ ne odgovara
potrosnji elektricne energije (kWh) ocitanoj sa racunom za struju, tada potrosa¢ mora podneti Zalbu
protiv ove prirode.

B7 - - Neredovno ocitavanje - Ova priroda prituzbi povezana je sa ¢injenicom da se brojilo elektricne
energije koje evidentira utroSenu energiju ne ocitava redovno, iz meseca u mesec, pa prema tome
imamo potrosnju elektriéne energije u samo jednom racunu.

B8 - Netacno brojilo - Ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da ako potrosac posumnja da brojilo
vrsi netacna merenja, mora se prijaviti KESCO-u i podneti zalbu zbog netacnog merenja mernog
mesta.

B9 - Zahtev za izmirenje duga - Ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da ako je potrosac
privatizovao preduzece, a u transakcijama privatizovanog preduzeéa je dug koji pripada starom
preduzecu, tada bi taj dug trebalo da se namiri i promeni ime, onda u tim sluc¢ajevima U nekim
slucajevima potrosa¢ mora da donese sve dokumente procesa privatizacije i podatke preduzeca kako
bi nastavio sa Zzalbom.

Prema sudskoj odluci, KESCO AD je duzan da vrati dug u transakcijama sa potrosacima, tada potrosac
mora da preda KESCO-u svu relevantnu dokumentaciju.

U slucajevima kada potrosa¢ ima imovinu u kojoj su radila razli¢ita lica, a mi imamo nagomilane
dugove od strane drugih osoba, potrosac se mora pojaviti u KESCO i sa sobom poneti dokumente koje
je izdala Kosovska Agencija za Imovinu koja dokazuje da je imovina zauzeta, a zatim na osnovu
obezbedenih dokumenata potrosac zahteva da se sporni dug otplati, ali da nesporni dug mora da se
plati.

B10 - Iskljuéenje bez obavestenja - Ova priroda Zalbi ima veze sa tim da li potro$a¢ procenjuje da je
doslo do prekida bez najave.

B11 - ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da ako nijedna od gore navedenih tacaka ne odgovara
potro$acu, onda potrosa¢ mora svoju Zalbu napisati slovima.

B12 —Neovlasceno korisc¢enje elektricne energije (povracaj gubitaka) — Ova priroda Zalbi potrosaca
odnosi se na Zalbe povezane sa neovlas¢enom upotrebom elektri¢ne energije, kao Sto je neugovorena
upotreba elektri¢ne energije i krada elektricne energije.

Iz podataka koje je objavio KESCO za 2024. godinu, moZe se primetiti da se od ukupnog broja prituzbi
potrosaca najviSe prituzbi odnosilo na prekoracenje faktura zbog gresaka u ocitavanju ili fakturisanju
od 5,165 ili izrazeno u procentima od 43.33%, prituzbi se odnose na pogresna ocitavanja od 1,855 ili
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izrazene u procentu od 19.44%, zatim slede Zalbe na pogresno merenje brojila od 1,260 ili izrazene u
procentu od 11.16%, dok se najmanje Zalbi odnosi na zahtev za vra¢anje duznika sa samo 69zalbi ili
0.67%.

Na osnovu podataka koje je prijavio KESCO o Zalbama potrosaca, primeéuje se da postoji povecanje
broja Zalbi u 2024. godini, a ovo povecanje se generalno odnosi na fakture preko limita zbog gresaka
u ocitavanju ili fakturisanju kao i gresaka u ocitavanju kod merno mesto (netacno ocitavanje i
nepravilno ocitavanje) i zbog nedostatka redovnih ocitavanja mesecnih troskova. prituzbi na greske u
oCitavanju na mernom mestu (netacno ocitavanje i nepravilno ocitavanje). UopsSteno, treba
napomenuti da se smanjuje broj prituzbi kupaca na greske u ocitavanju mernog mesta i to zahvaljujudi
novom nacinu ocitavanja mernog mesta pomocu ru¢nog uredaja (eng. Hand Held Unit“), ¢ime je
znacajno poboljSano ocitavanje mernih mesta i smanjena moguénost greSaka pri oCitavanju mernog
mesta, jer se ocitavanje i obracun obavljaju istovremeno kao i zbog daljinskog ocitavanja potrosacima
koji su instalirali pametna brojila.

Ispod je slika sa podacima resenih Zalbi od strane KESCO-a za 2024. godinu, tacnije status reSenih
Zalbi.

Statusresenih zalbi u 2024

® Odobreno M Odbijeno

Slika 0.34 Status resSenih Zalbi potrosaca za 2024. godinu

Iz gornje slike se vidi da je KESCO od 11,007 reSenih Zalbi potrosaca, od kojih je 4,952 prigovora
odobreno u korist potrosaca ili 44.99%, dok je 6,055 odbijeno, ili izrazeno u procentima od 55.01%.

Ispod je dijagram sa izveStajem podnetih i reSenih Zalbi kod dobavlja¢a KESCO prema godinama 2014-
2024,
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Zalbe na KESCO po godinama
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Slika 0.35 Zalbe potrosac¢a u KESCO-u po godinama

6.9 lzveStavanje snabdevaca elektricnom energijom , Drustvo Elektrosever”
d.o.o.

Snabdevac elektricnom energijom ,Drustvo Elektrosever” d.o.o, kao licencirani snabdevac za
snabdevanje elektricnom energijom u Cetiri opStine severnog dela Kosova, poceo je sa radom u
februaru 2024. godine i prvi put izvestio o broju registrovanih i fakturisanih potrosaca, kao i o broju
primljenih i reSenih Zalbi za ovaj vremenski period.

Prema dostavljenim podacima za period februar-decembar 2024. godine, potvrdeno je da ovaj
snabdevac ima 24,312 aktivnih potrosaca koji se fakturiSu redovno mesecno, od kojih jedan deo imaju
redovna mesecna ocitavanja, a preostali deo potrosaca sa procenama. Isto tako, prema dostavljenim
podacima, potvrdeno je da je 397 potrosaca privremeno pasivizirano, a 51 trajnom pasivizacijom.

Od ukupnog broja prijavljenih potrosaca, 21,530 su potrosa¢i domacinstva, gde je ukljuceno i
fakturisanje zajednickih troskova, kao i 2,782 potrosaca nedomacinstva, gde je ukljucena i javna
rasveta. Od ovog broja potroSaca samo 6,286 potroSaca imaju potpisan ugovor o snabdevanju
elektricnom energijom.

Na sledec¢em grafikonu je prikazan broj potrosaca i faktura koje je ovaj snabdevac izdao za period
februar-decembar 2024. godine za Cetiri opstine.
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Broj fakturisanih potrosaca po mesecima februar-decembar 2024
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Slika 6.39 Broj fakturisanih potrosaca tokom 2024. godine
6.9.1 Zalbe potrosaca snabdevaéu —,,Drustvo Elektrosever” d.o.o.

Prema izveStavanim podacima o primljenim Zalbama potrosaca ,,Drustvo Elektrosever“ d.o.o. za 2024.
godinu, uoceno je da je ukupan broj Zalbi potrosaca registrovanih u Odeljenju za potrosace je 8,522,
a da je reseno ili okon¢ano 8,522.

U nastavku je prikazan grafikon sa Zalbama potrosaca registrovanih i reSenih po prirodi Zalbe za 2024.
godinu.
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Slika 6.40 Zalbe potrosaca po prirodi za 2024. godinu

Iz izvesStavanih podataka, uoceno je da se od ukupnog broja Zalbi potrosaca, najvise Zalbi je bilo na
fakture zbog netacnih ocitavanja ili fakturisanja 7,536 ili izraZzeno u procentima 88.43%, Zalbe na
prenos dugova 632 ili izrazeno u procentima 7.42% (odnose se na proces prenosa duga za elektri¢nu
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energiju od potrosacaa na trenutnog korisnika, tj. na potrosaca koji je stvarni korisnik usluge), Zalbe
koje se odnose na netacne uplate, ili netacne videntiranje uplata 188 ili izraZzeno u procentima 2.21%,
kao i Zalbe koje se odnose na kasSnjenje u evidentiranju uplata 166 ili izrazeno u procentima 1.95%.
Prema izvesStavanim podacima, potvrdeno je da su sve podnete Zalbe od strane potrosaca razmotrene
i reSene.

U nastavku je prikazana slika sa podacima o Zalbama koje su podnete i koje su reSavane od strane
snabdevaca Elektrosever za 2024. godinu, ili taénije status resenih zalbi.

Zalbe januar- decembar 2024

M Registrovano M Reseno

Slika 6.41 Status Zalbi potrosaca resenih za 2024. godinu

6.10 lzvestavani podaci od strane GT Termokos

Iz izveStavanih podataka od strane Gradske toplane JP Termokos AD, uoc¢eno je da su potrosaci tokom
2024. godine podnosili razli¢ite Zalbe i zahteve u vezi sa uslugama koje pruza preduzece, kao $to su:
provera kvaliteta grejanja, provera grejne povrsine, zahtevi za promenu naziva Sifre, zahtevi za razne
intervencije, Zalbe u vezi sa fakturisanjem, zahtevi nove prikljucke, isklju¢enje i ponovno prikljucenje
na distributivni sistem itd.

U nastavku je prikazan dijagram sa odnosom podnetih i reenih Zalbi/zahteva Gradskoj toplani
Termokos tokom 2024. godine.

129



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI IZVESTAJ 2024

Prituzbe i zahtevi po prirodi 2024
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Slika 6.42 Zalbe i zahtevi potrosSaca po prirodi za 2024. godinu

Dakle, prema onome $to se moze videti, GT Termokos je tokom 2024. godine primila ukupno 4,803
zahteva i Zalbi potrosaca i ukupno je razmotreno njih 3,887 i potrosaci su dobili odgovore na svoje
Zalbe/zahteve. Treba napomenuti da je ukupan broj nerazmotrenih zahteva i Zalbi 916, ali da ¢e kao
takve biti tretirane od strane preduzeca i potrosaci ¢e dobiti odgovore. Takode je uoceno da imamo
veliki broj zahteva upucenih Operatoru distributivnog sistema, koji se odnose na zahteve za nove
prikljucke, kao i za isklju¢enja i ponovna prikljucenja na sistem, te da je na ove zahteve izdato 1,916
odgovora, gde su obuhvadeni i zahtevi za reprogramiranje duga.

Dalje, tokom ove izvesStajne godine, GT Termokos je izvestila da je zakljucila 2,952 ugovora o
snabdevanju grejanjem sa porodi¢nim potrosaCima (domacinstvima), dok su 302 ugovora o
snabdevanju grejanjem zaklju¢ena sa neporodi¢nim potrosacima (poslovni).

6.11 lzvesStavani podaci od strane GT Dakovica

Prema podacima koje je izvestila GT Dakovica, ukupno je 7 novih priklju¢aka za porodicne
(domadinstva) i neporodicne (poslovne) potrosace. Takode, za ovu izvestajnu godinu izmedu
preduzeca i potroSaca je zaklju¢eno 50 ugovora o snabdevanju toplotnom energijom. GT Dakovica je
takode primenila 159 isklju¢enja i ponovnog uklju¢ivanja potrosaca. Pored toga, ukupan broj
primljenih Zalbi je 95 Zalbi, koje se odnose na osporavanje faktura za toplotnu energiju, proveru
kvaliteta grejanja, proveru grejne povrsine, visoke cene energije i nacin fakturisanja, kao i zahtevi za
tehnicka pojasnjenja u vezi sa merenjem i fakturisanjem.

U nastavku je prikazan dijagram sa odnosom podnetih i resenih Zalbi/zahteva od strane Gradske
toplane bakovice tokom 2024. godine.
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Zalbe i zahtevi po prirodi 2024
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Slika 6.43 Zalbe i zahtevi potrosaca po prirodi za 2024. godinu

Od primljenih Zzalbi, dato je ukupno trideset pet odgovora, ukljucujuéi i zajednic¢ki odgovor na
kolektivnu Zalbu od strane Sezdeset potrosaca.
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Sektor toplotne energije na Kosovu sastoji se od Cetiri sistema: GT Termokos — PriStina, GT Dakovica
—bakovica, GT Termomit — Mitrovica, i u Zvecanu. Ovaj sektor ima veoma ograni¢enu pokrivenost na
lokalnom nivou, koja zadovoljava priblizno 3-5% ukupne potraznje za grejanjem na Kosovu.

7.1 Tehnicke karakteristike sistema toplotne energije

Sektor toplotne energije na Kosovu sastoji se od 4 sistema toplotne energije (centralno grejanje) sa
instaliranim proizvodnim kapacitetom koji se procenjuje na oko 289 MWTH. Greja¢i Termomi,
Mitrovica i Zvecan, zbog poznatih okolnosti, ne odgovaraju na zahteve za licenciranje / regulaciju i
nadzor od strane RUE, pa je nemoguce pruZiti relevantne aZurirane podatke; iz tog razloga su
predstavljeni detaljni podaci za CG Termokos i CG Pakovica.

7.1.1. Postrojenja za proizvodnju toplotne energije

Postrojenja za proizvodnju toplotne energije u GT Termokos sastoje se od glavne toplane sa ukupnim
instaliranim kapacitetima od 120 MWTH, i pomo¢na toplana u Univerzitetskom klinickom centru sa
kapacitetom od 14 MWTH. Prikljuéivanjem stanice za ekstrakciju toplotne energije u jedinicama B1 i
B2 u TE Kosova B, ovom kapacitetu je dodat i instalirani kapacitet kogeneracije od 140 MWTH. Treba
naglasiti da kotlovi na mazut u toplani GT Termokos nisu dekomisionirani veé ée sluziti kao rezervni
kapacitet koji se mozZe aktivirati u slu¢aju neke eventualne havarije u jedinicama TE Kosova B.

Nova toplana na biomasu grada Dakovice je opremljena sa dve jedinice za proizvodnju toplotne
energije samo sa instaliranim kapacitetom od 2 x 5.5 MWy odnosno 11 MWry, i jedinicom
kogeneracije sa kapacitetom proizvodnje toplotne energije od 4 MWTH i proizvodnim kapacitetom
elektri¢ne energije 1.12MWf,. Dakle, sa novom toplanom GT Dakovica ima ukupan instalirani toplotni
kapacitet proizvodnje toplotne energije od 15MWr.

7.1.2. Sistemi za distribuciju toplotne energije

Sistemi distribucije toplotne energije na Kosovu se sastoje od primarne distributivnhe mreZe koja se
proteze do tacke snabdevanja na podstanicama i sekundarne mreZe koja se proteze od tacke
snabdevanja na podstanicama do krajnjih korisnika.

Primarna distributivha mreza GT Termokos ima duZinu trase od oko 58.5 km, odnosno duZinu
cevovoda od 117 km. Integralni deo distributivnhe mreZe je i crpna stanica i izmenjivali toplote koja
se nalazi u Suncanom Bregu i 900 aktivnih podstanica koje su razdvojne tacke izmedu primarne i
sekundarne mreZe. Pored postojece distributivhe mreZe, postoji i mreza za transport toplotne
energije TE Kosova B — GT Termokos, u duZini od oko 10.5 km.

Primarna distributivha mreza GT Dakovica prostire se na trasi u duzini od oko 23.5 km, odnosno
cevovod u duZini od 47 km. Sastavni deo ove mreZe su takode i oko 257 aktivnih podstanica koje su
razdvojne tacke izmedu primarne i sekundarne mreze.

Pregled tehnickih karakteristika sistema centralnog grejanja u GT Termokos i GT Dakovica prikazan je
u nastavku.
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Tabela 0.1 Tehnicki podaci sistema centralnog grejanja

Mreza toplotne energije

. ija (Grad) Instalirani kapacitet Operativni kapacitet
ompanija (Gra ¥ ¥
Sl [MW] [MWqy] PRI ) Br. podstanica
[km]
2x58=116 2x49.3=98.6 Distribu. mreza
TERMOKOS 2x7=14 2x6.3=12.6 58.5 920
(Pristina) 1x4=4 3.6 Transp. mreza (aktivne-900)
[Kogeneracija] 2 x 7f4=0 2x68.7=137.4 10.5
Medu zbir 274.0 252.2 69.0 920
CP DAKOVA 2x55=11 2x55=11 Distribu. mreza 390
- _
(Pakovica) [kogeneracija*] 1 x4 =4 LKogeneracija®llx4 A 235  (aktivne-257)
Medu zbir 15.0 15.0 235 390
1,310
Ukupno 289.0 267.2 92.5 (Aktivne -
1,157)

* Jedinica kogeneracije GT Dakovica ima toplotni kapacitet od 4MWTH i elektri¢ni kapacitet 1.12 MWEL
7.2. Glavna desSavanja u sektoru toplotne energije

Sto se tice razvoja sektora toplotne energije uopste, vazno je napomenuti da je tokom 2024. godine
nastavljena izrada Studije izvodljivosti za nove sisteme toplotne energije (centralno grejanje) u osam
gradova Kosova. Ova studija, koja se sprovodi u okviru WBIF platforme gde je vodeca finansijska
institucija Evropska investiciona banka, analizira¢e ekonomsko-finansijsko i tehni¢ko obrazloZenje za
stvaranje sistema toplotne energije u 8 gradova Kosova — Pe¢, Prizren, Gnjilane, UroSevac, Mitrovica,
Glogovac, Obili¢ i Zvecan.

Ovaj projekat ¢e imati pozitivan uticaj na energetsku stabilnost Kosova pre svega kroz znadajno
smanjenje upotrebe elektricne energije za grejanje, kao i pozitivan efekat na o¢uvanje Zivotne sredine
doprinoseci postizanju ciljeva energetske efikasnosti i obnovljivih izvora.

7.2.1.DeSavanja u GT Termokos

U prvoj polovini 2024. godine zavrSena je realizacija projekta sanacije i prosirenja mreze i instalacije i
sanacije toplotnih podstanica GT Termokos. Ovaj projekat, kojim je rukovodila Nemacka razvojna
banka (KfV), finansiran je velikim delom kao donacija Vlade Nemacke u iznosu od 10 miliona € i Vlade
Luksemburga sa 2.3 miliona €, sredstva koja su dodeljena i upravljana preko KfW-a, a ostatak troskova
investicije je pokriveno samofinansiranjem od strane Termokosa. Projekat sadrZzi ove glavne
komponente:

- Sanacija distributivne mreZe GT Termokos: Sanacija mrezZe (zamena cevovoda) u duZini od 6.5
km, u naseljima Centar, Ulpijana i Suncani breg;

- Prosirenje mreZze novim segmentima ukupne duZine od oko 18 km, uglavhom u naseljima
Mati 1, Centar Istok i Dragodan, kao i zgusnjavanje mreZze u razli¢itim delovima grada;

- Sanacija i modernizacija 256 postojecih podstanica u naseljima Ulpijana, Dardanija, Suncani
breg i Centar;
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- Instalacija 325 novih podstanica u skoro svim naseljima grada — tamo gde je planirano
prosirenje i zguSnjavanje mreze; treba napomenuti da je najvedi broj novih trafostanica (145)
planiran u naselju Mati 1.

- Instalacija 2 rezervoara za skladi$tenje grejanja kapaciteta 800 m? (2x400 m3), kao i opreme
za hemijski tretman vode.

- Unapredenje sistema odrZavanja pritiska u primarnoj mrezi ukljucujuéi instalaciju novih
pumpi i sistema daljinske kontrole upravljanja — SCADA.

Slika 0.1 Pogled sa radova u proSirenju mreZe i sanaciju mreZe centralnog grejanja

Procenjuje se da e zavrSetak ovog projekta imati pozitivan uticaj na smanjenje gubitaka u
distributivnoj mreZi toplotne energije i poboljsanje kvaliteta grejanja u pojedinim delovima koji su
najproblematicniji; isto tako, proSirenje mreZe i instalacija novih podstanica uticace na povecanje
broja potrosaca koji imaju koristi od snabdevanja toplotnom energijom (centralno grejanje), odnosno
povecanje grejne povrsine prostora koje pokriva usluga snabdevanja.

Isto tako, ove godine skoro u potpunosti je realizovan projekat MCC - SAD (,Millenium Challenge
Corporation”) ,,Merenje centralnog grejanja“, koji je nakon zavrsetka Programa ,, Pouzdani energetski
spektar”, presao na projekat , Usteda grejanja u Pristini“. Instaliranjem individualnih brojila grejanja
na nivou stana, stvoreni su preduslovi da se otpocne fakturisanje po izmerenoj potrosnji - savremenim
sistemom fakturisanja za Termokos, cilj je da se postigne efikasno koris¢enje toplotne energije. Inace,
projekat ,,Merenje centralnog grejanja“, procenjene vrednosti od 10.9 miliona S, kao donacija MCC -
SAD, obuhvatio je oko 300 stanova kolektivhog stanovanja, odnosno oko 17,500 kuénih i
komercijalnih potrosaca; Glavne komponente projekta su:

- Instalacija 64.000 alokatora toplote i 5,100 individualnih brojila toplotne energije;

- instalacija 85,500 termostatskih ventila na radijatore potrosaca (stanove i poslovne jedinice),
kao i instalacija cirkulacionih pumpi u ograni¢enom broju toplotnih podstanica;

- Razvoj softvera za fakturisanje i oCitavanje potrosnje toplotne energije;

- Pomo¢ u poboljsanju usluga fakturisanja na osnovu merene potrosnje.
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Slika 0.2 Pogled sa projekta udvostrucenja toplotnih kapaciteta

S tim u vezi, treba napomenuti da je sa pocetkom ove grejne sezone 2024/2025 pocela i primena
fakturisanja po osnovu merenja potrosnje toplotne energije. Takode treba napomenuti da ova
primena nije bila potpuna — u smislu da nije obuhvatila sve potrosace kojima su ugradena brojila, a
takode je pracena brojnim problemima u primeni, ukljucujuéi i brojne netacnosti u merenju,
oCitavanju i obra¢unu potrosnje. Veoma je vazno da se u potpunosti otklone nastali problemi i u
potpunosti funkcionalizuje sistem merenja, ocitavanja i obracuna potrosnje, kao i naplate na osnovu
izmerene realne potrosnje. Pored toga, treba povecati napore da se podiZe svest potrosaca o Stednji
grejanja. Ovo su osnovni preduslovi za potpunu i korektnu primenu fakturisanja na osnovu
evidentiranog merenja potrosnje, ¢ime Ce se postic¢i usteda toplotne energije, koje ¢e osloboditi
kapacitete za prosirenje baze potrosaca, odnosno omogucditi prikljucenje na sistem grejanja znacajnog
broja potrosaca koji trenutno koriste elektri¢nu energiju za grejanje prostorija.

Tokom 2024. godine nastavljeni su pripremni radovi za dva vazna projekta za povecanje toplotnih
kapaciteta GT Termokos:

- Projekat ,,Solar4Kosova - Solar for district heating”: Projekat pokrenut u okviru saradnje
nase Vlade sa KfW-om i EBRD-om, za proizvodnju toplotne energije iz solarne energije, sa
procenjenom vrednoséu investicije od oko 80.7 miliona €. Ovaj projekat finansiraée Vlada
Nemacke preko Nemacke razvojne banke (KfW) u iznosu od 53.1 milion €, od ¢ega 21.5
miliona € grant i 31.6 miliona € kredita, EBRD sa 23.2 miliona € kredita i 4.4 miliona € JP
»Termokos” AD kao sufinansijer ovog projekta. Konkretno za ovaj projekat:

Zavrseno je:
e Studija izvodljivosti i projekat PUZSD (Procena uticaja na Zivotnu sredinu i drutvo);

e Definisana je i odobrena lokacija na podrucju Nove Ade povrsine 25 hektara zemljista, za
postavljanje solarnih panela i rezervoara za toplotnu energiju;

e lzabrana je konsultantska kuca za projekat.

Dok, sledeée aktivnosti su u toku:

. Priprema detaljnog projekta;
) Priprema tenderske dokumentacije (tehnicke tenderske specifikacije);
. Proces podnosenja ponuda i izbor kompanije za izvodenje radova.
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- Projekat za udvostrucenje kapaciteta za ekstrakciju toplotne energije iz koproizvodnje u TE
Kosova B: Ovaj projekat, koji je takode u pripremnoj i studijskoj fazi, podrzavaju EU i EIB
(Evropska investiciona banka) u okviru IPA. U junu 2022. godine, Vlada Kosova je potpisala
sporazum sa EIB-om za finansijski grant u iznosu od 1.5 miliona € za izradu studije za ovaj
projekat. Za finansiranje ovog projekta obavezano je 25 miliona € - 17.5 miliona evra je
obavezala Evropska komisija, 5 miliona € opstina Pristina, a 2.5 miliona € Termokos kao
sufinansijer ovog projekta. Ovaj projekat ¢e doprineti daljem Sirenju sistema centralnog
grejanja Termokosa sa pozitivnim uticajem na ocuvanje Zivotne sredine i povecéanje kvaliteta
Zivota gradana Pristine.

Sto se tice ova dva razvojna projekta, treba napomenuti da su u okviru njih, tokom 2024. godine,
izradeni relevantni master planovi za prosirenje mreze u oblastima obuhvacenim sa ova dva projekta.
Trenutno su master planovi u fazi finalizacije.

7.2.2 DeSavanja u GT Dakovica

Pocetkom 2024. godine u potpunosti je zavrSen projekat ,Unapredenje performansi sistema
centralnog grejanja Dakovice”. Ovaj projekat je finansijski podrian od strane Svajcarskog drzavnog
sekretarijata za ekonomska pitanja (SECO), u iznosu od 5,5 miliona evra, i od strane opstine Dakovica
uiznosu od 500 hiljada evra.

Ovaj projekat, koji je zavrsna faza, obuhvata kompletnu rehabilitaciju vodovodnog sistema Pakovice
i povecdanje energetske efikasnosti, kao i povecanje operativnih i finansijskih performansi preduzeca;
4 glavne komponente su ukratko opisane u nastavku:

- Korporativni razvoj preduzeca - toplane grada Dakovice;

- Rehabilitacija distributivne mreZe i trafostanica: sanacija oko 9,7 km cevovoda, pri ¢emu je
najveci deo zamena 6,2 km starih Celi¢nih cevi; sanacija 342 termo podstanice ukljucujuci
ugradnju uredaja za kontrolu pritiska/temperature/protoka (instrumenata) i mernih uredaja;

- Rehabilitacija unutrasnje mreze (sekundarne mreze) i 14 termo podstanica regionalne
bolnice Dakovica; i

- Priklju¢enje na sistem centralnog grejanja 13 novih objekata — uglavnom javnih, Sto
podrazumeva i postavljanje novih trafostanica.

7.3. Ucinak preduzeca toplotne energije

U sezoni 2023/2024 GT Termokos je nastavila sa pozitivnim trendom stabilne proizvodnje i
snabdevanja toplotnom energijom, pruZajuc¢i neprekidno snabdevanje 24 h, Sto je uglavnom
posledica dovoljne proizvodnje iz postrojenja za kogeneraciju u TE Kosova B, alii realizacije sanacionih
projekata toplotne mreZe i podstanica.

Sto se tice GT Dakovica, treba napomenuti da je u sezoni 2023/2024 aktivirao samo jedinice za
proizvodnju toplotne energije, a da je proizvodnja i isporuka toplotne energije pocela sredinom
novembra 2023. godine i zavrsena krajem marta 2024. godine. Razlozi odloZenog pocetka sezone
uglavnom su se odnosili na nemoguénost obezbedivanja goriva — biomase na vreme i u dovoljnim
koli¢inama.
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7.3.1. Proizvodnja, snabdevanje i gubici u sistemu

GT Termokos
- Proizvodnja toplotne energije

GT Termokos je bazirao proizvodnju toplotne energije iz kogeneracionih postrojenja u TC Kosova B.
Naime, u sezoni 2023/2024, celokupna proizvodnja toplotne energije je bila iz kogeneracionih
postrojenja u TC Kosova B, sve dok nije bilo proizvodnje toplotne energije iz termoelektrane
Termokos.

Koli¢ina toplotne energije koja je izvucena iz kogeneracije u sezoni 2023/2024. iznosila je 329,617
MWhqy, Sto je za 21,461 MWhqy ili priblizno 7% vise od koli¢ine toplotne energije u prethodnoj sezoni
(308,156 MWhry). Dok je koli¢ina toplotne energije primljena na stanici za razmenu toplote u GT
Termokos iznosila 323,025 MWhy, Sto takode predstavlja povecanje od oko 7% u odnosu na
prethodnu sezonu (301,993 MWhry).

Zbirni podaci proizvodnje toplotne energije iz kogeneracije prikazani su u sledeéoj tabeli:
Tabela 0.2 Proizvodnja toplotne energije iz kogeneracije
Toplotna energija iz kogeneracije — GT Termokos, sezona 2023/2024

L En.term. primljeno (mereno u
Topl.ener. izvu¢eno (mereno u

Mesec Jedinica TC Kosovo B)/Bruto proizvodnja GT Termokos){Neto
proizvodnja
Oktobar 2023 MWh 15,599 15,287
Novembar 2023 MWh 46,864 45,927
Decembar 2023 MWh, 64,894 63,596
Jan-24 MWh 69,840 68,443
Feb-24 MWh, 55,231 54,126
Mart 2024 MWh 50,723 49,709
Apr-24 MWh, 26,466 25,937
Ukupno MWhqy 329,617 323,025

- Snabdevanje toplotnom energijom

Takode u sezoni 2023/2024 GT Termokos je nastavila sa dovoljnim koli¢inskim i kvalitativnim
snabdevanjem toplotnom energijom, sto je uglavnom kao posledica stalnog poboljSanja proizvodnje
toplotne energije, kao i odrzavanja, popravki i sanacije.

Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom (centralnim grejanjem), u ovoj sezoni je procenjeno da
iznosi 285,728 MWhqy, Sto predstavlja povecanje od 15,146 MWHmy MWHTHIli 5.6 % u poredenju sa
prethodnom sezonom 2022/2023 (270,582 MWhTh). Ovo realizovano snabdevanje je na
zadovoljavaju¢om nivou i ispunilo je planiranja i ciljeve za zadovoljavajuée i kvalitetno snabdevanje.

- Gubici u sistemu

Sistem toplotne energije GT Termokos ima svoje specificnosti u pogledu gubitaka u sistemu, zbog
integracije toplotne energije iz kogeneracije. Dakle, gubici na mreZi obuhvataju dve komponente:
gubitke u prenosnoj mrezi TE Kosova B — GT Termokos i gubitke u primarnoj distributivnoj mrezi.
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Gubici u prenosnoj mrezi toplotne energije TE Kosova B — GT Termokos, u duzini od 10.5km, utvrdeni
su merenjima koja su izvr$ena u stanici za ekstrakciju toplotne energije u TE Kosova B i u stanici za
prijem toplotne energije u GT Termokos. Od merenja koja su izvrSena u periodu oktobar 2023 — prill
2024. godine, rezultira da koli¢inski gubici u ovom periodu su 6,592 MWhy odnosno 2 %, nivo
gubitaka u prenosnoj mrezi je isti kao i prosSle sezone. U sledecoj tabeli su dati detalji o gubicima u
mreZi za prenos toplotne energije.

Tabela 0.3 Toplotna energija i gubici u prenosnoj mreZi TE Kosovo B — GT Termokos— sezona 2023/2024

Gubici u trans mrezi. En. Termin.

oktobar novembar decembar januar februar mart april Ukupno
Sezona 2022-2023

lzvucena toplotna energija -mereno 1o o g 964 64,894 69,840 55231 50,723 26466 329,617
u TC Kosova B [MWh]
Primljena toplotna energija -mereno 0,0, 4 957 63,596 68,443 54,126 49,709 25937 323,025
u NQ Termokos [MWh}
Kvantitativni gubici energije [MWHh] 312 937 1,298 1,397 1,105 1,014 529 6,592
Gubici u [%] 200%  2.00% 200%  2.00% 200%  2.00%  2.00%  2.00%

Gubici u primarnoj distributivnoj mreZi toplotne energije obi¢no se odreduju merenjem toplotne
energije na ulazu distributivne mreze i od snabdevanja toplotne energije u podstanicama potrosaca.
Medutim, u nedostatku ukupnog merenja snabdevanja toplotne energije (u podstanicama), za
obracunavanje snabdevanja uradena su odredena uskladivanja upotrebom pre svega sledecih
parametara: specificna potraznja za grejnim kapacitetom(W/m2) i puno optereéenje po satu,
odnosno specificna potrosnja (kWh/m?2). IzraCunata vrednost potrosnje iznosi 285,728 MWhr,

Oduzimanjem ove vrednosti potrosnje od koli¢ine toplotne energije koja je uneta u distributivnu
mrezu (322,660 MWhr,) rezultira da koli¢inski gubici u distributivnoj mrezi za sezonu 2023/2024 su
36,932 MWhr,, $to u procentu predstavlja 11.45%. Ovaj nivo gubitaka predstavlja povecanje od
1.29% u poredenju sa prethodnom sezonom(10.16%); ovo smanjenje gubitaka je posledica projekta
sanacije mreze, gde je zamenjeno nekoliko segmenata mreZnog cevovoda, a pozitivno je uticala i
sanacija termo podstanica.

U sledecoj tabeli su prikazani saZzeti podaci o proizvodniji, snabdevanju i gubicima u mrezi — mreiZi za
prenos toplotne energije i u distributivnoj mrezi:

Tab. 0.4 Energetski u¢inak GT Termokos — sezona 2023/2024

CPa Termokos - grejna sezona 2023/2024

Opis Njésia Vlera
Bruto proizvodnja u toplanama [MWhy,] 0
Bruto proizvodnja u kogeneracionim postrojenjima [MWhth] 329,617
Kvantitativni gubitak u transportnoj mrezi (TC Kosova B - GT Termokos [MWhy,] 6,592
Procentualni gubici u transportnoj mrezi [%] 2.00
Sopstvena potrosnja [MWhy,] 365
Neto proizvodnja toplotne energije [MWhy] 322,660
Kvantitativni gubici u distributivnoj mrezi [MWhy] 36,932
Procentualni gubici u distributivnoj mrezi [%] 11.45
Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom [MWhy] 285,728

GT Pakovica
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- Proizvodnja toplotne energije

U sezoni 2023/24, GT Dbakovica je nastavio tre¢u sezonu komercijalnog rada u novoj toplani na
biomasu. Medutim, zbog nemogucnosti obezbedivanja potrebne koli¢ine goriva, i u ovoj sezoni je
smanjena proizvodnja toplotne energije — bruto proizvodnja je iznosila 17,696 MWhry Sto predstavlja
mali poveéanje od 3,933 MWh ili 28.5% u odnosu na proslu sezonu. godine (13,763 MWhty), dok
je neto proizvodnja toplotne energije iznosila 17,636 MWhr. Za ovu proizvodnju toplotne energije
u ovoj sezoni utroseno je 8,125 tona goriva — biomase.

- Snabdevanje grejanjem

Kao rezultat smanjene proizvodnje, GT Dakovica je ponudila smanjenu ponudu tokom sezone
2023/2024; Takode treba napomenuti da je iz tog razloga isporuka prekinuta pre zvani¢nog zavrsetka
sezone — krajem marta 2024. Snabdevanje potrosSaca toplotnom energijom u ovoj sezoni iznosilo je
15,140 MWhqy, $to je za 3,767 MWhr+y viSe nego u prethodnoj sezoni (11,373 MWhry)s)

- Gubici u sistemu

Sto se ti¢e gubitaka u proizvodnji toplotne energije, prvo treba napomenuti da su merni uredaji u
novim toplanama ugradeni, ali se mora izvrsiti pravilno ocitavanje ovih uredaja, kao i pravilna obrada
i izveStavanje podataka za proizvodnju toplotne energije. Prema izvestaju kompanije, efikasnost
kotlova za proizvodnju toplotne energije procenjena je na 85%, Sto uzrokuje gubitak tokom procesa
transformacije energije goriva u toplotnu energiju, koji se procenjuje na 1,967 MWhry.

Gubici u primarnoj distributivnoj mreZi izraCunavaju se kao razlika izmedu koli¢ine toplotne energije
koja se uvodi u distributivnhu mreZu i snabdevanja/potrosnje. U nedostatku merenja isporucene
koli¢ine toplotne energije (u podstanicama), napravljene su neke aproksimacije za proracun
snabdevanja, koristeci pre svega parametre kao Sto su: specifi¢na potraznja za toplotnim kapacitetom
(V/m2) i sat punog optereéenja, odnosno specificha potrosnja (kWh/m2). Procenjena vrednost
potrosnje je 15,140 MWhm. Oduzimanjem ove vrednosti potrosnje od koliCine toplotne energije
uvedene u distributivhu mrezu (17,636 MWhr) dobija se da su kvantitativni gubici u distributivnoj
mreZi za sezonu 2022/2023 su 2,496 MWhty, Sto u procentima iznosi oko 14%.

U sledecoj tabeli su prikazani sumirani podaci za proizvodnju, snabdevanje i gubitke u distributivnoj
mrezi:

Tabela 0.5 Energetske performanse GT Dakovica - sezona 2023/2024
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CP bakovica - Grejna sezona 2023-2024

Opis Jedinica Vrednost
Kolic¢ina goriva - biomasa [ton] 8,125
Kalori¢na vrednost [MWhy,/ton] 2.42
UloZena energija iz goriva - biomasa [MWhy] 19,663
Efikasnost kotlova [%] 85.00
Bruto proizvodnja toplotne energije [MWhy] 17,696
Sopstvena potro$nja [MWhy] 60
Neto proizvodnja toplotne energije / Energija u distributivnoj mreZi [MWhy] 17,636
Kvantitativni gubici u distributivnoj mrezi [MWhy] 2,496
Gubici u procentima % 14.15
Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom [MWhy] 15,140

U sledecoj tabeli prikazani su podaci o proizvodnji, snabdevanju i gubicima u sistemu sumirani za ceo
sektor toplotne energije.

Tabela 0.6 Energetske performanse sektora toplotne energije - sezona 2023/2024

Sektor termoenergetike - sezona 2023/2024

Opis Jedinica CP Termokos CP bakovica Ukupno
Bruto proizvodnja toplotne energije [MWhy] 329,617 17,696 347,313
Kvantitativni gubici u transportnoj mrezi [MWhy,] 6,592 - 6,592
Gubici u procentima u transportnoj mrezi [%] 2.00 0.00 2.00
Sopstvena potrosnja [MWhy] 365 60 425
Neto proizvodnja toplotne energije [MWhy,] 322,660 17,636 340,296
Kvantitativni gubici u distributivnoj mrezi [MWhy,] 36,932 2,496 39,428
Procentualni gubici u distributivnoj mrezi [%] 11.45 1415 11.59
Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom [MWhy] 285,728 15,140 300,868

7.4. Fakturisanje, naplata i grejna povrsina

7.4.1. Fakturisanje i naplata

Sto se tice obracuna, najpre treba pomenuti da i u sezoni 2023/2024, obracun potrosaca toplotne
energije je uglavnom bilo zasnovano na grejnu povrsinu (po kvadratnom metru), a potrosnja kod
jednog manjeg broja potrosaca je obraCunata na osnovu izmerene potrosnje. Konkretno, u GT
Termokos broj potrosaca Cija je potrosnja obracunata merenjem je dostigao na 170 potrosaca,
uglavhom komercijalne i institucionalne, dok je GT Dakovica, u nedostatku operacionalizacije
oCitavanja i snimanja merenja u podstanicama, skoro u potpunosti obracunavao prema grejnoj
povrsini.

GT Termokos je u sezoni 2023/2024 zabeleZio porast naplate u odnosu na prethodnu sezonu, $to je
uglavnom posledica povecéanja broja potro$aca, odnosno povecéanja grejne povrsine i kontinuiranog
poboljsanja snabdevanja. U stvari, naplata ostvarena u sezoni 2023/2024 iznosila je 9,753,546 €, $to
predstavlja povecanje od 1,056,667 € ili oko 12.15 % u odnosu na sezonu 2022/2023 (8,696,879 €).
Od ukupnog obracuna realizovanog u sezoni 2023/2024 od 9,753,546 €fakturisanje sa merenjem je
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2,772,431 € (28%) i bez merenja 6,981,116€ (72%); Odnos obracuna sa i bez merenja kao i
odgovarajuce vrednosti prikazani su na dijagramu ispod.

Ukupan obracun sa i bez merenja - NK Termokos 23/24

B Obracun bez merenja
H Obracun sa merenja

Slika 0.3 Udeo obracunatih iznosa u konacnom obracunu merenjem i bez merenja

CG Termokos u sezoni 2023/2024 iznosio je 6,719,196 € Sto predstavlja ukupnu naplatu od 68.89%.
Treba napomenuti da je nivo naplate skoro isti kao prosle sezone 2022/2023 gde je procenat naplate
bio 67.45%. Treba napomenuti da je u ovoj sezoni naplata kod grupe domacih potrosaca znatno veca
(58.85%) za razliku od prosle sezone (53,94%); dok je naplata komercijalnih i institucionalnih kupaca
iznosila 84.05%.

Kao $to je gore naglaseno, GT Dakovica tokom sezone 2023/2024 je ponudio smanjeno snabdevanje,
kao rezultat skradenja grejne sezone, a takode aktivna grejna povrsina i dalje ostaje mala u poredenju
sa ukupnom prikljuéenom grejnom povrsinom. Shodno tome, naplata u ovoj sezoni je prilicno mala -
687,801 €, dok je naplata gotovine dostigla vrednost od 557,557 €, sto predstavlja stopu naplate od
81.06%.

Detalji u vezi sa obracunom i naplatom prikazani su u tabeli i grafikonu ispod.

Tabela 0.7 Fakturisanje i naplata — sezona 2023/2024

Grejna sezona 2023/2024 Rl U(":es‘;ée.u Fakturisanje [€] Naplata [€] Stepen
[m2] procentima naplate [%]
CP "Termokos" Pristina
Domacdinstvo 1,327,998 64.87% 5,867,402 3,452,823 58.85%
Komercijalni i institucion: 719,110 35.13% 3,886,144 3,266,373 i 84.05%
Ukupno 2,047,108 100.00% 9,753,546 6,719,196 68.89%
CP "Gjakova" Dakovica
Domacinstvo 43,700 35.47% 178,851 152,135 85.06%
Komercijalni i institucion: 79,490 64.53% 508,950 405,422 g 79.66%
Ukupno 123,190 100.00% 687,801 557,557 81.06%
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CP Termokos 2023/2024 CP Termokos 2023/2024

Naplata Naplata
Stepen naplate
68.89%

Stepen naplate
68.89%

Fakturisanje Fakturisanje

Slika 0.4 Fakturisanje i naplata GT Termokos - sezona 2023/2024
7.4.2. Grejna povrs$ina

GT Termokos je u sezoni 2023/2024 imao ukupnu grejnu povrsinu potro$aca od 2,047,108 m?, koja je
podeljena na grupe potrosaca za domacdinstvo, komercijalne i institucionalne u odnosu 65% : 35%.

Dok je ukupna grejna povrsina GT Dakovica 123,190 m?, podeljena u proporciji 35% domacinstava i
65% komercijalnih i institucionalnih potrosaca. Kao $to je gore pomenuto, grejna povrsina aktivnih
potrosaca je jos uvek mala u poredenju sa ukupnom povrsSinom potrosaca priklju¢enih na sistem i
ostaje izazov za GT Dakovica da aktivira pasivne potrosace obezbedivanjem dovoljnog i kvalitetnog
snabdevanja.

U donjim grafikonima su prikazane grejne povrSine GT Termokos, podeljene prema grupama

potrosaca.
CP Termokos - Grejna povrsina [m?] CP Gjakova - Grejna povr$ina[m?]
1,327,99 79,490
8 65% \ 65%
719,110 43700
35% 359
Amviséri Komercial e Institucional Amviséri Komercial e Institucional

Slika 0.5 Grejna povrsina prema grupama potrosaca u sezoni 2022/2023
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Adresa regulatora

Regulatorni ured za energiju

Ulica: Bekim Fehmiu (bivsa zgrada Fazite), Sprat 2

Pristina 10000, Kosovo
Tel: +383 (0) 38 247 615
Fax: +383 (0) 38 247 620

Email: info@ero-ks.org

Web: www.ero-ks.org

Odbor Regulatornog ureda za energiju:

Tel: +383 (0) 38 247 615 lok. 101

Sekretarijat:

Tel: + 383 (0) 38 247 615 lok. 104

Odeljenje za zastitu potrosaca:
Tel. + 383 (0) 38 247 615 lok. 116 dhe 125

Email: ankesa.dmk@ero-ks.org
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