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Spisak skracenica
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EBRD (EBOR)
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MDP (MAR)
IAP (1JG)

ITC (KIO)

EZ

KEDS

EZJE
KEK
KESCO

KESH (AEK)
Kfw
SM

Km

Centralna Agencija za Nabavku

Evropska Unija

Obnovljivi Izvori Energije

Customer Care Programme (Program zastite potrosaca)

Council of European Energy Regulators (Savet Evropskih energetskih regulatora)
Odeljenje za toplotnu energiju i gas

Odeljenje za pravna pitanja i licenciranje

Odeljenje za zastitu Potrosaca

Odeljenje za tarife i cene

Odeljenje za energetsko trziste

European Bank for Reconstruction and Developement (Evropska Banka za obnovu
i razvoj)

European Commision (Komisioni Evropian)

Energy Community Regulatory Bord (Regulativni Odbor Energetske Zajednice)
Jugoisto¢na Evropa

Operator sistema prenosa Srbije

Energy Not Supplied (Neisporucena energija)

Europian Network of Transmission System Operators for Electricity (Evropska
mreZa operatera sistema prenosa za elektri¢nu energiju))

Regulatorna Komisija za Energiju i Vodu Republike Severne Makedonije
Regulatorno energetsko telo Republike Albanije

Energy Regulators Regional Association (Regionalno UdruZenje Regulatora
Energetike)

Snabdevanje univerzalnim uslugama

Radna grupa za Gas

Stalna grupa visokog nivoa (Permanent High Level Group)

Gigavat sati

Hidroelektrana

Maksimalni Dozvoljeni Prihodi (Maximum Allowed Revenue)
lon-Adriatik-Pipeline — Jadransko — Jonski Gasovod

Inter TSO Compensation (Kompenzacija izmedu OPS-ova))

Energetska zajednica

Kosovska Kompanija za distribuciju elektricne energije (Kosovo Electricity
Distribution and Services)

Energetska zajednica jugoistoéne Evrope

Kosovska energetska Korporacija

Kosovska Kompanija za snabdevanje sa elektricnom energi (Kosovo Electricity
Supply Company)

Albanska Energetska Korporacija

Nemacka banka za razvoj

Savet Ministara

Kilometar
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KOSTT
KPSC
kv

kw

DL
MJP
SOE
MZSPP
MVA
MW
MWh
MWxy
MER
NARUC

Al
GT
PS
OsD
OosP
oT
PECI

RP

ROI

RoR

SAIDI (PITPS)
SAIFI (PIFPS)
SCADA

SEZ
TAP
TE
RG
UEZ
SN
TR
NN
PDV
AU
USAID

WACC
WBIF

Operator sistema prenosa i trzista

Regulatorna komisija za javne usluge Kentucky

Kilovolt

Kilovat

Dalekovod

Ministarstvo javne uprave

Sporazum o otkupu Energije

Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja

Megavoltamper

Megavat

Megavat sati

Termicki megavat

Ministarstvo ekonomskog razvoj

National Association of Regulatory Utility Commissioners (acionalno asocijacija
komisije regulatornih preduzeca)

Administrativna jedinica

Gradska toplana

Podstanica

Operater sistema distribucije

Operater sistema prenosa

Operater trzista

Projects of Energy Community Interest (Projekat od interesa energetske
zajednice)

Regulatorni period

Regulated Asset Base (Regulisana Osnova Imovine)

Rate of Return (Stopa povraéaja)

Prosecni indeks trajanja prekida u sistemu

Prosecni indeks frekvencije prekida u sistemu

Supervisory Control and Data Acquisition (Nadzorna kontrola i prikupljanje
podataka))

Energy Community Secretariat (Sekretarijat energetske zajednice)
Trans-Adriatik-Pipeline — Preko Jadranski Gasovod

Termoelektrana |

Radna grupa

Ugovor Energetske Zajednice

Srednji napon

Transformator

Niski napon

Porez na dodatu vrednost

Administrativno uputstvo

United States Agency for International Development (Agencija sjedinjenih
americkih drzava za medunarodni razvoj)

Weighted Average Cost of Capital (Ponderisani prosek cene kapitala)

Western Balkans Investment Framework (Okvir za ulaganja na zapadnom Balkanu)
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Kz Katastarska Zona
RUE Regulatorni ured za energiju (Regulator)



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

Regulatorni ured za energiju (u daljem tekstu RUE), u skladu sa utvrdenim obavezama Zakonom o
energetskom regulatoru (Zakon br. 05/L-084), podnosi na razmatranje Skupstini Republike Kosovo,
Godisnji izvestaj za 2020. godinu. Godisnji izvestaj sadrzi informacije o preduzetim aktivnostima i
postignutim rezultatima koji se odnose na delokrug RUE-a, kao i analize o aktivnostima energetskih
preduzeca, prema podacima licenciranih, i takode predstavlja pregled razvoja energetskog trzista na
Kosovu

Sastavni deo ovog izvestaja je takode i Finansijski izveStaj o budzetu RUE-a za 2020. godinu.

Tokom 2020 godine, kao rezultat pandemije COVID 19, RUE je postupio u skladu sa preporukama
date od strane zdravstvene vlasti. Da bi se prilagodio takvom okruZenju, RUE je preduzeo konkretne
mere za zastitu osoblja, uklju¢ujuéi posebne zdravstvene, higijenske, sanitarne mere, ograniéenja
osoblja, ograni¢enja na sastanke i putovanja, organizaciju posla od kucée i neophodne sisteme Tl-a.

Odbor RUE je koristio virtuelne instrumente za elektronsku komunikaciju za razli¢ite teme donosenja
odluka.

Posle viSe od decenije dugog procesa, 14 decembra 2020 godine stupio je na snagu Sporazum o
Povezivanju izmedu KOSTT-a i operatora prenosnih sistema (OPS) iz kontinentalne Evrope,
obelezavajuci prvi dan rada KOSTT-a kao podruéje kontrole EMOPSEE. Stavise, 400 kV linija izmedu
Kosova i Albanije izgradena 2016 godine konacno je pustena u normalan rad, doprinosedi vecoj
prekograni¢noj razmeni, ukljucujuc¢i moguéu prekograni¢nu razmenu rezervi.

Pocetkom rada kao Nezavisno Regulatorno podrucje u Kontinentalnoj Evropi, Kosovo je poznato kao
trgovinsko podrucje, gde ¢e balansiranje sistema biti puna odgovornost KOSTT-a, Sto podrazumeva
pokrivanje svih odstupanja od Kosovskog sistema.

Tokom 2020 godine, uprkos pandemije COVID 19, energetski sektor imao je otpornost u pogledu
proizvodnje, prenosa i distribucije elektricne energije, odrzavajuci i ¢uvajuci stabilne operativne
parametre.

Ovaj izvestaj detaljno predstavlja podatke o napredku Energetskog Sektora za 2020 godinu.

Proizvodnja elektricne energije u 2020. godini, iznosila je 6,301 GWh, od cega je 5,983 GWh iz
termoelektrana, a iz HE i ostalih OIE 318 GWh, $to jedno povecanje za 10.2% u odnosu na proizvodnju
u 2019. godini.

Ukupna potraznja za elektricnom energijom u sistemu u 2020. godini, bila je 6,167 GWh, Sto
predstavlja jedno povecanje od 2.7% u odnosu na potraznju u 2019. godini. Ovaj zahtev uglavnom se
dopunjuje od domace proizvodnje, gde elektrane imaju najveci udeo, dok je ostatak pokriven
uvozom.

Ukupna koli¢ina elektricne energije prodate krajnjim kupcima iznosila je 4.558,5 GWh, od cega je
2.777,7 GWh ili 60,1% za domace kupce, dok je ostatak 1.780,8 GWh ili 39,9% za ne-domadinstva.
Naplata ne-domacinstava takode ukljucuje naplatu neregulisanim potrosacima koja je u 2020 godini
iznosila 418,3 GWh.

Za kategoriju kuénih potrosada prosec¢na cena energije je 5,66 € centi / kWh, dok je za nedomacinske
potrosace prosecna cena energije 7,30 € centa / kWh.
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Gubici u prenosnoj mrezi su na prihvatljivom nivou od 1,18% uloZene energije u prenos i priblizno su
na istom nivou kao gubici u prenosnoj mrezi u regionu i Evropi.

Tehnicki gubici u distributivnoj mreZi i dalje su priliéno visoki i 2020 godine iznosili su 12,56%, dok je
neovlaséena potroSnja energije (u daljem tekstu komercijalni gubici) ¢inila 12,84% distributivne
potraznje, od ¢ega nenaplaéena energija u Cetiri severne opstine Kosova ¢ini 6,8% (335 GWh).

Sledeca tabela odrazava glavne podatke ostvarene u 2020 godini u poredenju sa bilansom stanja 2020
godine i ostvarenjem u 2019 godini, iz ¢ega se vidi da za uravnotezZenje sistema ponude i potraznje
postoji potreba za uvozom i izvozom.

Tab. 0.1 Glavni podaci realizovani u 2020 god.

- . ) . . Gubici

Jedinica Proizvodnja Potraznja Uvoz lzvoz —

Prenos Distribucija

Realizacija 2020 GWh 6,301 6,167 839 1,283 107 1,409
Bilans 2020 GWh 6,211 5,627 693 650 110 1,382
Realizacija/Bilans % 101.45 109.59 121.10 197.42 97.58 101.99
Realizacija 2019 GWh 5,718 5,686 1,242 880 118 1,464
Izvestaj 2020/2019 % 110.20 108.45 67.57 145.82 90.96 96.26

Sto se ti¢e sektora toplotne energije situacija ostaje uglavnhom nepromenjena. Projekat ko-
proizvodnje u GT Termokos dao je dobre rezultate povecavajuéi kvalitet grejanja za potrosace koji
su prikljuc¢eni u mrezi, dok projekat ko-proizvodnje u GT Dakovica je u toku realizacije.

e Proizvodnja toplotne energije u 2020. godini, u GT Termokos iznosila je 247 GWhq, dok je u
GT Dakovica 6.5 GWhry;

e Potrosnja toplotne energije u 2020. godini u GT Termokos iznosila je 22 GWhTh, dok je u GT
Pakovica 4.8 GWhTh;

e Gubici toplotne energije u 2020. godini u GT Termokos iznosili su 8.88 % (samo za primarnu
distributivnu mrezu), dok su u GT Pakovica 20%.

Na Kosovu ne postoji funkcionalna infrastrukture i trZiSte prirodnog gasa, medutim energetski zakoni
i energetska strategija predvidaju razvoj infrastrukture za prirodni gas, kroz povezivanje sa projektima
gasne infrastrukture u regionu JugoistoCne Evrope, kroz projekat gasovoda TAP (,Trans-Jadran-
Pipeline” - Trans-Jadranski gasovod) i Projekat interkonekcije gasa Severna Makedonija-Kosovo.

Vazno i prioritetno mesto u nasem radu bila je transparentnost Sektora, zbog cega smo pokusali da
stvorimo uslove za povedéanu transparentnost i vece ukljucivanje javnosti u regulatorne procese, 5
jula 2020 godine, RUE je pokrenuo novu veb dizajnirana stranicu: www.ero-ks.org

Svrha redizajna bila je, pored vece transparentnosti i prilagodavanja mobilnim uredajima, pruzanje
informacija u lakSe dostupnom obliku potrosacima i drugim zainteresovanim strankama u
regulatornim aktivnostima energetskog sektora. Nova veb stranica takode objavljuje potrebne
informacije za operatere zainteresovane za licenciranje njihovih aktivnosti, kao i za investitore koji su
zainteresovani za ulaganje u energetski sektor.

Jo$ uvek treba raditi na reSavanju pitanja podrske razvoju obnovljivih izvora energije. Tokom ove
godine, nakon finalizacije projekata prema Ovlaséenju Odbora RUE, i nakon tehnickog prijema, tri (3)
projekta su zapocela komercijalni rad, sa ukupnom instaliranom snagom od 4,86 MW. Tokom ove
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godine, RUE je postupao sa zahtevima / aplikaciama za proizvodade za dobijanje statusa
produktivnog potrosaca za samopotrebu, kojima je nakon ispunjavanja zakonskih zahteva u skladu sa
Propisom Ovlaséenja i Semom podrike, dozvoljeno da nastave sa izgradnjom kapaciteta za sopstvenu
potrosnju.

U cilju nastavka integracije trziSta izmedu Kosova i Albanije, uz pomo¢ USAID-a, radne grupe koje su
vec osnovane, a sastoje se od Ministarstava, Regulatora i Operatora Sistema, nastavljaju rad na
preispitivanju primarnog i sekundarnog zakonodavstva kako bi se omogucilo spajanje ovih trzista kao
i korake koje treba preduzeti za njegovo funkcionisanje.

RUE je u potpunosti posvecen jos$ blizoj saradnji sa Sekretarijatom Energetske Zajednice u Becu, kao
jednim od glavnih partnera u izradi primarnog i sekundarnog zakonodavstva, Ministarstvom
Ekonomije i Zastite Zivotne Sredine, Upravu za Konkurenciju i svim ostalim akterima energetskog
sektora u zemlji i Sire.
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Regulatorni ured za energiju (RUE) je nezavisna agencija koja je u pravnom i funkcionalnom pogledu
odvojena od svakog drugog fizickog ili pravnog lica. DuZznosti i nadleZznosti RUE-a su utvrdeni Zakonom
o energetskom regulatoru Br. 05/L-084, koje ukljuéuju: uspostavljanje i efikasno funkcionisanje
transparentnog i nediskriminatornog trzista energije; utvrdivanje kriterijuma i uslova za izdavanje
licenci za obavljanje aktivnosti u energetskoj oblasti; utvrdivanje kriterijuma i uslova za izdavanje
odobrenja za izgradnju novih kapaciteta; pracenje trziSta i briga za poboljSanje sigurnosti u
snabdevanju energijom; uspostavljanje tarifa za energetske aktivnosti na razuman nacin i na osnovu
metodologije tarifa; pracenje i sprecavanje stvaranja dominantnih pozicija i nekonkurentnih praksi od
strane energetskih preduzeda, kao i reSavanje zZalbi i sporova u energetskom sektoru.

RUE je odgovoran za izradu i sprovodenje regulatornog okvira za energetski sektor na Kosovu, u cilju
postizanja usaglasenosti sa obavezama koje proizilaze iz Sporazuma EZJIE-a i uskladenosti sa “acquis
communautaire” za energiju, kako bi se osigurao nediskriminatorski pristup svim korisnicima
energetske mreZe po cenama koje odrazavaju realne ekonomske troskove.

2.1 Odbor Regulatora

Odbor regulatora ¢e se sastojati od pet (5) ¢lanova, ukljuc¢ujuéi predsedavajuceg, koji ¢e imenovati sa
punim radnim vremenom od strane Skupstine Kosova, sa petogodisnjim (5) mandatom. Odbor
Regulatora je telo koje odlucuje o svim pitanjima iz jurisdikcije i nadleznosti Regulatora. Odbor donosi
odluke vedinom glasova i ima kvorum potreban za donosenje odluke ako su prisutna najmanje tri
¢lana Odbora, ali imati tri (3) glasa u korist da odluka bude konaéna. Odbor iznosi svoja stanovista o
pitanjima koja se bave odlukama, koje se donose na otvorenim sastancima i unapred objavljuju na
zvanic¢noj veb stranici Regulatora.

Tokom 2020 godine, Odbor RUE funkcionisao je sa Cetiri (4) ¢lana, posto je mandat Predsedavajuéem
Odbora RUE istekao u oktobru 2017. Prema odredbama ¢lana 25 Zakona o Energetskom Regulatoru
Br. 05 / L-084, kada mesto Predsedavaju¢eg Odbora ostane slobodno, njegove / njene duZnosti
obavljaée najstariji ¢lan odbora do imenovanja novog Predsedavajuéeg . Najstariji ¢lan Odbora smatra
se ¢lan sa najduzim iskustvom u svojstvu Clana Odbora.

Dana 14 decembra 2020 godine, jos dvojima ¢lana Odbora RUE im je istekao mandat, Sto je Odbor
RUE ostalo nefunkcionalan. Krajem 2020 godine Odbor Regulatornog Ureda za Energiju sastojao se
od slededéih ¢lanova:

Izet Rushiti, VD Predsedavajuceg Odbora
Selman Hoti, ¢lan Odbora

Tokom 2020 godine, kao rezultat pandemije COVID 19, RUE je postupio u skladu sa preporukama
date od strane zdravstvene vlasti. Da bi se prilagodio takvom okruZenju, RUE je preduzeo konkretne
mere za zastitu osoblja, uklju¢ujuéi posebne zdravstvene, higijenske, sanitarne mere, ogranicenja
osoblja, ogranic¢enja na sastanke i putovanja, organizaciju posla od kucée i neophodne sisteme Tl-a.

Odbor RUE je koristio virtuelne instrumente za elektronsku komunikaciju za razlicite teme donosenja
odluka.
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U svrhu donosenja odluka, u skladu sa ovlaséenjima datim na osnovu vazeceg zakonodavstva, Odbor
RUE u skladu sa zdravstvenim merama odrzavao je redovne sastanke, na kojima se raspravljalo o
funkcionisanju energetskog sistema na Kosovu i donosile su odgovarajuée odluke kao i odobrenja /
potrebnih dokumenata za sektor.

Odbor RUE je odrZao jedanaest (10) javnih sastanaka od decembra 2020. godine, na kojima je
doneseno 116 odluka koja se ticu:

e Pracenja trzista i aktivnosti energetskog sektora;

e Liberalizacije energetskog trzista;

e Regulisanja cena;

e Licencimin e aktiviteteve té energjisé né Kosové;

e Licenciranja energetskih aktivnosti na Kosovu;

e Odobrenja izgradnje novih kapaciteta za proizvodnju Obnovljivih Izvora Energije;
e ZaStite potrosaca;

e Odobravanje ostalih pravila, metodologija i dokumenata energetskog sektora i

e Ostala pitanja u okviru njegovih odgovornosti.

Vecina razmatranih i usvojenih dokumenata prvobitno su stavljena na javnu raspravu, kao Sto je
predvideno zakonom, u cilju ukljuéivanja svih zainteresovanih strana u procesima donosenja odluka,
i objavljena su na zvanic¢noj internet stranici RUE-a.

Za sve aktivnosti, Odbor je podrzan od strane: Upravnog direktora, Administrativne sluzbe i pet (5)
sledecih odeljenja:

e (QOdeljenje za pravna pitanja i licenciranje (OPPL)

e Odeljenje za energetsko trziste (OET)

e (QOdeljenje za tarife i cene (OTC)

e QOdeljenje za zastitu potrosaca (OZP)

e Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas (OTEG)
2.2 Organizaciona struktura i ljudski resursi

Regulator je organizovan u skladu sa Zakonom o energetskom regulatoru (Il Poglavlje Zakona) i
Priru¢nikom o radu regulatora. Odbor Regulatora vrsi sledece aktivnosti koje su odredene zakonom:
e Odobrava regulatorne i operativne politike Regulatora;
e Organizovati i nadgledati rad Regulatora;
e Nadgleda izvrSenje budZeta i finansijskog upravljanja Regulatora i odobrava njegove izvestaje
i finansijske izjave;
e Organizovati procedure zaposljavanja i nadgleda rad osoblja zaposlenog od regulatora
e Odobrava nivoe nadoknade i druge uslove zaposljavanja za zaposlene u Regulatoru;

e Izraduje i usvaja podzakonske akte potrebne za sprovodenje Zakona o Energetskom
Regulatoru.

Organizaciona struktura regulatora utvrdena je od Regulatornog Odbora na osnovu odgovornosti i
duznosti utvrdenih Zakonom o energetskom regulatoru br. 05/L-084. Osnovnu strukturu sastoji se od
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Generalnog direktora, Sluzbenik za pomo¢ u Odboru, Sluzbenik za odnose sa javnoscu, pet odeljenja
i administrativna jedinica (AJ) koji su uspostavljeni u skladu sa operativnim duznostima Regulatora.

2.2.1 Upravni direktor

Upravni direktor koordinira aktivnosti izmedu Odbora i struénog i administrativnog osoblja;
odgovoran je za sprovodenje svih odluka Odbora regulatora, aktivno informiSe i savetuje Odbor za
razvoj energetskog sektora, podrzava Odbora regulatora da bi osigurao da se sve regulatorne
aktivnosti sprovode u skladu sa vazeéim zakonima, propisima i politikama Regulatora i nadgleda rad
odeljenja Regulatora. Upravni direktor izveStava i odgovara direktno Odboru i obavlja duznosti pod
vodstvom i uputstvom odbora u skladu sa operativnim priru¢nikom Regulatora.

2.2.2 Odeljenja Regulatora

Odeljenja se vode od rukovodioca odeljenja koji organizuju, kontroliSu, planiraju, saraduju, ocenjuju
njegovo/njeno osoblje i odgovorni su za aktivnosti i obavljanje svih zadataka dodeljenih radu
odeljenja. Sef odeljenja je odgovoran za delegiranje svakodnevnih poslova osoblja odeljenja.

Uloga clanova odeljenja je da obavljaju zadatke, kad god je to potrebno prema zahtevima zakona, i
imenuju ih u Odbor putem rukovodilaca odeljenja. U nekim slu¢ajevima, Odbor moZe ovlastiti clanove
osoblja za obavljanje odredenih zadataka.

Clanovi osoblja treba da rade u uskoj saradnji sa rukovodiocem odeljenja i drugim profesionalnim
osobljem. Clan osoblja takode treba da ima moguénost da pohada obuku dostupnu od strane
Regulatora radi poboljSanja svojih profesionalnih vestina i znanja

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje (OPPL)

Odeljenje za pravne poslove i licenciranje odgovorno je za izradu sekundarnog zakonodavstva,
za ocenjivanje aplikacija za licenciranje energetskih preduzeca, za ocenjivanje zahteva za
dobijanje novih ovlascenja za izgradnju novih kapaciteta. Ovo odeljenje takode nadgleda i prati
aktivnosti licenciranih.

Odeljenje energetskog trZista (OET)

Odeljenje energetskog trZista odgovorno je za strukturu trzista, nadgledanje ucinka ucesnika na
trziStu, ocenjivanje i analiziranje podataka u energetskom sektoru. Odeljenje takode nadgleda
konkurenciju i ponasanje ucesnika na trziStu na objektivan, transparentan i nediskriminatorni
nacin.

Odeljenje za tarife i cene (OTC)

Odeljenje za tarife i cene odgovorno je za procenu prijava tarifa licenciranih preduzeéa, nadgleda
realizaciju operativnih i kapitalnih rashoda putem razmatranja tarifa, preduzima sve mere da
tarife budu troSkovi — reflektujuci, razumni, nediskriminatorni, zasnovani na objektivnim
kriterijumima, kao i postavljene na transparentan nacin, uzimajuci u obzir suocavanje i zastitu
potrosac.

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)
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Odeljenje za zastitu potrosaca odgovorno je za razmatranje i reSavanje zalbi i sporova izmedu
kupaca i energetskih preduzeda, operatora sistema i energetskih preduzeca, kao i izmedu dva
energetska preduzeéa. U obavljanju svojih obaveza i odgovornosti, ovo odeljenje saraduje sa
svim institucijama i organizacijama koje na legitiman nacin predstavljaju potrosace.

Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas (OTEPG)

Odeljenje za toplotnu energiju i prirodni gas odgovorno je za razmatranje i primenu strategija,
standarda ucinka i drugih operativnih praksi vezanih za ove sektore. Ovo odeljenje nadgleda
licencirana preduzecéa kroz prikupljanje, analizu i procenu relevantnih podataka i informacija i
takode doprinosi razvoju sistema izveStavanja o centralnom grejanju koji se fokusiraju na
tehnicke i tehnoloske elemente i integraciji podsticaja i ciljeva za efikasnost. Takode saraduje sa
drugim odeljenjima Regulatora pruzajuci tehni¢ku podrsku i ekspertizu u pitanjima koja se
odnose na toplotnu energiju i prirodni gas.

Administrativna jedinici (AJ)
Administrativna jedinica podrzava funkcionisanje Regulatora, organizuje efikasno zaposljavanje
Regulatornog osoblja, koordinira obuku regulatornog osoblja, nabavku kancelarijske opreme i

njihovo odrZavanje, pomaZze u regulisanju kancelarije Cineéi je pogodnom za sve osoblje
Regulatora.

Osoblje RUE je strukturirano u organizacionim odeljenjima definisanim na osnovu posebnih
operativnih i administrativnih aktivnosti.

Odbor Regulatornog Uredaza

Energiju
Sluzbenicaza pomo¢ | _____________________
odboru | :
1
1 % .
e e e Sluzbenicazaodnose

sajavnoscu

Odeljenje jenjei . . . - .
1en) Odeljenje cenai Pravnoo'delj.enjel Odeljenjeza Odeljenjezagas i Jedinicaza opstu
energetskog . odeljenje . . ) o S
tarifa ' L. zastitu potrosaca termicku energiju administraciju
trzista licenciranja

Sl. 0.1 Regulatorna organizaciona Sema

Treba napomenuti da do decembra 2020. godine broj zaposlenih u RUE bio je 31, ali posto je dana
01.10.2020 jedan od osoblja DTEG-a zatraZio raskid radnog odnosa u RUE, 12. decembra 2020. godine
Sef Odeljenja za trZiSte energije je dostigao starosnu penziju, a 15.12.2020 je dva ¢lana Odbora istekao
mandat, tada je ukupan broj zaposlenih na dan 31. decembra 2020. godine 27 zaposlenih, pri ¢emu
su dva c¢lana Odbora, 25 zaposlenih u stru¢nim odeljenjima i administrativna jedinica. Obrazovnu
strukturu ¢ini deset inZenjera, devet ekonomista, pet pravnika i dva zaposlenika sa drugim
fakultetskim obrazovanjem i jedan zaposlenik sa srednjim obrazovanjem.
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Kratak opis organizacione strukture sa radnim mestima u 2020 dat je u donjoj tabeli.

Tab. 0.1 Organizaciona struktura

Pozicije radnih mesta Planirane pozicije Zaposleno Slobodna mesta
Odbor RUE-a 5 4 1

lzvr$ni direktor 1 1 0
Sluzbenik za odnose sa javnoscu 1 1 0
Sluzbenik za asistenciju Odbora 1 1 0

Jedinica administracije

Rukovodilac jedinice za administraciju

Glavni finansijski sluzbenik

MenadzZer nabavke

Administrativni sluzbenik

Sluzbenik za upravljanje podacima 9 9 0
Strucénjak za razvoj baze podataka

Prevodilac za engleski jezik

Recepcioner

Domar/vozac

Odeljenje za pravne poslove i licenciranja (OPL)

Sef odeljenja za pravne poslove i licenciranja

Struénjak za pravne poslove i pracenje 3 3 0
Analiticar za pravna pitanja i pracenje licenci

Odeljenje za cene i tarife (OCT)

Sef odeljenja za cene i tarife

Ekonomski struénjak za regulatorne poslove i tarife
Analiticar za tarife i cene

Analiticar za tarifnu strukturu

Odeljenje za energetsko trziste (OET)

Sef odeljenja za energetsko trziste

Analiticar za snabdevanje elektricnom energijom i struktur
Analiticar za elektroenergetske sisteme

Analiticar za nadzor nad trzistem

Odeljenje za toplotnu energiju i gas (OTEG)

Sef odeljenja za tolotnu energiju i gas

Analiticar za toplotnu energiju

Odeljenje za zastitu potrosaca (OZP)

Sef odeljenja za zastitu potro3aca

Sluzbenik za zastitu potosaca 3 2

Analiticar za ispunjenje standarda 1

Ukupno 33 31 2

Osoblje Regulatora je jedan tim stru¢njaka sa dokazanim performansama u oblastima odgovornosti
koje pokrivaju.
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2.3 Finansiranje Regulatora

Regulatorni Ured za Energiju (RUE) uZiva status "nezavisne agencije". Ustav Republike Kosovo
predvida da su nezavisne agencije institucije koje je osnovala Skupstina na osnovu relevantnih zakona
koji ureduju njihovo osnivanje, funkcionisanje i nadleZnosti. Nezavisne agencije izvrSavaju svoje
funkcije nezavisno od bilo kog drugog tela ili organa u Republici Kosovo. To znaci da bi RUE trebalo da
ima potpunu nezavisnost u planiranju i troSenju budZeta, odnosno namenske prihode, zagarantovane
Ustavom i vazeéim zakonodavstvom.

Pitanje finansijske neovisnosti uglavnom je regulisano Direktivama EU koje predvidaju da drZave
¢lanice moraju osigurati da regulatorna tela ili nezavisne agencije mogu samostalno donositi odluke
neovisno od bilo kog politi¢ckog tela, uklju¢ujuci nacine na koje oni izvrSavaju svoje mandate, zaposleni
koje bi trebalo da regrutuju, itd. To znadi da bi Regulatorni Ured za Energiju trebalo da uziva
finansijsku neovisnost, koja je omogucena prikupljanjem vlastitih prihoda i primenom vazecih zakona.

Sadasnje zakonodavstvo jasno predvida da su prihodi RUE "namenski prihodi“ i, s tim u vezi, RUE ima
pravo da prikuplja "namenske prihode” iz odredenih izvora, $to u slu¢aju RUE ukljuuje naknade za
licenciranje. Ovo je predvideno i Zakonom o Opravljanju i Odgovornostima za Rad u Javnim
Finansijama, koji predvida da je "namenski prihod” prihod koji potice iz odredenog izvora prihoda, a
ove agencije, samo u slucajevima kada je taj prihod nedovoljan, mogu zahtevati dodatni budzet
izdvajanja iz budZeta Republike Kosovo, u skladu sa odredbama Zakona o Opravljanju i
Odgovornostima za Rad u Javnim Finansijama.

U skladu sa ¢lanom 24 Zakona o Energetskom Regulatoru, RUE prikuplja prihode od:

- Pocetnih i godisnjih taksi za licenciranje;

- Takse od apliciranja za izdavanje i modifikaciju licenci;

- Takse za izdavanje certifikata o poreklu ;

- Takse za razmatranje/revizije aplikacija za ovlaséenje za izgradnju novih kapaciteta.
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3.1 Licenciranje aktivnosti energetike

Sve energetske aktivnosti na Kosovu mogu da sprovode samo licencirana preduzeéa od strane
Regulatornog ureda za energiju. Sve vrste aktivnosti za koje se preduzeéa moraju snabdevati sa
licencom opisane su u vazeéem zakonodavstvu, tacnije u ¢lanu 28. Zakona o energetskom regulatoru.
Prema ovom clanu (stav 2), a takode prema clanu 3 (stav 1) Uredbe o licenciranju energetskih
aktivnosti na Kosovu (Uredba RUE/Br. 07/2017, od dana 31.03.2017. godine), Regulator je do sada
izdao licence za ove aktivnosti: proizvodnja elektricne energije; proizvodnja toplotne energije;
koprodukcija elektricne i toplotne energije; prenos elektriéne energije, uklju¢ujuéi rad prenosnog
sistema; distribucija elektricne energije ukljucujuci rad distributivnog sistema; distribucija toplotne
energije; snabdevanje elektricnom energijom i toplotnom energijom, ukljucujuci tranzit, uvoz ili izvoz
elektricne energije; veleprodajno snabdevanje (trgovina) elektri¢ne energije; i rad trZista elektricne
energije.

Vazeci zakoni dozvoljavaju obavljanje nekih energetskih aktivnosti ¢ak i bez licence izdate od strane
Regulatornog ureda za energetiku, jer se procenjuje da ove aktivnosti nemaju jako veliki uticaj na
elektroenergetski sistem Kosova. Dakle, u skladu sa ¢lanom 29. Zakona o energetskom regulatoru,
delatnosti za koje nije potrebna licenca su:

e proizvodnja elektricne energije na energetskoj lokaciji sa kapacitetom koji ne prelazi 5 MW;

e proizvodnja toplotne energije koju proizvode kotlarnice za sopstvenu potrosnju ili sa
kapacitetom ne ve¢im od 1 MW

e proizvodnja elektricne energije za sopstvenu potrosnju, gde proizvodno postrojenje ili
potrosaci elektri¢ne energije nisu povezani na prenosni ili distributivni sistem.

Od svog osnivanja do danas, Regulator je licencirao oko sedamdeset (70) preduzeda za razli¢ite
energetske aktivnosti, gde su otprilike cetrdeset (40) jo$S aktivnih licenci (mnogim od njih su
produZene licence nakon $to su ispunili zahteve koje zahteva regulator).

Tokom ove godine fokus zahteva za licenciranje bila je delatnost Veleprodaje (trgovine) elektricnom
energijom, za razliku od 2019 godine, gde se prvi put od uspostavljanja Regulatora nijedno preduzede
nije prijavilo za licenciranje delatnosti Snabdevanje veleprodajom (trgovine ) elektri¢ne energije.

U nastavku ¢emo detaljnije predstaviti licenciranje svih delatnosti energetskih preduzeéa tokom 2020
godine, koje su licencirane, koje su u postupku licenciranja, produzenja licence, itd.

3.1.1 Licenciranje aktivnosti proizvodnje elektricne energije

Svaki generator koji je izgraden ili je u izgradnji za proizvodnju elektri¢éne energije veée od 5 MW, da
bi mogao da radi, mora podneti zahtev za licencu kod regulatora i ispuniti sve zahteve, u skladu sa
Poglavljem VIl Zakona o Energetskom Regulatoru i Pravilom za Licenciranje energetskih delatnosti na
Kosovu. Kao rezultat toga, Regulator kontinuirano prihvata zahteve za licenciranje delatnosti
proizvodnje elektricne energije (iz lignita, vetra, vode, sunca, itd.).

Buduéi da je tokom 2019 godine Regulator izdao Cetiri (4) privremene licence za proizvodnju
elektricne energije iz hidroelektrana za ova dva preduzeca: 1. Hidroenergija LLC (HE lepenci 3 sa
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instaliranim kapacitetom od 9,98 MW) i 2. Kelkos Energy LLC (Decani hidroelektrana sa kapacitetom
8,06 MW, hidroelektrana Belaje sa kapacitetom 9,8 MW i hidroelektrana Lumbardhi Il sa kapacitetom
6,2 MW), tokom ove godine njih tri (3) (HE Lepenci 3, HE Decani i HE) Belaje) su ispunili uslove i uspeli
da dobiju licencu na period od ¢etrdeset (40) godina, u skladu sa vazeéim zakonom, dok HE Lumbardhi
I, u odsustvu Ekoloske Dozvole, nije uspela da dobije dozvolu za duzi vremenski period i dalje ostaje
"U postupku licenciranja“.

Proces izgradnje ovih generatora zapoceo je pre skoro deceniju, pa je, pre nego sto su ti generatori
dobili dozvolu za rad, regulator izdao ovlaséenja za izgradnju ovih hidroelektrana, nakon sto su ispunili
sve uslove propisane pravilom postupka autorizacije za izgradnju novih kapaciteta na Kosovu.

Sto se ti¢e produzenja licenci za proizvodnju elektri¢ne energije, ove godine licenca je prosirena na
Kosovsku Energetsku Korporaciju DD, koju je Regulator prvi put licencirao od 2006 do 2011 godine za
delatnost proizvodnje elektri¢ne energije iz lignita. Od 2011 godine, u nedostatku Ekoloske Dozvole,
Regulator svake godine produZava licencu KEK-u, koji je postupio isto tokom ove godine
produzavajudi istu licencu od Regulatornog Odbora za period od 04.10.2020 do 04.10.2021. U vezi sa
produzenjem licenci, trajanje svake licence moze se produziti za vremenski period koji ne prelazi
odgovarajuéi vremenski period trenutne licence, sto znaci da korisnik licence uspeva da ispuni sve
uslove i obaveze licence i da je podneo pismeni zahtev za produZenje trenutne licence.

Cak i tokom 2020 godine, generator ContourGlobal Kosovo L.L.C. ostaje u procesu licenciranja koja se
20 juna 2019 godine prijavila za licenciranje delatnosti proizvodnje elektri¢ne energije iz lignita (uglja)
snage 500 MW. Regulator je procenio dokumente koje je podnela ova kompanija i posto prijava nije
bila kompletna, zatrazio je od predstavnika ContourGlobal Kosovo L.L.C. za podnosenje dodatnih
dokumenata ili poboljsanih dokumenata. Predstavnici ContourGlobal Kosovo L.L.C. nisu pruZili
dodatne informacije i dokumente od oktobra 2019 godine, tako da do sada dostavljeni dokumenti
nisu dovoljni da Regulator, u skladu sa procedurama licenciranja, izda dozvolu za proizvodnju
elektri¢cne energije.

Preduzeca koja su se snabdeva sa licencom za proizvodnju elektricne energije, produzena im je
licenca, a oni koji su u procesu licenciranja aktivnosti proizvodnje elektri¢ne energije, mozete ih naci
u tabeli dole navedenoj.
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Tab. 0.1 Preduzeca koja su licencirana, produZena licenca i jesu u procesu licenciranja proizvodne aktivnosti

Opis licencirane

elektricne energije

Br. Naziv preduzeca X . Broj licencei Adresa, sediSte lecenciranog Vaznost licence
aktivnosti
. . 05.06.2019 - 04.06.2020
"Hidroenergji" D.0.0. (HC Proizvodnja Ul.Déshmorét e Kombit, BB Privremena licenca
1 energil DO clektriene energije  ERO/LI_63/18 > ombtt,
Lepenci 3) (od vode) UroSevac, Republika Kosovo  03.07.2020 - 02.07.2059
Izdavanje licence
14.10.2019 - 13.10.2020
nkelkos Enerev” DIOLO Proizvodnja Ul.Demé Ali Pozhari, Br. 41, Priviemena licenca
.0. iv i
2 . &Y elektri¢ne energije  ERO/Li_49/16 51000 Decan, Republika
(HC Degani) 12.11.2020-11.11.2059
(od vode) Kosovo o
lzdavanje licence
14.10.2019 - 13.10.2020
nkelKos E " D.0.0 Proizvodnja Ul.Demé Ali Pozhari, Br. 41, Pri i
elKos Ener .0. rivremena licenca
3 =NETgY elektriéne energije  ERO/Li_50/16 51000 Dean, Republika
(HC Belaje) 12.11.2020-11.11.2059
(od vode) Kosovo o
lzdavanje licence
14.10.2019 - 13.10.2020
T B 5 5510 Proizvodnja Ul.Demé Ali Pozhari, Br. 41, .
ner, .0. rivremen
4 eifos Ene gY elektricne energije  ERO/Li_64/18 51000 Decan Republika . emena
(HC Lumbardhi 1) licencal4.10.2019 - u
(od vode) Kosovo . .
procesu licenciranja
Korporata Energjetike e Proizvodnja Ul.“Néna Terezé&” Br 36,
R . . . . . 04.10.2020-04.10.2021
5 Kosovés SH.A. (TC Kosova elektri¢ne energije  ERO/Li_05/17_A 10000 Pristina, Republika o
L Vazhdim Licence
A) (od lignita) Kosovo
"ContourGlobal Kosovo" o 2vodnia Ul.Anton Ceta, 5A, 10000~ 20.06.2019
6 ONtourtiobal ROSOVO™ g ektriene energije  ERO/Li_66/19 -Anton Geta, 54, e U procesu

LLC.

Pristina, Republika Kosovo

licenciranja...

(od lignita)

3.1.2 Licenciranje aktivnosti snabdevanja elektricnom energijom

Tokom ove godine nijednom preduzedu nije izdata dozvola za delatnost snabdevanja elektricnom
energijom. Jedina kompanija koja se 20. decembra 2020. godine prijavila za dozvolu za snabdevanje
elektricnom energijom na Kosovu je Drustvo Elektrosever D.0.0., ¢iji su dokumenti u procesu procene
od strane regulator.

Ni ovo preduzece, ni osam (8) prethodno licenciranih preduzeca za delatnost snabdevanja
elektricnom energijom (1.HEP Energjia KS D.0.0, 2.GSA ENERGJI D.0.0, 3.FUTURE ENERGY TRADING
AND EXCHANGE DYNAMICS D.0.0., 4.JAHA COMPANY D.0.0., 5.SharrCem D.0.0, 6.Enerco LLC.
SH.P.K., 7.Korporata Energjetike e Kosovés SH.A i 8.KESCO) osim KESCO nisu usle na trziste za
snabdevanje potro$aca elektricnom energijom. Dakle, celokupno snabdevanje potrosaca u zemlji
elektricnom energijom tokom 2020. godine, obavljano je od strane KESCO, isto kao i prethodnih
godina.

U tabeli ispod su podaci preduzec¢a koja se prijavila i koja je u postupku izdavanja licence za
snabdevanje elektricnom energijom.

Tab. 0.2 Preduzece koja se prijavila tokom 2020 godine i koja je “u procesu licenciranja” za delatnost
snabdevanja elektricnom energijom

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca . . Broj licencei Adresa, sediste lecenciranog Vaznost licence
aktivnosti
Drustvo Elekt Snabdevanje Filipa Visnjica bb, Mitrovicé e 28.12.2020
rustvo Elektrosever ilipa Visnjica bb, Mitrovicé e 12, -u procesu
1 elektriécnom ERO/Li_70/20 p ) i . o P
D.0.0. » Veriut, Republika Kosovo licenciranja
energijom
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U slucaju da preduzede ispunjava uslove za licenciranje, trajanje licence za snabdevanje odreduje se
u zavisnosti od finansijske situacije podnosioca zahteva sa maksimalnim trajanjem od dvadeset pet
(25) godina. Regulator ¢e odluditi o svakoj prijavi za dozvolu u roku od Sezdeset (60) kalendarskih
dana nakon podnosenja popunjene prijave.

Predstavnici Preduzeca Elektrosever D.0.0O. tokom prijave za Snabdevanje elektrichom Energijom
Regulatoru, istog dana (28 decembra 2020 godine) podneli su zahtev za licenciranje delatnosti
distribucije elektricne energije na Kosovu. Zahtev nije obraden za dalju obradu, kako predvida ¢lan
27, stav 1 Zakona o elektri¢noj energiji, citiram: “Operator Distributivnhog Sistema izabran je od Vlade
Republike Kosovo na osnovu konkurentskog postupka. Nakon izbora, operator se podleze proceduri
licenciranja od strane Regulatora i moZe da posluje samo nakon $to mu se daje licenca “.

3.1.3 Licenciranje delatnosti snabdevanja veleprodajnog trziSta elektricnom energijom

U poredenju sa 2019 godinom kada Regulator nije primio nijedan zahtev za licenciranje ove
delatnosti, tokom ove godine bilo je prijava i zahteva za informacijama za licenciranje ove delatnosti
na mnogo visem nivou nego prethodnih godina.

Do 2020 godine trgovinu elektricnom energijom obavljale su kompanije sa licencom Regulatora
Energije, ali trgovinu elektricnom energijom na Kosovu mogle bi da obavljaju i druga preduzeca koje
su imale dozvolu u bilo kojoj od ugovornih strana Energetske Zajednice. Dok su od pocetka delovanja
KOSTT-a kao regulatorno podrucje u okviru Kosovskog-Albanskog regulatornog Bloka i zakljucenja
KOSTT-ovog Ugovora o povezivanju sa EMOPSEE (2020), sva preduzeca koja su trgovala energijom sa
ili bez toga bila obavestena, od sada, delatnost veleprodajnog snabdevanja (trgovina) elektricnom
energijom, mogu da obavljaju na Kosovu samo ona preduzeca koja su opremljena ili ¢ée dobiti licencu
izdatu od Regulatornog Ureda za Energiju.

U donjoj tabeli su podaci preduzeca koja su dobila licencu za veleprodajno snabdevanje (trgovina)
elektricne energije, onih koja su u procesu produZenja licence, kao i onih koja su u postupku
licenciranja.
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Tab. 0.3 Preduzeca koja su tokom 2020 godine dobila licencu, licenca im je produZena ili su u procesu
licenciranja za delatnost veleprodajnog snabdevanja (trgovina) elektricnom energijom.

Opis licencirane

Br. Naziv preduzeca . . Broj licencei Adresa, sediSte lecenciranog Vaznost licence
aktivnosti
Veleprodaja
t i Ul.Isa Boletini, 54/2 23.06.2020-22.06.2025
1 BALLKAN ENERGY LLC  (rgovina) ERO/Li_67/20 e 2 oo
elektricnom - Gnjilane, Republika Kosovo Izdavanje licence
energijom
Veleprodaja R
BINDI INTEGRATED (t ina) UL.17 shkurti Kati 5 Model 30.09.2020-29.09.2025
rgovina .09. -29.09.
2 g . ERO/Li_68/20 Sllovenia, Fushé Kosové, o
SERVICES D.0.0 elektricnom ) Izdavanje licence
N Republika Kosovo
energijom
I{celepr.od)aja Ul.Xheladin Hana, I1€:j.05.2.01:-3—18.05.2021
rgovin zdavanije licen
3 "GSA ENERGJI" D.0.0 govina ERO/Li_51/17  0bj.35/15,Pridtina, avanje ficence
elektricnom . 12.11.2020 - u procesu
. Republika Kosovo L
energijom produZenja licence
Vel daj
ENERGY TRADING (te epro ;’”a UL.Sylejman Vokshi, Nr 26.11.2020
4 GROUP PRISHTINA rgovina ERO/Li_69/20  50/3, Pridtina, Republika AL
elektricnom u procesu licenciranja
D.0.0 B Kosovo
energijom
Veleprodaja

"ENERGY FINANCING (trgovina) Ul.Rexhep Krasnici, Banesa ), |, 554
govir ERO/Li_71/20  9/1 Mati 1, Priétina, e
TEAM" LLC elektricnom

. u procesu licenciranja
, Republika Kosovo P )
energijom

3.2 Obnovljivi lzvori Energije (OIE)

Vazecéim Zakonom o energetici br. 05/L-081, odredena je politika za OIE, koja ima za cilj promovisanje
ekonomskog i odrzivog koriséenja lokalnih potencijala za OIE u cilju zadovoljenja potreba za
energijom, povecéanja sigurnosti snabdevanja i zastite Zivotne sredine koja je sastavni deo Energetske
Strategije Republike Kosovo.

Za sprovodenje politike OIE-ova, odgovaraju¢e Ministarstvo je prema vaiecem zakonodavstvu
postavilo poseban podzakonski akt o energetskim ciljevima od OIE u skladu sa zahtevima relevantne
direktive Evropske Unije za OIE.

Zakonom o Energetskom regulatoru br. 05/L-084 predvideno je da izgradnja novih proizvodnih
kapaciteta (OIE), novih sistema za prenos i distribuciju prirodnog gasa, ukljucujuéi interkonektore, kao
i direktne elektroenergetske vodove i direktne gasovode za prenos prirodnog gasa, budu u skladu sa
ovlas¢enim postupcima prema ovom zakonu, koje treba da se preduzme od strane Regulatornog
ureda za energiju, u skladu sa objektivnim, transparentnim i nediskriminatornim kriterijumima.

Da bi ispunilo zakonske obaveze za postizanje obaveznog cilja za OIE do 2020. godine, Ministarstvo
za ekonomski razvoj izdalo je Administrativno uputstvo br.01/2013 i br. 05/2017 sa kojima je postavio
godisnje i dugorocne ciljeve energije iz OIE-a.

Administrativno uputstvo je odredilo da je obavezni cilj od Obnovljivih izvora energije do 2020.
godine, jeste 25%, zavrSne bruto potroSnje energije kao Sto je utvrdeno ¢lanom 4. Odluke
Ministarskog Saveta Energetske Zajednice br. D/2012/04/MC—EnC.

Vredi napomenuti da je Kosovo strana potpisnica Ugovora o osnivanju Energetske zajednice koji je
potpisan dana 25. oktobar 2005. godine, ratifikovana i usla je na snazi 1. jula 2006. godine, i pocela je
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da se sprovodi 1. jula 2007. godine. Na njenoj osnovi Kosovo je preuzelo zakonske obaveze da bi
ispunila sve obaveze koji odnose na energetski sektor, ukljucujuéi obaveznu obavezu postizanja ciljeva
OIE-ova do 2020. godine..

Aneks | ovog Administrativnog uputstva 05/2017 je odredio kapacitete Elektriéne Energije od OIE
(MW), gde je nivo odredenih ciljeva za Obnovljive izvore energije i prihvaéenih u Semi podrzavanja
jeste kao u sledecoj tabeli:

Tab. 0.4 Odredeni ciljevi za kapacitete iz OIE

Kapacitet elektricne energije iz OIE

Primarni izvor energije 2016 2017 2018 2019 2020
Fotonaponske 6 7 8 9 20
Vetar 1 61 115 129 150
Male HE 40 57 181 187 240
Biomasa 6 8 10 12 20

Kako bi se postigli ciljevi za proizvodnju elektricne energije od OIE, definisani sa gore navedenom
Uredbom, i u skladu sa zakonskim mandatom datim sa vaze¢im zakonodavstvom o energiji, je tokom
2020. godine Regulator je primio i pregledao aplikacije za nabavku ovlas¢enja u skladu sa Pravilnikom
o postupku autorizacije za izgradnju novog proizvodnog kapaciteta na osnovu OIE i Uredbe o Semi
podrske iz Obnovljivih Izvora Energije.

Regulatorni Odbor da bi podrzao promociju investicija u Obnovljivu Energiju, donio je Odluku V-810-
2016 u kojoj je odredio povlas¢ene (“feed-in”) tarife za proizvodnju elektri¢ne energije proizvedene
iz OIE, gdje: elektriéna energija proizvedena vodom (hidroelektrane <10 MW) ima cenu od 67,47 € /
MWh, elektri¢na energija proizvedena od strane vjetra ima cijenu od 85,0 € / MWh, elektri¢na
energija proizvedena od ¢vrste biomase za ciljeve ma cenu od 71,3 €/MWh136.4€/MWh i elektri¢na
energija proizvedena solarnim / fotonaponskim panelima do 10 MW prema prethodnoj Uredbi
iznosila je 136,4 € / MWh

Takode, da bi se ispunili ciljevi OIE, Regulator je takode garantovao dugi Zivotni vek Ugovora o
Kupovini Energije, koji je povezan izmedu investitora i KOSTT/OT, gde ¢e elektricna energija
proizvedena od fotonaponskih panela i energija proizvedena od vetro turbina ima rok trajanja 12
godina, dok ¢e za druge izvore (hidroenergija i ¢vrsta biomasa) imati trajanje od 10 godina, sacenama
(prihvac¢enim tarifama) aplikativne i prihvacenim u Semi podrske. Dok je za generatore za sopstvenu
potrosnju garantovao ugovor (MBE) od dvanaest (12) godina, koji se odnosi na dobavljaca potrosaca
proizvodaca

3.3 Ovlaséenje za izgradnju novih kapaciteta

RUE je i tokom ove godine nastavio sa sprovodenjem procedure ovlaséenja, razmatranja aplikacija za
izdavanje ovlas¢enja za izgradnju novih kapaciteta generisanja na osnovu Obnovljivih izvora energije
(OIE), za drustva koja su aplicirala za dobijanje ovlaséenja.

RUE u okviru ispunjavanja obaveza utvrdenih vazeéim zakonodavstvom, izdao je kona¢no ovlaséenje
za izgradnju proizvodnih kapaciteta, gde je svaki podnosilac aplikacije za ovlas¢enje bio predmet
analize pravilnosti i korektnog popunjavanja zakonske, administrativne, tehnicke, finansijske i
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ekoloske dokumentacije, kao i dobijanje relevantnih dozvola za koris¢enje vode u slucajevima
hidrocentrala, prava koris¢enja zemljista, tehnickih reSenja vezivanja i ekoloske saglasnosti izdate od
relevantnih institucija u skladu sa aktivnostima koje su subjekti zatrazili za dobijanje konacnog
ovlascenja za dozvoljavanje izgradnje novih proizvodnih kapaciteta zasnovanih na OIE.

Tokom 2020. godine, RUE je od raznih pravnih subjekata primio 3 aplikacije za dobijanje ovlaséenja
za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta zasnovanih na OIE. Primljene su i pregledane 43 zahteva za
dobijanje Ovlaséenja za generatore za sopstvenu potrosnju.

3.3.1 Aplikacije koje su u procesu razmatranja u regulatoru

RUE je tokom ove godine primio aplikacije za dobijanje ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta, koji su u fazi kompletiranja aplikacija. U nastavku je prikazana lista aplikacija, koje su u
procesu razmatranja (vidi tabelu 2.7).

Tab. 0.5 Drustva koja su u procesu razmatranja za dobijanje odluke za preliminarno ovlascenje

Br. Pravno lice Objekat Lokacija Ugradeni kapacitet =~ Datum apliciranja

1 EUROKOS DD D.O0.O Hidroelektrana DRINI PSHP -REVERZIBIL 250 MW 16 . novembar 2020
2 NIN TECHNOLOGY D.0.0.  Biomasa UroSevac 5.2 MW 10. decembar 2020
3 HIDROENERGII D.O.O. Hidroelektrana HE LEPENAC 1 9.98 MW 09. decembar 2020

RUE je procenio zahteve za izdavanje ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, a po
zavrsetku Ce izdati Preliminarna Odobrenja za gore pomenute podnosioce zahteva.

3.3.2 Projekti u procesu izgradnje bazirani na konacnom ovlaséenju

Projekti koji se grade u skladu sa dinami¢nim planom realizacije i rokovima odredenim u Uredbi br.
11/2017 o proceduri ovlaséenja su Cetiri (4) projekata iz turbina na vetar sa 103.4 MW sa ukupno
dvadeset i sedam (27) turbina, u vetroparku u Bajgori, opstina Mitrovica, i projekat vetropark
Budakova kapaciteta od 11 MW sa ukupno tri (3) turbine, izgraduju se u Budakovi, u Suvoj reci..
Takode,u procesu izgradnje je i nekoliko malih projekata sa hidroelektranama gde je prema dinamici
rada ocekuje realizacije narednih godina, kao i prvi projekat od Biomase sa kapacitetom od 1.2 MW
elektricne energije i 15 MW toplotne energije koja e se realizovati od strane DP Gradska toplana —
bakovica, projekat finansiran od strane Evropske Komisije.

3.3.3 Ulazak u rad generatora od OIE

Tokom ove godine, nakon zavrSetka projekata u okviru Ovlas¢enja Odbora RUE-a, i nakon tehnickog
prijema usli su u komercijalnu upotrebu generatori tri (3) projekata, sa ukupnim instaliranim
kapacitetom od 4.86 MW.

U dole navedenoj tabeli prikazani su projekti koji su uvedeni u komercijalnu upotrebu za proizvodnju
elektri¢ne energije od OIE.
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Tab. 0.6 Drustva koja su uvodena u rad

Dat stanj
Br.  Pravno lice Objekat Lokacija  Ugradeni kapacitet atum pustanja u

rad
1 DILLI ENERGY D.O.O. Hidroelektrana HE Bresana 0.31 MW 03. februar 2020
2 HYDRO LINE D.O.0. Hidroelektrana HE Albaniki Il 3.55 MW 06. februar 2020
3 EKO ENERGJI D.O.O. Hidroelektrana HE Binga 1MW 25. februar 2020

Fig. 0.1 Pamje nga Godina e HC Albaniku Il, Mitrovica

3.4 Generatori za sopstvenu potrosnju

RUE je tokom ove godine tretirao i zahteve/aplikacije za generatore nakon dobijanja statusa
proizvodnog potrosaca za sopstvene potrebe, koji su nakon ispunjavanja zakonskih uslova u skladu sa
Uredbom o ovlaséenju i Semom podrske, dozvoljeni radi nastavka izgradnje kapaciteta generisanja za
sopstvene potrebe.

U sledecoj tabeli je prikazan broj odluka izdatih od strane Odbora RUE-a, za proizvodace za sopstvenu
potrodnju tokom 2020. godine.

Tab. 0.7 Ovlascenja za sopstvenu potrosnju

Odluke za samopotrosnju Br. Izdatih odluka
Solarni 33
Ukupno 33

U dole navedenoj tabeli prikazani su pravni subjekti kojima je izdata odluka za ovlasc¢enje za izgradnju
generatora za sopstvenu potrosnju.
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Tab. 0.8 Drustva kojima je izdata odluka za izgradnju generatora za sopstvenu potrosnju

Datum izdavanja
Br. Pravno lice Objekat Lokacija Ugradeni kapacitet g

Odluke
1 SAMIRI | - H&A Solarni Orahovac 8.4 kW 02 april 2020
2 GELI SHPK Solarni Djakovica 10 kW 23 jun 2020
3 Skupstinsa Obilic Solarni Obilic 16.32 kW 23 jun 2020
4 Fizicko lice Solarni Prizren 10 kW 23 jun 2020
5 Ballkan Petrol SHPK Solarni Urosevac 83.3 kW 23 jun 2020
6 NT. Liridoni Solarni Pec 100 kw 27 august 2020
7 GNTC Group SHA Solarni Urosevac 100 kw 27 august 2020
8 D&Z SHPK Solarni Djakovica 10.85 kW 27 august 2020
9 Fizicko lice Solarni Orahovac 10 kW 27 august 2020
10  Fizicko lice Solarni Maliseva 5 kW 27 august 2020
11  Fizicko lice Solarni Taslide/Pristina 12.5 kW 30 septembar 2020
12  Fizicko lice Solarni Taslide/Pristina 5 kW 30 septembar 2020
13 KAN SHPK Objekti KFC Solarni Mag. Pris-Uros. 100 kw 30 septembar 2020
14  Fizicko lice Solarni Sofali/Pristina 3 kW 30 septembar 2020
15  Fizicko lice Solarni Pec 8 kW 30 septembar 2020
16  Fizicko lice Solarni Djakovica 10 kW 30 septembar 2020
17  Green House SHPK Solarni Radac/Pec 21.84 kW 30 septembar 2020
18  Fizicko lice Solarni Herec/K.polje 8 kW 14 octobar 2020
19  Fizicko lice Solarni Jablanica/ Pec 15 kw 14 octobar 2020
20  Fizicko lice Solarni Pristina 8 kW 12 novembar 2020
21 NPT Plus Solarni Konjuh/Pristina 100 kw 12 novembar 2020
22  MAXX Group SHPK Solarni  Preoce/Gracanica 15 kw 12 novembar 2020
23 Solid Group SHPK solarni Laplie 15 kW 12 novembar 2020
selo/Gracanica
24 Solid Group SHPK solarni Laplje 5 kW 12 novembar 2020
selo/Gracanica
25 Solid Group SHPK solarni Laplie 80 kW 12 novembar 2020
selo/Gracanica
26  Fizicko lice Solarni Malisevo 5 kW 12 novembar 2020
27  Fizicko lice Solarni Decane 5 kW 12 novembar 2020
28  Koshi Group SHPK Solarni Prizren 100 kw 10 decembar 2020
29  Fizicko lice Solarni Klina 8 kW 10 decembar 2020
30 Rreze Company SHPK Solarni Skenderaj 75.53 kW 10 decembar 2020
31  Fizicko lice Solarni Orahovac 5 kW 10 decembar 2020
32 Fizicko lice Solarni Pristina 5 kW 10 decembar 2020
33  NTSH Genci AF Solarni Kosovo Polje 30 kW 10 decembar 2020
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Fig. 0.2 Pamje nga realizimi i njé gjeneratori pér vet-konsum

Ocekuje se da ce se gore navedeni projekti realizovati u okviru perioda odredenog dinamicnim
planom realizacije projekata u skladu sa tehnickim uslovima prikljucenja.

RUE je takode primio 10 drugih zahteva ukupnog kapaciteta 420 kW od fizi¢kih i pravnih lica, koji su
u fazi razmatranja i prema vazeéim procedurama, nakon zavrsetka ¢e proizvodaci modéi da grade nove
proizvodne kapacitete za sopstvenu potrosnju.

3.5 Nadgledanje izgradnje novih proizvodnih kapaciteta

Regulator je tokom ove godine nadgledao pravna lica koja su opremljena Konaénim ovlaséenjem, za
izgradnju proizvodnih kapaciteta, koji su u razli¢itim fazama izgradnje.

RUE je nadgledao radove koje se sprovode od strane drustva SOWI KOSOVO L.L.C za projekat Wind
Park SELAC1, SELAC 2 i SELAC 3, ovlasé¢en Odlukom V-980-2018, V_981 2018 dhe V_982_2018i od
13. juna 2018. godine, gde se prema dinami¢kom planu ocekuje instaliranje dvadeset i sedam (27)
turbina za proizvodnju elektricne energije iz vetra. Ispod moZete pronadi fotografije sa realizacije
projekta WIND PARK SELAC, opstina Mitrovica.
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Fig. 0.3 Pamje nga punimet né realizimin e projektit WIND PARK SELAC 103.41 MW

Takode, Regulator je nadgledao i druge projekte koji se izvode u skladu sa odlukama o konacénim
ovlascenjima, koji su u razli¢itim fazama izgradnje u skladu sa zakonskim rokovima datim u
odgovaraju¢im odlukama. Njihovo nadgledanje je kontinuirano vr$eno u zavisnosti od zahteva koji su
nastali tokom njihove implementacije.

RUE ¢e nastaviti sa nadgledanjem izgradnje novih proizvodnih kapaciteta iz Obnovljivih izvora
energije, postujuci sve zakonske procedure i kriterijume utvrdene vazec¢im zakonodavstvom.
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3.6 Zabrana Podsticajne Tarife za OIE

Odbor RUE je na poslednjem sastanku za 2020 godinu odlukom V_1321 2020 odlucio da zaustavi
primenu Seme podrike sa Podsticajnim tarifama (“Feed-in“) za podriku izgradnji novih proizvodnih
kapaciteta za proizvodnju elektricne energije iz Obnovljivih Izvora Energije ( OIE).

RUE ¢e, u skladu sa zakonskim obavezama i u saradnji sa institucijama Republike Kosovo, preduzeti
mere za razvoj projekata iz Obnovljivih Izvora Energije za ciljeve 2021-2030 kroz razlicite oblike
aukcija, u izboru korisnika iz drugih oblika preko Premium Tarifa ili slicnih, usaglasavajuéi najboljih
praksa u korist javnog interesa.

RUE je procenio da trendove opsSteg razvoja u energetskom sektoru treba pratiti i prilagoditi
politikama znacajne transformacije na trZistu elektri¢éne energije u regionu i Sire. Jedna od najvaznijih
transformacija je nesumnjivo razvoj OIE tehnologija, posebno solarne i vetra, ¢ime se drasti¢no
smanjuju troskovi ulaganja u ovaj sektor, kao i poveéanje efikasnosti upotrebe doti¢nih tehnologija.

RUE je zakljucio da podrska ulaganjima u obnovljivu energiju putem podsticajnim tarifama (“Feed-
in“) viSe nije potrebna u poredenju sa pre nekoliko godina, uzimajuéi u obzir razvoj u mnogim
evropskim zemljama i regionu, gde podsticajne tarife (“Feed-in”), kao dominantna mera ve¢ je
isklju¢ena iz Sema podrske, zamenjena novim modelima koji priblizavaju cene energije iz OIE sa
cenama na trzistu.

RUE je procenio da razvoj tehnologije utice takode na Kosovske politike u smislu podrske OIE,
usmeravajudi ih u prihvatljivoj meri prema trzistu energije putem aukcijskih Sema i omogucavajuci
trziStu da odredi koje bi cene bile razumne za energiju proizvedenu od OIE.

RUE je takode ocenio zakljucke 15 sastanka Ministarskog Saveta koji su podstakli Ugovorne Strane,
ukljucujuci i Republiku Kosovo, da blisko saraduju sa Sekretarijatom Energetske Zajednice (SEZ) i
Evropskom Bankom za Obnovu i Razvoj (EBOR) u izradenju i sprovodenju konkurentnog, efikasnog i
transparentnog procesa pruzanja Sema podrske za obnovljive izvore energije.

RUE je takode uzeo u obzir pocetak primene Projekta razvoja Aukcije za OIE koju finansira EBOR, koja
ima zadatak da izradi procedure za sprovodenje aukcije OIE koji se ocekuje da ¢e poceti da se sprovodi
tokom 2021 godine.

3.6.1 Nadgledanje preduzeca toplotne energije

Buduci da je pracenje jedna od redovnih aktivnosti koje se preduzimaju u kontinuitetu od strane RUE-
a, 2020. godine su pracene realizacije i u€inak u sezoni 2019/2020 preduzeca GT Termokos i GT
bakovica. Praéenje realizacije je obuhvatalo:

- Bilans energije: proizvodnju i snabdevanje toplotnom energijom kao i gubitke na mrezi;

- Realizaciju prihoda (fakturisanja i naplacivanja) i operativnih troskova;

- Realizaciju kapitalnih troskova — konkretnije novih dozvoljenih investicija;

- Novi prikljucci i ugovori o snabdevanju potrosaca;

- Neovlasc¢eno koriséenje i iskljucivanja; i

- Zalbe i zahtevi potro3aca i njihovo adresiranje od strane odgovarajucih preduzeca;
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Sa analize podataka i informacija prikupljanih tokom pracenja, izradeni su lzvestaji o pracenju
realizacije u sezoni 2019/2020 za GT Termokos i GT DPakovica, koja su razmatrana od strane Odbora
RUE-a. Ovi izvestaji su opisali procene i nalaze za realizaciju svake komponente pracenja i takode si
date relevantne preporuke.

3.7 Energetski Bilansi

Na osnovu zakonodavstva na snazi, Regulator je odgovoran za utvrdivanje metodologije, pravila i
postupaka za pripremu i odobravanje energetskih bilansa, kao i obaveze operatora sistema za
pripremu ovih bilansa.

U junu 2020 godine, Odbor Regulatora je Odlukom V_1262_ 2020 je izmenio Pravilo i metodologiju za
sastavljanje energetskih bilansa, kao rezultat promena u snabdevanju potrosaca i uvozu / izvozu, s
pocetkom liberalizacije trziSta. Ovo Pravilo definiSe principe, postupke i metodologiju za sastavljanje
godisnjih i viSegodisnjih bilansa elektri¢ne i toplotne energije.

Prema Zakonu o Energetici (br. 05 / L-081) RUE je odgovoran za odobravanje energetskih bilansa, koji
ukljuéuju godisnje i dugorocne (10 godisnje) bilanse elektri¢ne energije, toplotne energije i prirodnog
gasa. U tom smislu, pravna odgovornost RUE proteZze se na definiciju Metodologije, pravila i
procedura za pripremu i odobravanje energetskih bilansa. Zakon takode definiSe obaveze operatora
sistema za pripremu ovih bilansa.

3.7.1 Godisnji bilans elektri¢ne i toplotne energije

Godisnji bilansi se trebaju usvojiti od strane RUE-a posebno, zatim se prikupljaju kao zajednicka celina
za elektri¢nu energiju, toplotnu energiju i prirodni gas i objavljuju se na elektronskoj stranici.

Na osnovu zakonskih uslova i Uredbe i Metodologije za izradu energetskih bilansa, na sednici od 10.
decembra 2020. godine, usvojio Godisnji bilans:

e Godisnji bilans elektricne energije 2020- 1336_2020
e Godisnje bilanse toplotne energije GT Termokos i GT Pakovica 2020 - V_1330_2020 dhe
V_1328 2020

Obzirom da Kosovo ne poseduje organizovani sistem prirodnog gasa, nisu pripremljeni odgovarajudi
bilansi za prirodni gas.

Ovi dokumenti su izradeni u skladu sa Zakonom br. 05/L-081 o energetici (¢lan 8), i Metodologijom za
pripremanje bilansa elektricne energije i sadrze:

a) Godisnje i dugorocno planiranje proizvodnje elektri¢ne i toplotne energije;

b) Predvidanje za uvoz i izvoz elektricne energije,

c) Potrosnjuigubitke u mrezama prenosa i distribucije elektricne/toplotne energije

d)
Cilj ovih dokumenata je da informise sve zainteresovane o predvidanju zahteva za elektri¢nu energiju
za 2021. godinu. Dokumenti su objavljeni na elektronskoj stranici RUE-a www.ero-ks.org.
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3.7.2 Dugorocni energetski bilansi

U skladu sa zakonskim odredbama, Dugorocni Energetski Bilansi uklju¢uju prognozu za period od
deset (10) godina, a izraduju ih operateri prenosnog sistema (za elektricnu energiju) i operateri
distributivnih sistema toplotne energije (za toplotnu energiju) i nakon nakon dobijanja misljenja od
Ministarstva, oni se Salju Regulatoru na odobrenje. Dugoroc¢na AZuriranja Bilansa odobravaju se svake
dve (2) godine.

Dugorocni bilans elektricne energije

Odbor Regulatora je u septembru 2020 odlukom V-1296 2020 odobrio zahtev KOSTT-a za Derogaciju
Dugoroc¢nog Bilansa Elektricne Energije i Plana Adekvatnosti Generisanja. Ovaj zahtev je rezultat
nerevizije Energetske Strategije, koja je jedna od osnovnih dokumenata za sastavljanje ovih
dokumenata.

Dugorocni bilansi toplotne energije

Na sednici dana 10 decembra 2020 godine, Odbor RUE je odobrio:

- Dugorocni bilans toplotne energije CG Termokos za period 2021-2030-V_1331_2020; i
- Dugorocni bilans toplotne energije CG Dakovica za period 2021-2030-V_1329 2020.

Kao Sto je definisano Metodologijom i pravilom za izradu energetskih Bilansa, dugorocni Bilansi
toplotne energije ukljuCuju analizu prethodnih 3 godine istorijskih podataka, kao i planove za
narednih 10 godina, prognozu potraznje, proSirenje mreze, viziju i planove za razvoj sistema toplotne
energije.

3.8 Obracanje snabdevanju elektricnom energijom na severu Kosova

3.8.1 Prethodni dogadaji i kontekst

Od 1999 godine srpska elektroprivreda (Elektroprivreda Srbije (EPS)), preko svoje filjiale
Elektrokosmet, nezakonito posluje u elektrodistributivnoj mrezi u Cetiri severne opStine Kosova
(Leposavi¢, Zvecan, Zubin Potok i deo grada Mitrovice na severnoj obali reke Ibar). Na osnovu Zakona
o Energetskom Regulatoru i regulatornog okvira, Elektrokosmet nema licencu ili drugi pravni mandat
za obavljanje ovih aktivnosti. Zapravo, prema regulatornom okviru, jedini licencirani operater
distribucije za celu teritoriju Kosova je Kosovska Kompanija za Distribuciju Elektricne Energije (KEDS).
KEDS takode poseduje mreZu za distribuciju elektri¢ne energije na severu Kosova; medutim, njegovo
osoblje nije u moguénosti da upravlja imovinom ili prikuplja prihod od upotrebe imovine.

U nastojanju da resSe situaciju, Energetski Sporazum potpisan izmedu Kosova i Srbije u septembru
2013 godine (“’Energetski sporazum® 2013 godine), kao i “Zakljucci posrednika EU o primeni
Energetskog Sporazuma“® iz 2013 godine, kroz EU predvidaju formiranje i aktiviranje nove kompanije
za snabdevanje elektricnom energijom, registrovane na Kosovu, koja bi kupovala i prodavala
elektri¢nu energiju za opsluZivanje potrosaca u Cetiri severne opstine u zemlji. U tu svrhu, kompanija
“ElektroSever” (u vlasnistvu EPS-a) registrovana je na Kosovu 2019 godine, a Vlada Kosova je
naknadno naznacila da “Elektrosever” moZe da nastavi sa dobijanjem dozvole za snabdevanje
elektricnom energijom od RUE. Takode se ocekivalo da c¢e ElektroSever pruZiti i distributivne usluge
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u svom podrucju, ukljuCuju¢i naplatu, prikupljanje, odrzavanje i povezivanje novih potrosaca.
Medutim, ugovorni sporazum, prenoSenjem odgovornosti za usluge distribucije izmedu KEDS-a i
Elektrosevera, mogao bi pruziti prakticno resSenje ovog pitanja.

Pre decembra 2017 godine, Regulatorni Ured za Energiju (RUE) je energiju koja se isporucivala u Cetiri
severne Kosovske opstine ophodio kao "gubitak energije”, a troSkove energije je ophodio slicno sa
ostalim gubicima u mrezi uklju¢enim u potrosacke tarife. Ovaj troSak gubitaka, od 1 aprila 2017 godine
otvaranjem veleprodajnom trzista, RUE je odlucio da bude pokriven KOSTT tarifama. Medutim, u
novembru 2017 godine, na osnovu sustinskog pitanja koje je pokrenuo Ombudsman i potvrdenog
privremenom sudskom merom, RUE je naloZio smanjenje tarifa za KOSTT i izri¢ito nalozio da se novac
primljen od potrosaca elektriéna energija na Kosovu ne moze koristiti za kupovinu energije za
pokrivaju troSkove gubitaka u Cetiri severne opstine u zemlji. Shodno tome, od 02 decembra 2017
godine do danas, Kosovski Operater Prenosnog Sistema (KOSTT) povukao je energiju koju su potrosili
u Cetiri severne opstine u zemlji iz evropske mreze za povezivanje, stvarajuéi skretanje, Ciji je trosak
priblizno 37 miliona Evra do sada. U tom kontekstu, odnosno u pravnoj i finansijskoj nemogucnosti,
KOSTT je zatrazio od Vlade Kosova i Skupstine Kosova da dodeli sredstva za pokrivanje potrosnje
severnog dela Kosova, sve dok se pitanje snabdevanja severnog dela Kosova ne resi na odgovarajudi
nacin. Ovaj zahtev su usvojile Vlada Kosova i Skupstina Kosova putem Zakona o BudZetu, za ovu
namenu je opredeljeno 10 miliona Evra. Na osnovu ovoga, KOSTT je sklopio sporazum sa
Ministarstvom Ekonomije i Zivotne Sredine za prihvatanje budZetskih izdvajanja u iznosu od 10
miliona Evra iz Kosovskog BudZeta za pokrivanje potrosnje u severnom delu Kosova za 2020 godinu.

Ministarstvo Ekonomije, Zaposljavanja, Trgovine, Industrije, PreduzetniStva i Strateskih Investicija, na
osnovu ¢lanaka 10, 11 Zakona 06 / L-133 o Organizaciji i Funkcionisanju Drzavne Uprave i Nezavisnih
Agencija, u skladu sa ¢lanom 8.1.4 i tackama 1 i 9 priloga 7 Uredbe QRK 05/2020 o oblastima
administrativne odgovornosti Kancelarije Premijera i ministarstava doneo je odluku broj ref.01 / 14
od 8 maja 2020 godine o osnivanju radne grupe za pripremu akcionog plana za snabdevanje
elektricnom energijom. U septembru 2020 godine, radna grupa je podnela Vladi izvestaj o konacnom
akcionom planu za normalizaciju distribucije i snabdevanja elektricnom energijom u severnom delu
Republike Kosovo.

3.8.2 Regulatorna situacija u vezi sa Licenciranjem Elektrosvera

Proces dijaloga izmedu Kosova i Srbije koji sponzorise Evropska Unija pruZio je pristup reSavanju
pitanja snabdevanja energijom u Cetiri severne opstine zemlje. Ovim procesom je omoguéeno da novi
entitet ((“Elektrosever”) zahteva i dobije registraciju preduzeéa na Kosovu, koja je zavrsSena.
“Elektrosever” je u decembru 2020 godine podneo zahtev RUE za licencu za snabdevanje elektricnom
energijom u skladu sa zakonskim i regulatornim okvirom Kosova. RUE je potvrdio prijem zahtevaiu
postupku je razmatranja.

3.9 INTEGRACIJA TRZISTA

3.9.1 Sporazum o povezivanju KOSTT-EMOPSE-E

Sporazum o povezivanju sa EMOPSE-E potice iz opsezne hronologije dogadaja u poslednjih deset

godina. Dogadaji su kulminirali kona¢nim pristupnim Sporazumom (FMK), koji je poslat EMOPSE-E
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Regionalnoj Grupi za Kontinentalnu Evropu (RGCE) na odobrenje 4 februara 2020. Sporazum o
Povezivanju sa EMOPSE-E odobren je 20 aprila 2020. Takode. postupak Zalbe srpske stranke / OPSS
za preispitivanje glasanja MK odbijen je od strane RGCE. Odobrenje Sporazuma o Povezivanju
pokrenuce brojne procese tehnicke verifikacije izmedu KOSTT-a i Svissgrid-a. Novi KOSTT_EMOPSE_E
Sporazum o Povezivanju potpisan je 30 juna 2020 godine, dok je 29 septembra 2020 EMOPSE_E
Regionalna Grupa za Kontinentalnu Evropu potvrdila da KOSTT ispunjava sve preduslove za rad kao

nezavisno Regulatorno podrucje.

Posle viSe od decenije dugog procesa, 14 decembra 2020 godine stupio je na snagu Sporazum o
Povezivanju izmedu KOSTT-a i operatora prenosnih sistema (OPS) iz Kontinentalne Evrope,
obelezavajuci prvi dan KOSTT-ovog rada kao EMOPS-E kontrolu. Kosovo je ispunilo sve tehnicke i
formalne zahteve da postane nezavisno kontrolno podrucje u ENTSO-E. U isto vreme u decembru
2020 uspostavljen je zajednicki kontrolni blok izmedu kontrolne zone Albanije i kontrolne zone
Kosova. Stavise, 400 kV linija izmedu Kosova i Albanije izgradena 2016 godine konaéno je pustena u
normalan rad, doprinosedi veéoj prekogranic¢noj razmeni, uklju¢uju¢i mogucu prekograni¢nu razmenu
rezervi. Energetski sistemi Kosova i Albanije su komplementarni termalno-hidri¢ni sistemi, gde
Kosovo nema fleksibilne i brze unutrasnje proizvodne jedinice koje bi sluzile kao rezervni kapacitet
sistema, a Albanija ima mnogo takvih jedinica. Stoga je korisno - kao element spajanja ova dva trzista
- koristiti raspolozive prekograni¢ne prenosne kapacitete za razmenu rezervnih kapaciteta

energetskog sistema.

Pocetkom rada kao Nezavisno Regulatorno Podrucje u Kontinentalnoj Evropi, Kosovo je poznato kao
trgovinsko podrucje, gde ¢e balansiranje sistema biti puna odgovornost KOSTT-a, Sto podrazumeva
pokrivanje svih odstupanja od Kosovskog sistema. KOSTT je zapoceo raspodelu prekograni¢nih
kapaciteta i upravljanje kongestijama, $to znaci prikupljanje prihoda od prekogranicne trgovine.
Dakle, ovaj sporazum donosi koristi, ali u isto vreme tereti KOSTT u pogledu bezbednog rada sistema

interkonekcije.

3.9.2 Proces za Uspostavljanje Zajednickog TrziSta Elektricne Energije Kosovo-Albanija

Integracija trZista energije u regionu Zapadnog Balkana tema je rasprave posvecena Sekretarijatu
Energetske Zajednice i drugim ucesnicima u energetskom sektoru u regionu i Sire. Preduzete su brojne
studije kako bi se osigurala integracija trzista, ali do sada ne postoji konkretan plan za integraciju svih
trziSta Zapadnog Balkana u jedinstveno zajednicko trziste energije. Medutim, vecina zemalja u
regionu ve¢ je izradila svoje planove za delimi¢nu integraciju trzista, s ciljem stvaranja zajednickih
trzista medu manjim brojem ucesnika, s ciljem daljeg Sirenja takve integracije sa trzistima u razvoju,
¢lanicama regiona.

Kosovo ima naprednu poziciju prema stvaranju zajednickog trziSta sa Albanijom, Sto bi u stvari bilo
prvo konkretno spajanje dva trzista u regionu.

Zajednicko trZiste Kosova i Albanije poboljsace sigurnost snabdevanja elektricnom energijom za nase
dve zemlje, uzimajuéi u obzir Cinjenicu da naSe dve zemlje imaju komplementarne sisteme za
proizvodnju elektri¢ne energije.
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Da bi se nastavilo sa integracijom trzista izmedu nasih zemalja, neophodno je nastaviti uskladivanje
zakonodavstva i podzakonskih akata kako bi se eliminisale prepreke koje u tom pogledu mogu nastati.
U tom kontekstu, uz pomo¢ USAID-a, radne grupe koje su veé osnovane u sastavu Ministarstava,
Regulatora i Operatora Sistema rade u ovom pravcu. Takode, rad oba sistema, kao jedinstvena
kontrolna oblast prema sporazumu potpisanom krajem 2019 godine izmedu dva operatora sistema,
uz odobrenje oba regulatora, vazan je korak ka integraciji trziSta i optimizaciji interkonektivnih
kapaciteta. Radne grupe koje su veé osnovane izmedu OPS-a, Regulatora i Berzi Elektricne Energije
nastavljaju da rade na pregledu primarnog i sekundarnog zakonodavstva kako bi se omogudila
integracija ovih trziSta i koraci koji treba preduzeti za njegovo funkcionisanje.

3.9.3 Dalja liberalizacija trziSta Elektricne Energije

2016 godine usvojeni su novi zakoni energetskog sektora: Zakon o Energetici, Zakon o Elektri¢noj
Energiji, Zakon o Energetskom Regulatoru. Ovi zakoni su delimi¢no u skladu sa treé¢im paketom,
odnosno Direktivom Br. 2009/72 / EC, u vezi sa zajedni¢kim pravilima za unutrasnje trziste elektri¢ne
energije i Uredbom br. 714/2009 / EC, o uslovima za pristup mreZi za prekograni¢ne usluge elektri¢ne
energije, kao i zahteve Sporazuma o Energetskoj Zajednici.

Nakon promena u primarnom zakonodavstvu, RUE je preduzeo sve korake da uskladi sekundarno
zakonodavstvo za energetski sektor, omogucavajuéi funkcionisanje trZista energije u skladu sa
zahtevima Sporazuma o Energetskoj Zajednici.

RUE kontinuirano preduzima akcije za promociju razvoja konkurentnog trziSta veleprodaje i
maloprodaje, sto omogucava potrosacima da imaju koristi od konkurentnih cena, a za njegovu
primenu je izradio i odobrio Smernicu za Liberalizaciju TrziSta Elektricne Energije na Kosovu. Prema
ovoj smernici, planirano je da se deregulacija cena za krajnje potrosace vrsi postepeno, gde cée
potrosaci priklju¢eni na naponsku mrezu 220 kV i 110 kV prvi uéi na neregulisano trziste, koji su ve¢
snabdeveni neregulisanim cenama, dok se ostali potrosaci priklju¢eni na napon od 35 kV, predvida se
snabdevanje energijom po neregulisanim cenama pocev od 31 marta 2020 godine, dok se
potrosacima priklju¢enim na napon od 10 kV predvida snabdevanje regulisanim cenama do 31 marta
2021. RUE je tokom 2019 i pocetkom 2020 godine preduzeo sve regulatorne i proceduralne radnje
da bi obavestio potrosace priklju¢ene na napon od 35 kV da ¢e uéi na neregulisano trziste (koji ne
ispunjavaju kriterijume da budu u okviru pruzanja univerzalne usluge), odrzao sastanke sa ovim
potrosacima da bi ih obavestio o procesu liberalizacije trZista elektri¢ne energije, odrZao je sastanke
sa privrednim komorama. Medutim, okolnosti stvorene pandemijom COVID 19 i zahtevi privrednih
komora da odloZe proces liberalizacije trziSta onemogucili su da se ovaj proces zavrsi tokom 2020
godine, kako predvida Smernica za Liberalizaciju TrziSta. Ovo odlaganje neregulisanog procesa ulaska
na trziste potrosaca prikljuc¢enih na naponski nivo 35 kV dogodilo se u koordinaciji sa Sekretarijatom
Energetske zajednice. Treba napomenuti da ée se ova aktivnost nastaviti ispunjavanjem uslova za
ulazak potrosaca priklju¢enih na naponski nivo od 35kV i 10 kV tokom 2021 godine, da bi se nastavilo
dalje sa potrosacima priklju¢enim na niski napon.
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3.9.4 Odobrenje pravila veleprodaje transparentnosti i integriteta energetskog trzista
(REMIT)

Uprkos cinjenici da zemlje JE jo$ uvek nisu clanice ACER-a, ove zemlje ¢e uskoro biti obavezne da
uspostave zakonske okvire i mehanizme za primenu REMIT-a. Sekretarijat Energetske Zajednice
osnovao je Radnu Grupu za implementaciju REMIT-a, koja ce izraditi odgovarajuc¢i okvir za
implementaciju. Prema planu, razvié¢e zajednicki pravni okvir za sve zemlje JE, ukljucujuci Kosovo.
Nakon stvaranja uslova za primenu, REMIT podvrgava se “testiranju”, za koji se planira da traje 3
godine. Smatra se da je ovo dovoljno vremena da sve drZave postanu svesne takve obaveze, a nakon
ovog perioda primena REMIT-a za zemlje ¢lanice Sekretarijata bi¢e obavezna.

Uredba REMIT, koja je prenos Uredbe Br. 1227/2011 Evropskog Parlamenta i Saveta, naglasava
povecanje transparentnosti i ouvanje integriteta veleprodajnog trzista elektricne energije u zemlji i
uregionu. Povedavanje transparentnosti i nadgledanja regulatora na ovom trzistu, koje se sada otvara
korak po korak, promovisaée postenu konkurenciju svih u¢esnika na trZistu i shodno tome donede
koristi krajnjim potrosacima energije.

Da bi se omogucdila njegova transpozicija i primena, u toku je rad u saradnji sa Beckim Sekretarijatom
za Energetiku i Regulatorima u regionu. Uredba takode omogucava zastitu operatora trzista elektri¢ne
energije od moguceg nepravednog ponasanja u drugim zemljama regiona, omogucavajuci im da se
bave pitanjima pokrenutim na regionalnom nivou i dalje pracenje od strane regulatora. Predmetna
Uredba, koju je odobrio Odbor RUE, primenjivace se na Kosovo, prema Sporazuma o Energetici.
Potpuna primena propisa o pracenju trzista i REMIT bice izazov ne samo za Regulatora, vec i za sve
ucesnike na trzistu elektri¢ne energije u nasoj zemlji, tokom uspostavljanja Berze Elektri¢ne Energije.

3.9.5 Odobrenje Pravila za Utvrdivanje Imenovanog Operatora TrZista Elektricne Energije
(NEMO)

Uprkos Cinjenici da drzave JE jos uvek nisu ¢lanice ACER-a, ove zemlje ¢e biti obavezne da uspostave
zakonske okvire i mehanizme u skladu sa Evropskim direktivama. Sekretarijat Energetske Zajednice
osnovao je Radnu Grupu za primenu REMIT-a, koja je izradila odgovarajuci pravni okvir za zajednicku
primenu za sve zemlje JE, ukljuc¢ujuéi Kosovo.

S obzirom na to da se trZiSta energije uopste razvijaju, kao i medusobno povezivanje veleprodajnih
cena elektri¢éne energije izmedu zemalja u regionu, kao rezultat poveéane prekograni¢ne trgovine
izmedu razlicitih drZzava i zemalja, potreban je mehanizam koji ¢e uticati da se izbegnu zloupotrebe u
ova trzista.

PotraZnja i tendencija za liberalizacijom trziSta, kao i poveéana likvidnost na tim trziStima, automatski
povecavaju prisustvo razli¢itih proizvoda na energetskim trzistima, koje prate transakcije zasnovane
na ugovorima. Takav razvoj na energetskom trZistu sigurno donosi koristi, ali u takvoj situaciji
povecava se mogucnost zloupotrebe na trzistu.

Takode, obaveze koje proizilaze iz tre¢eg energetskog paketa obavezuju ugovorne strane da osiguraju
konkurentne i nediskriminatorne trziSne sporazume, ali ne postavlja standarde koji bi osigurali
integritet ovih trzista. U Evropskoj Uniji ova praznina se popunjava uvodenjem pravila REMIT i stoga
je neophodno za pravilno funkcionisanje trziSta Energetske Zajednice da se ta praznina popuni u
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Ugovornim Stranama kako bi se izbegla moguénost koja moZe stvoriti potencijalnu zloupotrebu na
trziStu. i u zemljama EU i u ugovornim stranama zbog medusobno povezanih trzista.

Uredba REMIT, koja je prenos Uredbe Br. 1227/2011 Evropskog Parlamenta i Saveta, naglasava
povecanje transparentnosti i oCuvanje integriteta veleprodajnog trzista elektricne energije u zemlji i
u regionu. Implementacija REMIT-a vrsiée se u nekoliko koraka. Prvi korak bi¢e uspostavljanje rezima
REMIT, dok ¢e slededi biti posredni korak, koji podrazumeva radnje pre pocetka zahteva za
trgovinskim podacima i izvestavanje osnovnih podataka, u kom slucaju su trziSni u€esnici angazovani
na proizvodima o kojima se izveStava ili su vlasnici osnovnih podataka moraju biti registrovani kod
RUE. Drugi korak ukljuCuje zahtev za trgovanje i izvesStavanje o osnovnim podacima, kao i rezim
nadgledanja trzista.

3.9.6 Paket Potpune/ Ciste Energije.

Paket Potpune/Ciste Energije ve¢ je odobren Direktivama EU, koje ¢e uskoro biti obavezne za nasu
zemlju, u skladu sa odredbama i obavezama Sporazuma o Energetskoj Zajednici. Cetvrti energetski
paket, takozvani Paket Potpune/ Ciste Energije, usredsreden je na prava potro$aca, uspostavljanjem
potonjih ne samo kao stvarnih potrosaca, veé tako sto ih Cini integralnim delom trzista.

Paket potpune/ciste energije postavlja ga u epicentar energetskog sistema i predvida azurirani trzisni
model koji pojacava podsticaje za fleksibilnost i upravljanje potrainjom kako bi se poboljsala
sposobnost elektroenergetskih mreza da apsorbuju poveéani nivo prodiranja razli¢itih vrsta
obnovljivih izvora energije. S obzirom na to da ée se predmetni paket primeniti vrlo brzo i u nasoj
zemlji, RUE bi trebalo pazljivo da prouci implikacije paketa na dizajn trZista i prilagodi svoju buducu
politiku u skladu sa tim implikacijama.

3.9.7 Procena konkurentnosti na trzistu elektricne energjie

Regulator, prema datom mandatu, kroz zakon o elektricnoj energiji br. 05 / L 085, ¢lan 26:
,Regulator, u konsultaciji sa Kosovskim organom za zastitu konkurencije i Kancelarijom za drZavnu
pomod, najmanje svake dve (2) godine mora da sprovodi istrage o funkcionisanju trZista elektricne
energije”, izveo je konkurentna procena na trzistu elektri¢ne energije na veliko i malo za 2018. i 2019.
godinu.

Ovaj izvestaj predstavlja procenu RUE ako postoji:
a) efikasna konkurencija na trzistu elektri¢ne energije na veliko i malo, i
b) karakteristike trzista koje mogu narusiti efikasnu konkurenciju.

Iz nalaza ovog izvestaja, RUE zaklju€uje da je koncentracija na veleprodajnom i maloprodajnom trzistu
energije veoma visoka, Sto znaci da se trziSte energije u zemlji za analizirani period suocava sa
nedostatkom konkurencije.

Na osnovu rezultata ovog izvesStaja, RUE je dao sledeée preporuke u vezi sa akcijama koje treba
preduzeti u vezi sa konkurencijom na trzistu elektri¢ne energije na Kosovu:

- RUE u saradnji sa Kosovskom agencijom za konkurenciju KAK-om zapocinje istragu koja je
povezana sa poStovanjem procedure za trgovinu energijom, od strane ucesnika na trzistu, u
vezi sa trgovinom elektricnom energijom;
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- KAK da pokrene istragu u vezi sa uticajem Sporazuma o veleprodaji (SV) na trziste elektricne
energije u zemlji, s obzirom da ovaj sporazum moZe imati uticaja na konkurenciju;

- Intenzivirati odlazak kupaca sa Snabdevanja tarifama regulisanim prema Vodi¢u za
liberalizaciju trzista elektri¢ne energije;

- Nastaviti saizradom Alata za uporedivanje cena elektri¢ne energije koja se smatra pouzdanim
izvorom za uporedivanje cena koje ée ponuditi dobavljaci elektri¢na energija.

3.10 Aktivnosti Regulatora u oblasti regulisanja cena

3.10.1 Razmatranje tarifa

Tarife i cene i dalje su jedan od osnovnih izazova za Regulatore uopste. U savremenoj ekonomiji ovog
vremena, troskovi energije su sastavni deo gotovo svih proizvoda koji se stavljaju na trziste i kao takvi
igraju vaznu ulogu u troskovima proizvodnje ovih proizvoda koji direktno uti¢u na prodajnu cenu
gume. Stoga se svako kretanje cene energije na lancan nacin odraZzava na cene ostalih proizvoda.

Regulatorni Ured za Energiju (RUE), zasnovan na Zakonu o Energetskom Regulatoru i podzakonskim
aktima, u okviru zadatih nadleznosti jedini je organ nadlezan za utvrdivanje tarifa za regulisane
aktivnosti u energetskom sektoru. RUE, kroz otvoren i transparentan proces, odreduje prihode i
tarife, ovo je odgovornost regulatora sa lokalnim zakonima, a Direktiva 2009/72 / EC je takode
potrebna u vezi sa zajedni¢kim pravilima za unutrasnje trziste elektri¢ne energije.

RUE je tokom 2018 godine izvrsio periodicni pregled koji vaZi za period od 1 aprila 2018 do 31 marta
2023. Tokom ovog procesa utvrduju se Maksimalno Dozvoljeni Prihodi (MDP) za korisnike licence:
Operater Prenosnog Sistema - Operater Trzista (OPS / OT - KOSTT), Operator Distributivnog Sistema
(ODS-KEDS). Na osnovu prihoda utvrdenih tokom periodiénog pregleda, RUE je izvrSio redovna
prilagodavanja prihoda i tarife za regulisane usluge elektricne energije u martu 2020. Takode, za
Dobavljaca Univerzalnih Usluga (DUU-KESCO) aZurirani su maksimalni prihodi za 2020 godinu.

U skladu sa vazec¢im pravilima, RUE je pokrenuo postupak redovnog godisSnjeg prilagodavanja
maksimalno dozvoljenih prihoda i tarifa za regulisane aktivnosti. U okviru ovog procesa, RUE je
obavestio sve zainteresovane strane, pruzajuci im priliku da u¢estvuju u ovom procesu.

Korisnici licence su predali svoje prijave u vezi sa maksimalno dozvoljenim prihodima koje predvidaju
da ostvare tokom odgovarajuce carinske godine 2020. RUE je nakon procene ovih prijava pripremio i
objavio konsultativne izveStaje kako bi dobio komentare od zainteresovanih strana. Ovi izvestaji
predstavljaju detaljnu analizu u vezi sa procenom maksimalno dozvoljenih prihoda za korisnike
licenci.

Tokom procesa javnih konsultacija, RUE je dobio komentare od vlasnika licenci kao i od drugih
zainteresovanih strana. Nakon analize i pregleda komentara primljenih od licenciranih i drugih
zainteresovanih strana, RUE je pripremio konaénu procenu. U ovom izvestaju, RUE je pruZio odgovor
na sve komentare zainteresovanih strana.

Proces razmatranja tarifa dat je slikovito na sledeci nacin:
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Podnosenje
principa i

Odgovori na
komentare sa
rasporeda od zavrsnim

strane RUE izvestajima
Decembar 2019 Januar 2020 Februar 2020 Februar 2020 Mart 2020

Prijave Izvestaji Komentari na
primljene od konsultantskih konsultativni

vlasnika licence usluga RUE izvestaj RUE

Sl. 0.4 Proces razmatranja prihoda i tarifa za Elektricnu Energiju

Razmatranje aplikacija za prihode i tarife regulisane u sektoru elektricne energije je obuhvatala:
aktivnosti nabavke elektri¢ne energije na veliko od domacih proizvodaca, uvoz elektricne energije,
aktivnost prenosa elektricne energije, aktivnost distribucije elektricne energije i aktivnost
snabdevanja univerzalne usluge (SUU) elektri¢ne energije. U ovom tarifnom razmatranju, RUE je
analizirao podatke realizovane za 2019. godinu koje je uskladila sa onima relevantne tarifne 2020.
godine.

Celokupan proces razmatranja je proSao kroz javne konsultacije (sastanke i objavljivanje
dokumenata) kao u nastavku:

e Regulator je decembra meseca 2020. godine pokrenuo razmatranje tarifa za 2020. godinu

e lzvestaj o konsultacijama, GodiSnja prilagodavanja maksimalno dozvoljenih prihoda za
KOSTT, objavljen u februaru 2020;

e Konsultativni Izvestaj Godisnja Prilagodavanja Maksimalno Dozvoljenih Prihoda za KEDS,
objavljen u februaru 2020;

e Konsultativni lzvesStaj GodiSnja Prilagodavanja Maksimalno Dozvoljenih Prihoda Dobavljaca
Univerzalnih Usluga (DUU/KESCO), objavljen u februaru 2020;

e Konacni lzvestaj o maksimalno dozvoljenim prihodima OPS/OT — Odgovori na Komentare,
objavljene u martu 2020;

e Konacni izvestaj o maksimalno dozvoljenim prihodima ODS— Odgovori na Komentare,
objavljene u martu 2020;

e Konacni Izvestaj o maksimalno dozvoljenim prihodima Dobavljaca Univerzalnih Usluga —
Odgovori na Komentare, objavljene u martu 2020.

3.10.2 Kupovina energije u veleprodajnom trzistu

Kosovo kao potpisnik Ugovora o energetskoj zajednici preuzelo je obaveze da sprovede treci
energetski paket u EU i sprovodi ih. Regulator, na osnovu uputstva za liberalizaciju trzista i dizajn
trzista, razvija konkurentno trziste. Kroz otvaranje trZista omogucava se povecéanje konkurencije na
veleprodajnom i maloprodajnom trZistu. Ovo omogucava korisnicima da imaju koristi od
konkurentnijih cena.
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Veleprodajna kupovina elektricne energije ukljucuje kupovinu energije od KEK-a, generatora
obnovljivih izvora energije povezanih na prenosnu mrezu, OIE u distributivnoj mrezi, kao i kupovinu
energije izvrSene na energetskim trzistima.

Troskovi proizvodnje za javne generatore (KEK AD) su deregulisani od 1. aprila 2017 godine, ali ova
energija ¢e biti ponudena na veleprodajnom trziStu energije, sa prioritetom za Snabdevace
Univerzalnih Usluga. Nakon utvrdivanja koli¢ina koje su potrebne za snabdijevanje kako bi se
zadovoljili zahtjevi kupaca SUU, vrsi se i obracun troskova kupovine energije na veleprodajnom
trziStu. Kupovina energije na veliko koja se isporucuje krajnjim potrosacima mora biti osigurana na
transparentan, konkurentan i efikasan nacin. Osnovni principi za trgovanje energijom definisani su u
postupku trgovanja energijom koji je obavezan za trgovinske stranke. Veleprodajna kupovina
elektricne energije koji se prenose krajnjim potroSa¢ima moraju biti obezbedeni na transparentan,
konkurentan i efikasan nacin. Osnovni principi za trgovanje energijom definisani su u postupku
trgovanja energijom koji je obavezan za trgovce.

Pored kupovine energije za snabdevanje krajnjih potrosaca, na veleprodaju (trgovine) se trguje i
energijom za pokrivanje gubitaka i pomoénih usluga od strane Operatora Prenosnog Sistema i
Operatora Distributivnog Sistema.

Proizvodnja mora biti uravnoteZena sa potrebom za elektricnom energijom u realnom vremenu, kako
bi se omogucio siguran rad elektroenergetskog sistema. Elektroenergetski sistem Kosova je dizajniran
tako da proizvodnja elektricne energije uglavnom zavisi od elektrana, ali energija proizvedena od
lokalne proizvodnje nije dovoljna da pokrije potraznju za energijom u vreme maksimalne potraznje,
takode ima viskova tokom minimalne potraznje. Stoga, da bi se efikasno wupravljalo
elektroenergetskim sistemom, postoji potreba za uvozom (tokom maksimalne potraznje) i izvozom
(tokom minimalne potraznje) koji se ostvaruju na veleprodaju (trgovine).

Izvori veleprodajne energije sa kojih je pokrivena potreba za energijom u zemlji su: proizvodnja
energije od KEK-a, hidroelektrane, solarne elektrane, vetroturbine i kupovina energije iz uvoza. TrZiste
veleprodajne (trgovine) energije i finansijski podaci za 2020 godinu su sazZeti u sledecoj tabeli:

Tab. 0.9 Kupovina elektricne energije za DUU

Troskovi kupovine energije - 2020. GWh €/MWh mil €
Snabdevane koli¢ine od KEK 3,495.8 29.5 103.13
Gazivoda i ostali generatori na nivou OSP 200.5 36.2 7.26
Generatori na nivou OSD-a 258.6 36.8 9.52
Uvoz 156.4 57.0 8.91
Ukupno snabdevane koli¢ine 30.8 128.82
Margine na malo [3.00 %] 3.87
TroSkovi OIE fonda 17.78
Ukupno troskovi kupovine energije ukluc. OIE 150.46

Iz podataka predstavljenih u gornjoj tabeli primecuje se da prosecna cena za veleprodajnu kupovinu
elektriéne energije za DUU iznosi 32,3 € / MWh bez uracunavanja troskova OIE fonda.

Troskove fonda za obnovljive izvore energije snose dobavljaci srazmerno njihovom ucescu na trzistu
elektri¢ne energije i ovi troSkovi se preko dobavljac¢a dodeljuju svim potro$aéima. Finansiranje Fonda
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za Obnovljivu Energiju je omoguéeno putem Tarife za Obnovljivu Energiju koja se primenjuje na nivou
prenosa za sve dobavljace elektricne energije na Kosovu.

Podsticajne tarife za proizvodnju energije iz OIE su viSe od referentnih cena na veleprodajnom trzistu,
kako bi se promovisao razvoj projekata OIE, kao i da bi se ispunile obaveze na Kosovu koje je Evropska
Komisija preuzela u vezi sa proizvodnjom elektri¢ne energije iz OIE.

3.10.3 Prihodi i tarife elektricne energije za regulisane potrosace

Regulator utvrduje regulisane tarife za potroSace koji uZivaju pravo na snabdevanje pod uslovima
univerzalne usluge. Kriterijumi na koje potrosaci uzivaju ovo pravo utvrdeni su u Zakonu o Elektri¢noj
Energiji, prema kojem: ,,Pravo na univerzalnu uslugu uZivaju sva porodi¢na i neporodi¢na domadinstva
sa godisnjim prometom od najviSe deset (10) miliona evra, ili ne vise od pedeset (50) zaposlenih".

Regulisane tarife koje je RUE odredio za relevantnu tarifnu godinu 2020 omogudavaju pokriée
troskova usluga elektri¢ne energije za sve regulisane potrosace. Tarife su izradene tako da ne postoje
sezonske razlike i ne sadrze blokove. Potrosadi kojima se obra¢unavaju regulisane tarife su potrosadi
prikljuceni na naponske nivoe 35kV, 10kV i 0,4kV, dok potrosaci priklju¢eni na naponski nivo 220kV i
oni na 110kV se snabdevaju po neregulisanim cenama (trZisne cene).

Treba napomenuti da je pravo na snabdevanje po trziSnim cijenama, tj. moguénost izbor snabdevaca,
imaju na raspolaganju svi kupci. Regulator je do sada licencirao ukupno 7 snabdevaca od kojih kupci
mogu kupiti energiju po neregulisanim cenama, ali treba napomenuti da je aktivansamo KESCO.

Struktura maloprodajnih tarifa za elektricnu energiju za korisnike univerzalnih usluga (regulisane
tarife) je dizajniran da pokrije namenske prihode u iznosu od 268.99 miliona evra.

Struktura tarifa za regulisane potrosaée predstavljena je u donjoj tabeli:
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Tab. 0.10 Tarifna struktura prilagodena krajnjim potrosacima za 2020 godinu

Tarifna Nivo napona o o Vreme tokom
) Tarifni element Jedinica Odobreno 2019. g
grupa snabdevanja dana
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 11.19
AngaZovana snaga €/kW/mesec 5.85
1 35kV . . . €c/kWh Visoka tarifa 4.92
Aktivna energij (P), od koje N .
€c/kWh NiZa tarifa 3.16
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.67
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 4.62
AngaZovana shaga €/kw 5.04
2 10kV ) B . €c/kWh Visoka tarifa 5.73
Aktivna energija (P),od koje N .
€c/kWh NiZa tarifa 3.69
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.67
- Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 2.57
0.4 kv Kavtegorlja : AngaZovana snaga €/kW 297
(potrosaci sa . .
3 ) ) B . €c/kWh Visoka tarifa 6.69
reaktivnom Aktivna energija (P), od koje i .
" €c/kWh NiZa tarifa 496
energijom)
Energjia reaktive (Q) €c/kVArh 0.67
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 2.97
. Aktivna energija (P), od koje €c/kWh Jedina tarifa 8.83
4 0.4kV Kategoria ll . .
. . . €c/kWh Visoka tarifa 10.71
Aktivna energija (P), od koje . .
€c/kWh NiZa tarifa 5.30
0.4kV dvo-tarifni  Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 1.74
5 strujomer . . . €c/kWh Visoka tarifa 6.75
- Aktivna energija (P), od koje . .
(porodicni) €c/kWh NiZa tarifa 2.89
0.4kV 1 tarifni Fiksna tarifa potrosaca €/potrosac/mesec 1.74
6 strujomer ) - )
(poroditni) Aktivna energija (P), od koje €c/kWh 5.32
. Procenjena potrosnja:
0.4kV (porodice . . . -
7 . Fiksna tarifa potrosaca €/potrosac/mesec 1.74
bez strujomera) y
Aktivna energija (P), od koje €c/kWh Prosecna tarif: 6.75
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaé/mesec 3.21
8 Javna rasveta : . . . .
Aktivna energija (P), od koje €c/kWh Jedina tarifa 9.24
Visoka tarifa (dana) primenjuje se od 07:00 - 22:00 tokom perioda 1. oktobar do 31. mart
Visoka tarifa (dana) primenjuje se od 08:00 - 23:00 tokom perioda 1. aprila do 30. septembra
Potrosac se opterecuje retroaktivnom energijom nad onom dozvoljenom Sto se podudara sa cos( ®©)<0.95

Trenutna tarifna struktura ima za cilj efikasno koris¢enje potroSnje elektricne energije, Sto je
omoguceno dnevnim tarifnim razlikama (dan - noc).

Pre sastavljenja tarifa, trebalo bi da budu poznati elementi troSkova usluga za svaku aktivnost
energetskog sektora, kao Sto su veleprodajni troskovi, troskovi prenosa, troskovi distribucije i
maloprodajni troskovi. Sledece opisuje svaki troskovni element ovih aktivnosti.

3.104 Prihodi i tarife za koriSéenje prenosnog sistema

Tokom 2020 godine, RUE je sproveo redovni godisnji proces prilagodavanja, gde su prihodi OPS / OT
prilagodeni tako da uzimaju u obzir: faktor efikasnosti, indeksaciju troSkova za stopu inflacije koja se
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primenjuje na operativne troSkove, popravke i odrzavanje. Takode su primenjena prilagodavanja
troSkova sticanja gubitaka, troSkova povrata i amortizacije koji su rezultat investicija planiranih u
skladu sa razvojnim planom i drugih razumnih troskova za rad prenosnog sistema.

RUE primenjuje “ Regulaciju zasnovanu na podsticaju” koja se zasniva na principu da tarife za prirodne
monopole (mrezne tarife) treba da budu postavljene na nacin koji imitira konkurenciju, jer se od svake
kompanije koja posluje u konkurentnom okruzenju o¢ekuje da poboljSa svoju efikasnost.

Razvojni i Investicioni Planovi koje je odobrio RUE predstavljaju razvojne planove Kosovske prenosne
mreze za narednih 5i 10 godina. Ovi planovi uvode projekte koji su neophodni za pouzdan i bezbedan
rad prenosnog sistema, kako bi se postigla sigurnost snabdevanja, podrzalo trziSte energije i
konkurencija, podrzala integracija obnovljivih izvora.

Da bi omogucio sigurnost snabdevanja elektricnom energijom, podrzao povedanje opterecenja,
integraciju obnovljivih izvora, povecéao kvalitet snabdevanja, RUE je tokom periodi¢nog pregleda za
regulatorni period 2018-2022 dozvolio kapitalne investicije od oko 60 miliona Evra za OPS / OT.

Od dozvoljene vrednosti za 5 godisniji tarifski period 2020 godine planirano je da se ostvari 9,8 miliona
Evra, dok je KOSTT izvestio da je ostvario samo 3,48 miliona Evra ili je stopa realizacije kapitalnih
investicija samo 36%. KOSTT-ovo obrazloZenje je da su kapitalni projekti odloZeni za naredne godine
kao rezultat poznatih finansijskih problema za snabdevanje severnog dela Kosova, situacije koju je
stvorio COVID 19, nedostatka Odbora Direktora KOSTT-a u -odobravanje budzeta. To je dobro poznata
praksa koju Regulatori primenjuju za izradu srednjorocne prognoze planiranja investicija, Sto e
omoguciti srednjorocno predvidivost prihoda preduzeca s jedne strane. S druge strane, regulator ¢e
modi da napravi profilisanje troskova, odnosno tarifa, tako da tokom godina ne dode do znacajnih
fluktuacija.

Radi sigurnog snabdevanja, liberalizacije i integracije trZista elektricne energije, integracije novih
proizvodnih kapaciteta, smanjenja gubitaka i poboljSanja ostalih tehnic¢kih parametara mreze
odobreni su dozvoljeni prihodi za rad prenosne mreze.

U dole prikazanoj tabeli dati su maksimalni dozvoljeni prihodi koje je Odbor RUE-a odobrio za
relevantnu tarifnu godinu od 1. aprila 2019. do 31. marta 2020. godine.

Tab. 0.11 Té hyrat e lejuara maksimale pér OST/OT
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MAR OSP/OP-a - 2020.
Operativni troskovi
Amortizacija

Dozvoljeni povraéaj
Dozvoljeni gubici

Troskovi Fonda OIE-a
TroSak pomoc¢nih usluga
Neregulisani tarifni prihodi
Prihodi od ITC
Prilagodavanja

Preostali prihodi od KEK-a

Ispravka nebalansa 2017. godine

Konacni MAR

GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

mil€
7.28
11.36
10.34
5.16
17.78
2.73
-0.06
-0.40
-1.26
-3.33
-3.72
45.88

Maksimalni dozvoljeni prihodi za KOSTT prikupljace se kroz tarife koje je odobrio RUE na osnovu
Metodologije utvrdivanja tarife prenosnog sistema, rad sistema i operatera trzista. Dakle, KOSTT ima
dve licence izdate od strane RUE-a kao: Operater prenosnog sistema koji upravlja i radi sa prenosnim

sistemom visokonaponske elektriéne energije i Operater trZista koji je odgovoran za organizaciju i

upravljanje trgovinom

proizvodaca, dobavljaca i drugih klijenata.

(kupoprodajom) elektricne energije

i obavljanje transakcija izmedu

U sledecoj tabeli prikazana je tarifna struktura za koris¢enje operatera prenosnog sistema i operatera

trzista koja se primenjuje od 1. aprila 2020. godine.

Tab. 0.12 Tarifna struktura SOPS/OP za 2020

Tarifna grupa

Ukljuéena proizvodnja u prenosu

Ukljuc¢ena proizvodnja u distribucij

Operator distribucije

Snabdevanje

Tarifni element

Tarifa Operatora sistema
Tarifa Operatora trzZista
Tarifa Operatora sistema
Tarifa Operatora trzista
Tarifa Operatora sistema
Tarifa Operatora trzista
Tarifa DSP 400/220 kV
Tarifa DSP 110 kV

Tarifa Operatora sistema
Tarifa Operatora trzista

Tarifa Fonda OIE

Jedinica

€/MWh
€/MWh
€/MWh
€/MWh
€/MWh
€/MWh
€/kW/vit
€/kW/vit
€/MWh
€/MWh
€/MWh

Tarifa

1.014
0.029
0.190
0.029
0.856
0.025
7.543
15.53
0.856
0.025
3.802
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3.10.5 Prihodi i tarife za koriS¢enje distributivnog sistema

U 2020 godini RUE je pregledao maksimalno dozvoljene prihode i tarife Operatora Distributivnog
Sistema. Proces redovnog godisnjeg prilagodavanja OIE-a sli¢an je procesu OPS-a / OT.

RUE je kroz transparentan proces koji ukljuCuje konsultacije sa svim zainteresovanim stranama
pregledao njihove komentare i zahteve, a zatim odredio maksimalno dozvoljene prihode OIE-a za
2020 godinu.

Da bi se omogudila sigurnost snabdevanja elektrichom energijom, podrska rasta opterecenja,
integracija obnovljivih resursa, povecéanje kvaliteta snabdevanja, RUE je tokom periodi¢nog pregleda
za regulatorni period 2018-2022 odobrio kapitalne investicije u iznosu od oko 131 miliona evra za
OPS/OP. Od dozvoljene vrednosti za 5 godisnji tarifni period 2020 godine planirano je da se ostvari
28,8 miliona Evra, dok je OIE izvestio da je ostvario samo 22,2 miliona Evra ili je stopa realizacije
kapitalnih investicija samo 77%. Obrazlozenje OIE-a nije realizovano kapitalno ulaganje za 2020
godinu je da se OIE suocava sa problemima na terenu tokom sprovodenja projekata koji predstavljaju
prepreku potpunom zavrsetku projekata. Prema OIE-u, ovi problemi ¢esto dovode do toga da neki
projekti zapoceti u odredenoj godini mozda ne¢e moc¢i da budu zavrSeni u skladu sa pocetnim
planovima, vec¢ se prenose onako kako su realizovani tokom projekata u narednim godinama. Takode
i uticaj pandemije COVID-19 na proces implementacije investicionih projekata 2020 godine koji je
prouzrokovao odlaganje planiranog cilja za zavrSetak projekata.

Investicioni projekti za 2020 godinu u OIE uklju€uju ulaganja u mrezu srednjeg i niskog napona,
ulaganja u SNPP, pametna brojila itd. Kroz investicione projekte OIE ima za cilj postizanje kljuc¢nih
cilieva kao sto su smanjenje tehnickih i komercijalnih gubitaka, pouzdano i bolje snabdevanje
energijom i povecdanje postojecih kapaciteta, integracija OIE i modernizacija mreze.

Tabela u nastavku prikazuje maksimalno dozvoljene prihode koje je odobrio Odbor RUE za relevantnu
tarifnu godinu 1 april 2020 — 31 mart 2021 za OIE.

Tab. 0.13 maksimalno dozvoljene prihode za OIE za period 1 april 2020- 31 mart 2021

MAR OSD-a - 2020. mil€
Operativni troskovi 26.08
Amortizacija 15.40
Dozvoljeni povradaj 15.12
Obaveze za OSi OP 0.92
Dozvoljeni gubici 46.88
Neregulisani prihodi -3.50
Prilagodavanja -1.50
Naknada za dozvolu 0.15
Faktor ispravke prihoda KREV -4.14
Konacni MAR 95.41

Nakon utvrdivanja maksimalno dozvoljenih prihoda, treba odrediti tarife tako da se mogu prikupiti
odobreni prihodi.

Sledeca tabela predstavlja strukturu tarifa za upotrebu Distributivnog Sistema za 2020 godinu.
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GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

Tab. 0.14 Struktura e tarifave pér OSSH pér vitin 2020

Tarife potrosaca prikljuc¢enih u OSD

Nivo napona
35 kV
10 kv
0.4 kV

Jedinica
€c/kWh
£€c/kWh
€c/kWh

Tarifa
1.12
1.46
242

Ukupni troskovi isporuke elektricne energije

Razumni troskovi koji su koris¢eni za odredivanje regulisanih tarifa za krajnje potrosaée ukljuéuju:

troskove kupovine energije, prenosive troSkove (troskovi prenosne i distributivne mreze), troSkove

dobavljaca (maloprodajni troskovi) dobavljac¢a univerzalnih usluga. Prihodi dobavljac¢a univerzalnih

usluga omogucavaju mu da pokrije troskove svake aktivnosti lanca snabdevanja. Dakle, dobavljac¢

prikuplja od krajnjih potrosac¢a ukupne troskove snabdevanja elektricnom energijom, koje zatim

dodeljuje svakoj strani u zavisnosti od troskova usluge.

Detalji ovih troskova za 2020 godinu predstavljeni su u donjoj tabeli:

Tab. 0.15 Razumni troskovi koji su koris¢eni za utvrdivanje prihoda Dobavljaca Univerzalnih Usluga

3.10.7

MAR snabdevaca sa univerzalnom uslugom - 2020.

Operativni troskovi
Amortizacija
Prenosljivi troskovi
Troskovi OSP
Troskovi OSD

Fond OIE

Radni kapital (WCLCt)
TroSkovi za kupovinu energije
Taksa za licence
Prilagodavanja 2018.
LoSi dug (BDTA)
Konacni MAR

Tarife toplotne energije

mil€
4.59
0.11

21.16
94.49
15.78
1.54
132.68
0.03
-12.15
10.76
268.99

U skladu sa primarnim zakonodavstvom - ¢lanovima 47. i 48. Zakona o energetskom regulatoru,

Regulatorni ured za energiju (RUE) odgovoran je za utvrdivanje tarifne metodologije i odobravanje

tarifa u regulisanom energetskom sektoru.

U okviru svojih zakonskih ovlaséenja i obaveza, Regulatorni ured za energiju doneo je Pravilo o

utvrdivanju cena toplotne energije. Pravilo utvrduje procedure za podnosenje, pregled tarifne prijave

i odobravanije tarifa, kao i metodologiju za izra¢unavanje maksimalno dozvoljenih prihoda i tarifa.

Tarifna metodologija se Sematski prikazuje na sledeci nacin:
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Slika. 0.5 Sema izracunavanja dozvoljenih prihoda

Sematski prikaz pokazuje da se troskovi koje ¢e preduzeée morati da pokrije sastoje se od: operativnih
troSkova, amortizacije Sto predstavlja priliku da preduzeée zameni svoju imovinu, troskove mreznih
gubitaka i povracaj na Regulisanu osnovu imovine (ROI).

Proces utvrdivanja tarifa i njihovog odobravanje za sezonu 2020/2021 odvija se u dva koraka:

1. Utvrdivanje maksimalno dozvoljenih prihoda, na osnovu: i) informacija i podataka predvidenih u
tarifnoj prijavi; ii) informacija predstavljenih tokom regulatornog izvjeStavanja o realizacijama
prosle sezone 2018/2019; i iii) koordinacija izmedu trenutnih i projektovanih realizacija, koja se
zasniva na razlici izmedu planiranih i trenutnih prihoda prethodne sezone grejanja.

2. lIzracunavanje tarifa na osnovu maksimalno dozvoljenih prihoda i tarifne strukture.

Za utvrdivanje dozvoljenih prihoda GT Termokos A.D. za sezonu 2020/2021, u skladu sa Pravilnikom
o utvrdivanju cena toplotne energije, RUE je preduzeo sledede:
1) Procenai utvrdivanje dozvoljenih operativnih troskova;
2) Procena i utvrdivanje amortizacije
3) Utvrdivanje dozvoljenog povracaja u RAB-u (povracaj investicija), koje ukljucuje:
a) Utvrdivanje RAB-a — procena i odobravanje imovine kompanije, verifikacija i odobravanje
planiranih investicija i radnog kapitala; i

b) Izracunavanje dozvoljene stope povracaja (RoR)/ WACC

4) Procena i utvrdivanje dozvoljenih troskova za mrezne gubitke

RUE je angaZovao ekspertizu na raspolaganju kako bi realnije procenio predvidenih informacija koje
je Termokos dostavio. IzvrSena je sveobuhvatna analiza i procena predstavljenih informacija, pra¢ena
uporedivanjem podataka iz prethodnih sezona da bi se precizno utvrdili (predvideli) dozvoljeni
prihodi za sezonu 2020/2021. godinu.
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U okviru pregleda tarifa za GT Termokos, RUE je pripremio regulatorne izvesStaje za utvrdivanje
maksimalno dozvoljenih prihoda i za utvrdivanje tarifa za toplotnu energiju za sezonu 2020/2021.
godinu.

Nakon pregleda relevantnih dokumenata o pregledu tarifa, Odbor RUE-a na svojoj sednici od 14.
oktobra 2020. godine odobrio je maksimalno dozvoljene prihode (MDP) za GT Termokos za sezonu
2020/2021. godine, u iznosu od 6,960,802 evra. Tarife koje odrazava NQ Termokos za sezonu grejanja
2020/2021. godine, su ostali ha istom nivou kao i prosle sezone.

Donesene odluke :

- V_1297 2020 - odobravanju maksimalno dozvoljenih prihoda (MDP) za GT Termokos koji ¢e
se prikupljati od tarifa za toplotnu energiju (grejanja) za krajnje potrosace za sezonu

- 2020/2021;

- V_1298 2020 - odobravanju tarifa toplotne energije za krajnje potrosace GT Termokos za
sezonu grejanja 2020/2021;

Sto se tice CG Dakovice, treba napomenuti da je RUE dobio zahtev od CG Dakovice za izuzeée od
tarifne prijave za sezonu 2020/2021, gde su glavni razlozi bila kasnjenja u primeni novog projekta
grejanja na biomasu, kao i loSe stanje tehnickih objekata postrojenja za proizvodnju toplotne energije
od mazuta i nestabilna finansijska situacija koja je onemogudila obezbedivanje dovoljnih koli¢ina
goriva — mazuta.

U tom smislu, RUE je preduzeo sveobuhvatnu procenu napretka u razvoju projekta novog grejanja,
kao i finansijskih i energetskih performansi CG Dakovice, sto je ukljucivalo i dostignuéa iz prethodnih
sezona. Na osnovu redovnog pracéenja, kao i poseta lokaciji i sastanaka sa rukovodstvom CG Dakovice,
pruzaju se sledece sazete procene:

e  Rokovi predvideni inicijalnim planom implementacije projekta premaseni su priblizno dva
meseca zbog operativnih i logistickih prepreka stvorenih kao rezultat pandemije COVID-19.

e  Revidirani plan primene predvida da faza testiranja termoelektrana zapocne krajem decembra,
viSe od 2 meseca nakon zvani¢nog pocetka grejne sezone. Zapravo ovo uti¢e na skradivanje
grejne sezone i period planiranja i predstavlja poteskoce, posebno u predvidanju proizvodnje i
snabdevanja potrosada toplotnom energijom i odgovarajuéih troskova povezanih sa
proizvodnjom i snabdevanjem; StaviSe, zbog tehnicko-tehnoloske prirode ne moze biti izvesnosti
u trajanju i rezultatima faze testiranja.

e  Pozivajudi se na nadzor na terenu i dinamiku razvoja gradevinskih i instalacionih radova, nije
mogucée precizno potvrditi pocetak faze ispitivanja predvidenih aZuriranim planom
implementacije; Stavie, kada su neki gradevinski poloZaji (poput dodatnih cevovoda
termoenergetske mreze i prikljuénog voda na elektricnu mrezu) uslovljeni atmosferskim
uslovima u zimskoj sezoni.

e  Postrojenja za proizvodnju toplotne energije iz mazuta u staroj toplani su tehnicki u loSem stanju
koja ne obezbeduju stabilnost proizvodnje toplotne energije i sa vrlo niskom efikasnoséu.
Takode, trenutna finansijska situacija i visoka cena goriva - mazuta uslovljavaju ograni¢enu
ponudu mazuta i nedovoljnu proizvodnju toplotne energije.

Gore opisane procene kljuénih komponenti za pregled tarifa argumentiraju da je trenutno vrlo tesko
izvrsiti bilo kakvo realno i dovoljno planiranje (predvidanje) za preduzimanje odgovarajuceg pregleda
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tarifa, Sto bi rezultiralo ispravnim odredivanjem dozvoljenih prihoda i tarifa za sezonu 2020/2021.
godine. Shodno tome, Odbor RUE-a na svojoj sednici od 12. novembra 2020. godine, nakon
razmatranja zahteva GT Dakovica i procene odgovarajuéeg stru¢nog osoblja RUE-a, je odludio da tarife
toplotne energije GT Dakovica za sezonu 2020/2021. godine ostaju iste sa onima iz prosle godine do
sledeceg razmatranija tarifa

- V_1315 2020 - o odobravanju tarifa za toplotnu energiju za krajnje potrosace GT Dakovica
a.d. za grejnu sezonu 2020/2021.godine.

Struktura i nivoi tarifa toplotne energije za GT Termokos i GT Dakovica prikazani su u sledeéoj tabeli.

Tab. 0.16 Tarifna struktura toplotne energije za 2020 Godinu

Mesecna tarifa za toplotni kapacitet

€/kW, 0.78 091
(fiksna komponenta) [€/kW/mesec]
Tarifa za snabdevanje/Potro$nja
toplotne energije (varijabilna [€/MWh] 36.25 58.76
komponenta)
7 te tarife b . Jedini Kuéni potrogati Potrosaci Kuéni botrogai Potrosaci
omponente tarife bez merenja edinica ucni potrosadi | o uéni potrosadi o
Mesecna tarifa za toplotni kapacitet )
. [€/m” meseéno] 0.11 0.14 0.09 0.12
(fiksna komponenta)
Tarifa za snabdevanje/Potrosnja
toplotne energije (varijabilna [€/m?mese&no] 0.65 0.81 0.88 1.27
komponenta)
Uk tarif trosace b
S B [€/m?mesetno] 0.76 0.95 0.97 139

merenja

3.11 Aktivnost Regulatora u oblasti zastite potrosaca

U skladu sa ¢lanom 17. Zakona o energetskom regulatoru, regulator je odgovoran za reSavanje Zalbi i
sporova izmedu potroSaca i energetskih preduzeca, operatora sistema i energetskih preduzeda, kao i
izmedu dva energetska preduzeéa. Pored ostalih nadleznosti danih u Zakonu o energetskom
regulatoru, RUE je odgovoran za obezbedivanje primene zakona o zastiti potrosaca u energetskom
sektoru na Kosovu.

Prema odredbama Pravila o reSavanju Zalbi i sporova u energetskom sektoru, svi potrosaci imaju
pravo da podnesu Zalbe koje se odnose na usluge koje pruza dobavljac ili operater sistema, a te Zalbe
se prvo trebaju obratiti dobavljatu kao prvostepenom organu, koji razmatra Zalbe i odgovara u
zakonskom roku. Nakon dobijanja odgovora, potroSac se moZe obratiti Regulatoru za dalje
razmatranje njegove Zalbe.

Regulator je tokom 2020 godine registrovao 61 zvani¢nu Zalbu potrosada koja su iskoristila svoje
pravo protiv odgovora dobavljaca, vratio je na ponovno razmatranje 72 Zalbe Dobavljacu i Operateru
Distributivnog Sistema, kao i 54 Zalbe potrosaca u vezi ispitivanjem tacnosti merenja. Tokom 2020
godine broj Zalbi registrovanih kod Regulatora je za oko 22,95% manji od broja Zalbi registrovanih
tokom 2019 godine, zbog situacije sa pandemijom. Regulator je pored registrovanih i reSenih Zalbi
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potrosaca pruzio podrSku i u pruzanju informacija, objasnjenja, usmenih konsultacija, putem
elektronske poste i putem telefona svim potrosacima energije.

Broj zalbi primljenih po kategorijama potroSaca predstavljen je u donjoj tabeli.

Tab. 0.17 Ankesat e konsumatoréve sipas kategorive, 2020

Zalbe potro$aca prema kategorijama Broj Procenat [%]
Kuéni potprosac 49 80.33
Komercijalni potrosac 12 19.67
Industrijski potrosac 0 0.00
Ukupno 61 100.00

Slededa slika prikazuje broj zalbi potrosaca po njihovoj prirodi.
Zalbe potrosaca prema prirodi

Osporavanje duga za... Osporavanje tarifne...

Osporavanje dodatnih

opterecenja, 5\

Osporavanje...

érugo, 2

Osporavanje taksi
za nova...

Osporavanje neovlaséenog
koris¢enja, 11

Osporavanje racuna
elektri¢ne energije, 29

N

Fig. 0.6 Broj Zalbi kupaca prema njihovoj prirodi

U nastavku sledi objasnjenje prirode Zalbi potro$ada registrovanih za 2020 godinu:

- Osporavanje racuna za elektricnu energiju, odnosi se na Zalbe potrosaca o slucajevima
gresaka u citanju ili neredovnih citanja, pri ¢emu se smatra da su dali neta¢no prikazivanje
stvarnog stanja potrosnje elektricne energije.

- Osporavanje neovlaséene upotrebe elektricne energije ima veze sa Zalbama potrosaca, koje
je energetska kompanija naplatila racunima za neovlas¢eno koris¢enje elektricne energije
(nadoknada gubitaka). RUE je zasnovan na Zakonu o Elektriénoj energiji i zakonskim
odredbama Pravila za Re$avanje Zalbi i sporova u Energetskom sektoru za ove slucajeve zalbi
je nenadlezan, i naloZio je potrosacima da se obrate Osnovnom Sudu u Pristini, Odeljenje za
Upravljanje.
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- Osporavanje prikljuéaka/novih prikljuéaka, odnosi se na Zalbe potrosaca kojima je
uskrac¢eno pravo na novi priklju¢ak od strane operatora sistema distribucije. U ovakvim
slu¢ajevima Zzalbi, gradani su radi ostvarivanja prava na novi prikljucak, bili u obavezani od
preduzecda da prvo izmire dug sa stare Sifre koja je ranije postojala

- Osporavanje dodatnih opterecenja, odnosi se na Zalbe potrosaca u vezi sa dodatnim
fakturisanjem u odnosu na redovno. Ove Zalbe su rezultat netacne registracije potrosnje
elektriéne energije, kao posledica kvara sistema merenja

- Osporavanje duga elektricne energije, odnosi se na Zalbe potrosaca koje se odnose na
probleme netacnog definisanja duga ne-naplaéene elektricne energije od strane dobavljaca
u slucajevima kupoprodaje imovine i zauzete imovine

- Osporavanje tarifne grupe, odnosi se na Zalbe potrosa¢a na promenu tarifne grupe, gde
potrosaci zahtevaju da iz razli¢itih razloga promene tarifnu grupu.

- Osporavanje Saglasnosti Elektricne Energije, odnosi se na Zalbe podnosilaca zahteva za
priklju¢enje na elektriénu mrezZu i koje se uglavnom odnose na bilo koju tacku tehnickih uslova
koje pruza OIE u Saglasnosti Elektricne Energije.

Tokom 2020 godine, Regulator je resio 220 zalbi potrosaca, ukljucujuci zalbe koje su vraéene na uvid
dobavljacu i operateru distributivnog sistema, kao i zahteve potrosaéa za pregled ta¢nosti merenja.
Od ukupnog broja resenih Zalbi, 171 je odlu¢eno u korist potrosaca ili izrazeno u procentima 77,73%,
dok je 49 Zalbi potrosaca ili 22,27% odbijeno kao neosnovano. Sve zalbe koje su pregledali operatori,
a koje su obradene Regulatoru, Regulator je joS jednom razmatrao kako bi se verifikovalo potpuno
reSavanje Zalbi u skladu sa zahtevima potrosaca, takode potrosaci su obavesteni. U svim pregledanim
sluéajevima potrosaci su se sloZili sa ponudenim resenjima.

Odbijene

2227%

Odobrene
77.73%

Fig. 0.7 Resene Zalbe, 2020

Broj Zalbi potrosaca, koje je Regulator registrovao i reSio po godinama, predstavljen je na sledecoj
slici.
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Fig. 0.8 Registrovane i reSene Zalbe kupaca 2011-2020
3.11.1 Odluke Odbora Regulatora u oblasti zastite potrosaca

U skladu sa Pravilnom o resavanju Zalbi i u energetskom sektoru, potrosaci i licencirani imaju pravo
da podnose Zalbu na odluku Odeljenja za zastitu potroSaca (OZP) kao prvostepene instance Odboru
Regulatora kao drugostepena instanca.

Tokom 2019. godine potrosaci su podneli 7 zalbi Odboru regulatora protiv odluka OZP-a. Od 7
registrovanih zalbi, Odbor regulatora je razmotrio sve ove Zalbe i odbio ih kao neosnovane.

Tokom 2020. godine potrosaci su podneli 7 Zalbi Odboru regulatora protiv odluka OZP-a. Od 7
registrovanih zalbi, Odbor regulatora je razmotrio sve ove Zalbe i odbio ih kao neosnovane.

Dobavlja¢ KESCO je tokom 2020. godine podneo je 19 Zalbe Odboru regulatora na odluke OZP-a. Od
19 registrovanih Zalbi, Odbor je razmotrio sve ove Zalbe i odbio ih kao neosnovane

Takode tokom 2020. godine Odbor regulatora je razmotrio 6 preporuke OZP-a za Zalbe komercijalnih
i industrijskih potrosaca, pri ¢emu je Odbor odobrio sve ove preporuke.

3.11.2 Ostale aktivnosti za zastitu potrosaca

RUE je tokom ove godine izveStavanja, pored registrovanih Zalbi, osoblje Regulatora je takode odrzalo
1,389 sastanaka i 847telefonskih razgovora sa strankama, ukljucujuéi elektronske komunikacije, koje
su upucene Kancelariji o raznim ugovornim pitanjima izmedu potrosaca i licenciranih. U komunikaciji
sa kupcima, osoblje Regulatora je razjasnilo pitanja koja je pokrenuo potrosac i uputilo stranke o
pravilima, procedurama i pravima i obavezama u vezi sa njihovim snabdevanjem energijom.

Tokom 2020. godine Regulator je putem poste primio 13 Zalbi potro3aca, koji uprkos ¢injenici da su
trebali da se obrate licenciranima ili sudovima, insistirali su da se obrate Regulatoru za resavanje
njihovih Zalbi. Vredi napomenuti da je priroda ovih Zalbi bila uglavhom za neovlas¢eno koriséenje
elektricne energije i nadoknadu Stete. U svim tim slucajevima Regulator je pismeno odgovorio
potrosacima, upucujuci ih na dalje postupke u vezi sa njihovim Zalbama.
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Kao i prethodnih godina, ali i tokom 2020. godine, Regulator je usko saradivao sa Odeljenjem za
zastitu potrosaca Ministarstva trgovine i industrije, gdje je tokom ove godine izveStavanja primio jo$
nekoliko Zalbi potroSaca od ove institucije. Ove Zalbe je primio i razmotrio Regulator u skladu sa
zakonskim odredbama.

Tokom 2020. godine nezadovoljne stranke su podnele Zalbe na brojne odluke Regulatora Osnovnom
sudu u Pristini — Odeljenju za upravne poslove radi procene zakonitosti upravnih odluka. Regulator je
tokom 2020. godine na osnovu odluka Osnovnog suda u Pristini pripremio 19 odgovora na tuzbe
protiv tuzilaca KEDS, KESCO i potrosaca protiv odluka Odbora Regulatora. Pored odgovora na tuzbe,
treba napomenuti da je tokom ove izvestajne godine Regulator takode bio angazovan u 2 rodista u
Osnovnom sudu u Pristini kao tuZzena strana. Vredi napomenuti da je i prethodnih i ove izveStajne
godine broj sudskih postupaka koje je Regulator pokrenuo velik i zahteva veliku posvecenost.

Vazno je napomenuti da do sada nijedna odluka Regulatora u upravnom postupku nije vraéena na
ponovno razmatranje zbog ne-sprovodenja zakonitosti od strane organa uprave, ali da su sve ove
tuzbe protiv odluka Regulatora odbijene kao neosnovane i ostale na snazi sve pobijene odluke.
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4 SARADNIJA SA DRUGIM STRANKAMA | TRANSPARENTNOST

RUE je pokazala potpunu transparentnost u vrsenju svoje funkcije odrzavanjem sednica Odbora
otvorene za javnos¢u objavljivanjem svih odluka. Putem najava, pripreme biltena i drugih publikacija
na veb stranici i Facebook-u, javnost je blagovremeno obavestena o svim aktivnostima i dogadajima
RUE.

Nakon napora za veéu transparentnost i uklju¢ivanje javnosti u regulatorne procese, RUE je 5. jula
2020. godine pokrenuo redizajniranu veb stranicu: vvv.ero-ks.org.

Svrha ri-obradenja bila je, pored veée transparentnosti i prilagodavanja mobilnim uredajima,
pruzanje informacija u obliku koji je lakSe dostupan potrosacima i drugim akterima u regulatornim
aktivnostima energetskog sektora. Nova veb lokacija takode objavljuje potrebne informacije za
operatore zainteresovane za licenciranje njihovih aktivnosti, kao i za investitore koji su zainteresovani
za ulaganje u energetski sektor.

ﬁB KONSUMATORET SHTEPIAK
ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI

Mizical | ZRRE-58 SahtE 0 1 Wrfc) njS treg 18 Qincrucshim &

@) | KONSUMATORET KOMERCIAL

@ PIESEMARRESIT NE TREG

- III

Eshts mbajtur Seanca = V e Bordit té ZRRE £tz Mbajtur Seanca & IV & Bordit 12 ZRRE Seanca e IV « Bordit t2 ZRRE per vitin 2020
3 pér kEtE vit

Fig. 0.1 Nova veb strana ureda regulatora energije
Dana 14 decembra, RUE je javnosti u novom obliku, lakSe dostupnom, ucinio dostupnim brojne
podatke koje poseduje u svrhu regulisanja energetskog sektora.

Vecina ovih podataka do sada su bili javni u godisnjim izvestajima i drugim dokumentima RUE-a. Ali
od kraja 2020 godine bice lakSe za druge stranke koje moZda nameravaju da sprovedu razne analize
ili studije u oblasti energetike. Sprovodenje ovog projekta, koji podrzava Milenijumska Fondacija
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Kosova (MFK), ima za cilj poveéanje transparentnosti i ukljucivanje Sire javnosti u procese regulisanja
energetskog sektora.

Sve zainteresovane stranke mogu imati pristup objavljenim podacima putem direktnog pristupa
putem veb stranice RUE na linku: http://www.ero-ks.org/zrre/sq/te-dhena.

Takode u cilju boljeg informisanja, RUE je kontinuirano obavestavao potrosace i Siru javnost o svim
aktivnostima koje je sprovodio. U tu svrhu, tokom 2020 godine izdato je preko trideset saopstenja i
izdanja koja su poslata medijima i objavljena na veb stranici i facebook-u.

4.1 Ukljucivanje Javnosti u regulatorne procese putem Javnih Konsultacija

RUE je tokom 2020 godine sproveo 11 javnih rasprava radi razmatranja razli¢itih regulatornih
dokumenata.

- Dana 19 februara, kao deo Redovnog Godisnjeg Prilagodavanja Maksimalno Dozvoljenih
Prihoda (MDP) koji ¢e se obuhvatiti od strane Regulisanih Operaterima u elektroenergetskom
sektoru, RUE je objavio Konsultantske lzvestaje kao pocetne predloge za azurirane MDP-ove
za Operatora Prenosnog Sistema i Trzista (OPS / OT, KOSTT), Operatora Distributivnog Sistema
(ODS, KEDS) i Dobavljaca Univerzalne Usluge (DUU). Pocetna procena zasniva se na predlozima
koje su podnele regulisane kompanije, kao i na odlukama o MDP-ima za regulatorni period
2018-202219.

- Na drugoj sednici Odbora odrzanoj 6 aprila 2020 godine, Odbor je odobrio MDP KOSTT-a,
KEDS-a i Univerzalnog Dobavlja¢a (KESCO). Ukupna odobrena vrednost MDP za regulatorni
period april 2020 - mart 202 postavljeno je da bude 268,9 miliona Evra.

- RUE je 26 februara 2020 tokom procesa izmene i dopune poreskog pravila objavio ovaj nacrt
Pravila kako bi se konsultovao sa svim zainteresovanim stranama.
Poresko pravilo ima za cilj da precizira vrste i iznos poreza definisanih u ¢lanovima 23 i 24
Zakona o Energetskom Regulatoru, radi prikupljanja prihoda za RUE. Takode, ovim pravilom
se utvrduje postupak i rokovi pla¢anja poreza, kao i posledice zbog nepla¢anja ovih poreza.
Izmenu Pravila odobrio je Odbor RUE na drugoj sednici odrzanoj 6 aprila 2020 godine.

- RUE je 28 februara 2020 godine odlucio za Nacrt javne konsultacije Pravila o Integritetu i
transparentnosti veleprodajnog trziSta energije. Ovo Pravilo utvrduje kriterijume koji
zabranjuju nasilne prakse koje uti¢u na veleprodajnu energetskoj trgovinu koja su u skladu sa
pravilnim funkcionisanjem ovih veleprodajnih energetskih trZista, uzimajuci u obzir njihove
specificne karakteristike.

- Pravilo takode predvida nadzor veleprodajnih trZista energije od strane Regulatornog Ureda
za Energiju (RUE) i primenuje se se na veleprodaju (trgovinu) elektricne energije.

- Pravilo je Odbor odobrio dana 23 juna 2020.

- Dana 15 maja, Pravilo i Metodologija za pripremu Elektri¢nih i Toplotnih Bilansi stavljeni su na
javnu raspravu. Ovo pravilo utvrduje principe, postupke i metodologije za pripremu Elektri¢nih
i Toplotnih Bilansi. Ovo pravilo osigurava da operatori, koji posluju u energetskom sektoru,
predaju svoje planove proizvodnje, potrosnje i gubitaka u skladu sa predvidenim rokovima,
omogucavajuéi najefikasniji rad odgovarajucéih energetskih sistema. Pravilo je odobreno 23
juna 2020 godine na Cetvrtoj sednici Odbora.
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- Dana 21 avgusta RUE je stavio u javnu raspravu Regulatorni lzvestaj za odredivanje
Maksimalno Dozvoljenih Prihoda za toplanu gradskog grejanja Termokosa Sh.A. Izvestaj
predstavlja pregled zahteva i preliminarnu procenu Dozvoljenih Prihoda za sezonu 2020/2021
preduzeca Termokos Sh.A. lzvestaj je pripremljen na osnovu Pravila za Odredivanje Cena
Toplotne Energije, koje definiSe postupke za podnosenje, razmatranje primene tarifa i
odobravanje tarifa, kao i metodologiju za izra¢unavanje dozvoljenih prihoda i tarifa.

- Dana 27 avgusta 2020 stavlja se u javnu raspravu Postupak razmene i aktiviranja rezervi za
uravnotezenje regulatornih podrucja i AK bloka. Postupak definiSe odgovornosti KOSTT-a i
OPS-a i neophodne korake koje treba preduzeti da bi se aktivirali FCR (Rezervat ZadrZavanja
Frekvencije), aROF (Rezerva za Automatsko Obnavljanje Frekvencije) i mROF (Rezerva za
Obnavljanje Rucne Frekvencije) i RR (Rezervat), kao i definiSe principi za uravnotezenje
regulatornih podrucja KOSTT i OPS-a i AK bloka, ukljucujuéi uspostavljanje zajednickih principa
za nabavku i aktiviranje rezervi za regulaciju frekvencije, rezerve za obnavljanje frekvencije i
rezerve za zamenu.

- Takode, dana 27 avgusta objavljena je za javne konsultacije Metodologija za pravila za
dimenzionisanje FRR u bloku LFC AK. Metodologija opisuje pravila za dimenzionisanje FRR u
LFC bloku AK u skladu sa ¢lanom 157 (1) Uredbe Komisije (EU) 2017/1485 datuma 2 avgusta
2017 o uspostavljanju smernica za rad prenosnog sistema.

- RUE je dana 28 avgusta 2020 stavio u javnoj raspravi Pravilo za odredivanje imenovanog
operatora trZista elektricne energije (NEMO) za sprovodenje aktivnosti u vezi sa trZziSnom
integracijom i radom zajednickog trzista. Svrha ovog Pravila je da odredi uslove i procedure za
imenovanje Imenovanog Operatora TrZista Elektricne Energije (NEMO), kao i opoziv takvog
imenovanja u Republici Kosovo od strane Regulatora. Ovo Pravilo definiSe zadatke koje treba
da obavlja Imenovani Operater TrziSta Elektricne Energije NEMO u Republici Kosovo u vezi sa
procesom pridruZivanja trziStu elektri¢ne energije. Ovo Pravilo definiSe duznosti Kosovskog
Prenosnog Sistema i Operatora Trzista (KOSTT) koje ¢e obavljati u vezi sa procesom
pridruZivanja trzistu elektricne energije.

- Dana 15 oktobra otvorena je javna rasprava o Metodologiji za izraCunavanje referentne cene
energije proizvedene iz obnovljivih izvora. Svrha ove metodologije je da definiSe metod
odredivanja referentne cene energije proizvedene iz obnovljivih izvora energije (OIE). Ovu
cenu ce primeniti Operater TrZista za energiju koja se prodaje operaterima snabdevanja
energijom. Operater primenjivace se na prodaju i kupovinu energije iz OIE prema regulisanom
okviru. Ova metodologija takode definiSse osnovne principe prema kojima ¢e se izraCunavati
referentna cena i nacin izracunavanja referentne cene. Ovu metodologiju odobrio je Odbor na
desetoj sednici odrzanoj 12 decembra 2020 godine.

- Regulator Energije, dana 21 oktobra 2020 godine stavio je u javnu raspravu lzvestaj o proceni
konkurencije na trzistu elektricne energije na Kosovu za period 2018-2019. lzvestaj procenjuje
konkurenciju na veleprodajnom i maloprodajnom trzistu elektri¢ne energije u zemlji, za period
2018-2019. Prisustvo konkurencije na unutrasnjem trZistu procenjuje se uporedivanjem
postojece trziSne situacije sa zakonskim zahtevima prema primarnom i sekundarnom
zakonodavstvu energetskog sektora na Kosovu, primenom indikatora za merenje trZisne
koncentracije HHI, uklju€ujuéi i odluku Odbora Regulatora V_342_2011 o Kriterijumima za
procenu konkurencije u snabdevanju elektricnom energijom na Kosovu.
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- Dana 11 novembra 2020 godine, RUE je objavio za konsultacije Plan Razvoja Prenosa (PRP)
2021-2030. Ovaj plan predstavlja razvojno planiranje Kosovske prenosne mreze za narednih
10 godina. Desetogodisnji plan takode predstavlja projekte koji su neophodni za pouzdan i
siguran rad prenosnog sistema, kako bi se postigla sigurnost snabdevanja, podrzalo trziste
energije i konkurencija, podrzala integracija obnovljivih i komplementarnih toplotnih izvora.
Nakon konsultacija sa javnos¢u, Odbor je odobrio Plan Razvoja na svojoj desetoj sednici
odrzanoj 10 decembra 2020 godine.

4.2 lzvesStavanje i saradnja sa Skupstinom Kosova

Kao i svake godine i tokom 2020 godine, regulator je nastavio sa redovnim izvestavanjem Skupstine
Kosova, a prema zahtevima koje je dobio od parlamentarnih odbora, bilo je i drugih izvestaja koji se
odnose na razlic¢ita regulatorna pitanja u energetskom sektoru.

- Pre Parlamentarne Komisije za Ekonomiju, Zaposljavanje, Trgovinu, Industriju, Preduzetnistvo
i StrateSka Investicija, Regulator je dana 3 mart 2020 godine izvestio o procesu “Redovnih
Godisnjih Prilagodavanja Maksimalno Dozvoljenih Prihoda (MDP) koje pokrivaju Regulisani
Operatori u elektroenergetskom sektoru ”.

Sl.. 0.2 -3 mart 2020, izvestavanje Regulatora energetike Parlamentarnom Komisiji

- Odbor iuprava Regulatora, 26 maja 2020 godine, predstavili su Godisnji izvestaj za 2019godinu
pred Parlamentarnom Komisijom za Ekonomiju, ZapoS$ljavanje, Trgovinu, Industriju,
Preduzetnistvo i StrateSkom Investicijiom. Predstavnici Regulatora izveStavali su o
aktivnostima vezanim za delokrug Regulatora, kao i o funkcionisanju energetskog sektora,
analizirajuci podatke korisnika dozvola, uklju€ujuci razvoj trziSta energije na Kosovu.

Na sledec¢em sastanku Komisije, odrzanom 28 maja 2020 godine, ¢lanovi Komisije odobrili su
Godisnji izvestaj 2019 koji je takode razmatran na plenarnoj sednici, ali zbog nedostatka
kvoruma nije uspeo da se glasa.

- Odbor Regulatora je 27 oktobra 2020 godine odgovorio na poziv Parlamentarne Komisije za
Ekonomiju, Zaposljavanje, Trgovinu, Industriju, PreduzetniStvo i Stratesku Investiciju da
razgovara o pitanju kompanije “KELKOS“, kao i o drugim privremenim licencama za
hidroelektrane licencirane od strane Regulatora.
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SI. 0.3 Predstavljanje Plana performanse Parlamentarnoj Komisiji

- Takode, dana 1 decembra 2020 godine, Regulator je razgovarao sa funkcionalnim Komisijom
o Preporukama izdatim u lzvestaju Evropske Komisije za zemlju za 2020 godinu.

- daizvestava o Preporukama za Nadzor Procesa Integracije 2020 - 2021

- RUE je 15 decembra predstavio Komisiji za Ekonomiju, ZapoSsljavanje, Trgovinu, Industriju,
Preduzetnistvo i Stratesku Investiciju plan performanse za 2021 godinu. Predstavnici RUE
predstavili su ¢lanovima komisije planove perfomanse za 2021 godinu, koji se odnose na
nameravane aktivnosti za postizanje predvidenih ciljeva.

- Na zahtev Parlamentarne Istrazne Komisije o procesu licenciranja, postupaka, nadzora i
podnosenja zahteva za hidroenergetske dozvole u Republici Kosovo, RUE je takode ucestvovao
na dva sastanka ove komisije i dostavio kopije svih dosijea hidroelektrana za izgradnju.

4.3 Sastanci sa drugim zainteresovanim stranama - otvaranje slobodnog
trzista

Tokom prva tri meseca 2020 godine, RUE je odrZao informativne sastanke sa grupama potrosada,
kojima je trebalo da poc¢ne od 1 aprila da predu sa regulisanih tarifa na one koje se pruZe na
otvorenom trZistu snabdevanja elektricnom energijom.

Nakon pismenih obavestenja, RUE je pozvao ove grupe potrosaca da direktno razgovaraju o
zakonskim obavezama i neophodnim koracima koje treba preduzeti da bi se pronasao odgovarajuci
operater za snabdevanje elektricnom energijom. Na ovim sastancima, predstavnici potrosaca su
informisani o akcijama koje je RUE preduzeo radi uskladivanja sekundarnog zakonodavstva sa novim
primarnim zakonima, izdajuéi “Smernicu za liberalizaciju trziSta elektricne energije na Kosovu”.
Smernicu je izmenio RUE i definiSe nacin, uslove i vreme pocetka liberalizacije trzista elektri¢ne
energije na Kosovu, na nivou proizvodnje i snabdevanja elektricnom energijom.
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Sl. 0.4 Sastanak sa potrosacima, 12 mart 2020

RUE je obavestio potrosace da prema vaze¢em zakonodavstvu, pravo na pruzanje univerzalne usluge,
gde ¢e neko vreme biti regulisane tarife, uzivaju svi domadéi i nedomacdinski potrosaci koji imaju
godisnji promet ne veci od deset ( 10) miliona Evra ili ne vise od pedeset (50) zaposlenih. Dok ¢e
komercijalni potrosaci na naponskom nivou od 35 kV, koji ne ispunjavaju gore navedene kriterijume,
biti podlozni trziSnim uslovima i cenama za snabdevanje elektricnom energijom najkasnije do 31
marta 2020.

RUE je takode najavio da ¢e prema Zakonu o Elektri¢noj Energiji, u slucaju da potrosa¢ ne pronade
dobavljate po neregulisanim cenama u gore navedenom roku, potrosaéu ce biti obezbedena
garantovana isporuka, ali koji ne moze da isporuci vise od Sezdeset (60) dana. Predstavnici RUE izjavili
su da je cena po kojoj krajnji dobavlja¢ (zagarantovani dobavljac¢) isporucuje elektriénu energiju
potrosaéima u ovoj kategoriji, odredena na osnovu metodologije koju je odobrio Regulator i biée visa
od prosecne trzisne cene, ili da ¢e snabdevanje cena za slicne kupce snabdevene na trzistu. Stoga je
neophodno zakljucivanje ugovora o snabdevanju sa novim dobavljacima po neregulisanim cenama.

RUE je na ovim sastancima uveravao potroSace da ¢e njegova uloga i dalje ostati ista u brizi o
potrosaca i da ¢e i ubuduce nadgledati sve dobavljace kako bi se osiguralo postovanje trzisnih pravila
i pruZanje usluga odgovarajuéim bez diskriminacije.

Deo procesa otvaranja trziSta bio je sastanak koji je regulator odrZao sa nekim licenciranim
operaterima za snabdevanje elektricnom energijom. Svrha sastanka bila je da se operateri jo$ jednom
informisu o novim okolnostima koje ¢e se stvoriti, pocev od 1 aprila ove godine, kada se ocekuje da
nova grupa potrosaca prikljuenih na napon 35 kV prede sa regulisanih tarifa u otvoreno trziste
snabdevanja elektricnom energijom.
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Sl. 0.5 Sastanak sa licenciranim Operaterima za snabdevanje elektricnom energijom, 21 mart 2020

Nakon pismenih obavestenja i prvog dvodnevnog sastanka sa kupcima, RUE je takode direktno
obavestio licencirane operatore snabdevanja, sa zakonskim obavezama i neophodnim koracima koje
treba preduzeti za pruzanje odgovarajucih usluga za snabdevanje potrosaca elektricnom energijom,
priklju¢enih na 35 kV nivo napona koji ispunjava kriterijume za ulazak na slobodno trziste. RUE je
obavestio operatore da prema vaze¢em zakonodavstvu, pravo na pruzanje univerzalne usluge, gde
¢e neko vreme biti regulisane tarife, uzivaju svi domadinski i nedomacinski potrosadi koji imaju
godisnji promet ne vedi od deset (10) miliona Evra ili ne vise od pedeset (50) zaposlenih. Dok ce
komercijalni potrosaéi na naponskom nivou od 35 kV, koji ne ispunjavaju gore navedene kriterijume,
biti podlozZni trziSnim uslovima i cenama za snabdevanje elektricnom energijom najkasnije do 31
marta 2020 U ovom slucaju RUE je zatrazio od operatora koji izvrSe sve pripreme da potrosacima
ucine dostupnim prave ponude za snabdevanje elektricnom energijom.

U iste svrhe, RUE je takode odrzao sastanke sa predstavnicima Privredne Komore Kosova, Americke
Privredne Komore na Kosovu i Evropskog Saveta Investitora kako bi razgovarali o okolnostima i
izazovima koji ¢e se pojaviti za komercijalne potrosacée prikljucene na napon 35 kV, sa otvaranjem
trziSta snabdevanja elektricnom energijom.

51.0.6 Sastanak RUE sa predstavnicima Privredne Komore Kosova, Americke Privredne Komore na Kosovu i
Evropskog Saveta Investitora, 16 mart 2020
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Predstavnici Komora zatrazili su od RUE da preduzme sve neophodne pravne radnje za produzenje
ovog roka na neodredeno vreme do stvaranja okolnosti koje bi omogucile liberalizaciju trzista
elektri¢ne energije.

Predstavnici komora podsetili su na zahteve podnete pre godinu dana i odluku RUE da produzi rok za
liberalizaciju za godinu dana i naglasili da tokom proteklih dvanaest meseci nije promenjena nijedna
okolnost koja bi omogucila pravilnu primenu zakona koji predvidaju za liberalizaciju trzista elektri¢ne
energije, odnosno snabdevanje komercijalnih potrosaca elektricne energije neregulisanim tarifama.
Stoga su zatrazili da RUE uzme u obzir zahteve poslovne zajednice.

Odbor i uprava RUE sastali su se 26 juna 2020 godine sa predstavnicima Nemacko-Kosovske Privredne
Komore (NKK). Klju¢na tema bila je druga faza liberalizacije trZista, na koju su u pocetku uticale
ekonomske prilike u zemlji, ali nedavno i situacija koju je virus stvorio kao rezultat Pandemije 19.

Na sastanku su predstavnici NKK informisali Odbor RUE o aktivnostima koje je sprovela ova komora
u punoj podrsci produbljivanju bilateralne ekonomske saradnje izmedu drzave Nemacke i Kosova. U
tom cilju, predstavnici RUE i predstavnici NKK-a izrazili su spremnost za saradnju u cilju informisanja
i stvaranja odgovarajuceg regulatornog okruzenja za Nemacke i Kosovske investitore koje predstavlja
ova komora.

Takode, predstavnici NKK informisali su Odbor RUE o strukturi Nemackih investitora na Kosovu i dali
pregled bilateralne ekonomske saradnje Kosovo-Nemacka, saradnje koja je takode povezana sa
moguénostima saradnje putem mreza NKK u Nemackoj.

Sl. 0.7 Sastanak RUE sa predstavnicima Nemacko-Kosovske Privredne Komore (NKK), 6 jun 2020

4.4 Saradnjaisporazumi sa drugim stranama

Potpisivanje sporazuma sa AKK

Dana 21 septembra 2020 godine, Regulatorni Ured za Energiju (RUE) dhe Autoriteti Kosova za
Konkurenciju (AKK), su potpisali Memorandum o razumevanju kroz koji su izrazili zajednicki interes
za saradnju i koordinaciju aktivnosti na polju energetskog trzista u Republici Kosovo. Ovim
sporazumom uspostavljeni su mehanizmi pravne i institucionalne saradnje koji deluju u sprecavanju
i eliminisanju bilo kakvog ponasanja preduzeca i preduzetnika, Sto mozZe negativno uticati na pojavu
konkurencije na trzistu energije u Republici Kosovo.
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SI. 0.8 - Potpisivanje sporazuma izmedu RUE i AKK, 21 septembar 2020

Ovaj Sporazum je izraden u cilju koordinacije aktivnosti izmedu dve vlasti, RUE i AKK, na osnovu stava
1, ¢lana 61 Zakona br. 03 / L-229 o zastiti Konkurencije, ¢lan 16, stav 1, tacke 1.9 i 1.11 Zakona br. 05
/ L-084 o Regulatoru Energije, stav 4. ¢lan 24. Zakona br. 05 / L081 o Energiji.
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4.5 Saradnja sa medunarodnim organizacijama

Aktivnosti partnerstva sa NARUC

Predstavnici RUE su ukljuéeni u neke programe koje organizuje NARUC (Nacionalnom Asocijacijom
Regulatornih Komisija Usluga) kako bi podrzao razvoj slobodnih trzista u regionu. Kao i redovno
ucestvovao u organizovanim vebinarima koji su uglavhom imali teme:

e Razmatranje regulisanih Tarifa zbog Pandemije

e Poboljsanje planiranja investicija kroz primenu standarda kvaliteta usluga

e Regulatorna uloga u podrsci investicijama za sajber bezbednosti

e Planovi tranzicije i povradaj trosSkova nakon Pandemije COVID-19
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Fig. 0.9 Predstavnik RUE ucestvuje u ulozi panelista na vebinaru koji organizuje NARUC o sajber bezbednosti

4.6 Ucesce regulatora u medunarodnim aktivnostima

UceS¢e u medunarodnim aktivnostima RUE smatra se jednim od klju¢nih elemenata koji sluze za
jacanje institucije, poveéanje znanja i iskustva osoblja. U nastavku su predstavljeni glavni aktivnosti i
aktivno ucesce u medunarodnim organizacijama, medunarodnim konferencijama, radionicama ili
multilateralnim i bilateralnim sastancima.

4.6.1 Ucesce u Regulatorni odbor energetske zajednice (ECRB)

Energetska zajednica (EZ) je medunarodna organizacija osnovana Medunarodnim ugovorom (tzv.
Ugovorom o energetskoj zajednici) oktobra 2005. godine u Atini, a kojem prisustvuju zemlje Evropske
unije i region Jugoistocne Evrope i Crnog mora. Aktivnosti Evropske komisije tokom 2018. godine
fokusirane su na ispunjavanje zajednickih ciljeva: sprovodenje ,acquis communautaire”, razvoj
uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao i liberalizaciju i integrisanje trziSta
elektri¢ne energije i prirodnog gasa.
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Ugovorne strane EZ su: Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Severna Makedonija, Crna Gora, Srbija,
Moldavija, Ukrajina i Gruzija. U svojstvu ucesnika drzave ¢lanice EU, dok Norveska, Turska, Armenija
imaju status posmatraca.

Ugovor Energetske zajednice (UEZ) je klju¢na strateska komponenta Evropske unije (EU) za
jugoistocnu Evropu i efikasno pretpristupno sredstvo koje ima za cilj Sirenje koristi od regionalnog
energetskog trzista, pre nego Sto zemlje regiona postane ¢lanice EU.

Glavne institucije EK su: Savet ministara (SM),Stalna grupa visokog nivoa (SGVN), Regulatorni odbor
Energetske zajednice (ECRB), Sekretar ES sa sedistem u Becu, i Cetiri savetodavni forumi: za elektricnu
energiju, prirodni gas, socijalna pitanja i nafta.

Regulatorni odbor Energetske zajednice (ECRB —,, Energy Community Regulatory Board“) je institucija
osnovana na osnovu ¢lana 58. UEZ, koji sastoji se od regulatornih tela ugovornih stranka, uc¢esnika i
posmatraca. ECRB ima ulogu koordinacionog tela regulatornih tela za uskladivanje regulatornog
okvira, ramenu znanja i razvoj praksi za sprovodenje Ugovora.

Bazuar né dispozitat e Traktatit té KE, ECRB ka kéto pérgjegjési:

o svetuje Savet ministara i PHLG o zakonskim, tehnic¢kim i regulatornim pitanjima

o izdaje preporuke strankama, u skladu sa odredbama Ugovora, o prekograni¢nim sporovima,
itd;

o preduzima mere protiv stranaka, ako ih odobri SM;

o pomaze saradnju i koordinaciju izmedu regulatornih tela;

o daje preporuke i izvestaje o funkcionisanju energetskih trzista; i

o zahteva ispunjavanje obaveza od strane ugovornih strana prema UEZ-u.

Da bi ispunio svoje odgovornosti, ECRB se organizuje u radne grupe koje razvijaju aktivnosti u svojim
oblastima. ECRB svake godine predsedava izabrani predsednik predstavnika nacionalnih regulatora i
potpredsednik koji je delegiran od Evropske komisije.

' ™
Medu-sektorijalna
) : J
Predstavnik ACER Odbor ECRB ’ y
J Medunacionalna
saradnja
o >

Potrosacdii
trZistena malo

Elektricna
energija

Prirodni gas
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Slika. 0.10 Struktura Regulatornog odbora Energetske z
4.6.2 Aktivnost regulatora u okviru ECRB-a

U skladu sa svojim obavezama prema EZ, RUE je imenovao svoje ¢lanove u ECRB i u svaku radnu
grupu, i aktivno ucestvuje u radu Odbora i relevantnih radnih grupa. Zbog ogranicenja pandemije
COID-19, tokom 2020. godine aktivnosti radnih grupa bile su ogranic¢ene, dok su sastanci uglavhom
bili ,na mrezi“. Medutim, uprkos ograni¢enjima, ECRB i relevantne radne grupe preduzimale su
redovne aktivnosti u okviru programa rada ECRB-a.

4.6.2.1 Radna grupa za Elektriénu Energiju

Ova radna grupa je tokom 2020. godine organizovala redovne aktivnosti i sastanke iz svog delokruga;
radi efikasnijeg rada ova grupa takode ima svoje podgrupe (,Radne grupe” - RG), iji su opis i
aktivnosti navedene dole:

o RG 1 - Otvaranje i integracija veleprodajnog trzista elektricne energije - Da bi podrzala
efikasno otvaranje regionalnog trzista elektricne energije za Energetsku zajednicu, ova
podgrupa se fokusira na regulatorne aktivnosti podrske, integraciju trzista ,jedan dan pre” i
yunutar dana“ u jugoistoc¢noj Evropi;

o RG2 - Povoljno regulatorno okruzenje za investicije— aktivnosti ove podgrupe usmerene su
na stvaranje stabilnog, odrzivog i uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao
osnovnog preduslova za privlacenje investicija u energetsku infrastrukturu.

o RG 3 Nadgledanje veleprodajnog trzista elektricne energije -Nadgledanje trzista je klju¢na
komponenta regulatornih odgovornosti ukljucuje potpuno poznavanje trzisnih performansi i
razvojnih izgleda koji omogudéavaju promociju konkurencije, zastitu potroSaca, energetsku
efikasnost, investicije i sigurnosti snabdevanja.

o TF4 - Integracija i uravnoteZenje obnovljive energije - U okviru ove radne grupe procenjeni
su regulatorni izazovi integrisanja obnovljive energije u energetske sisteme i odgovornost
proizvodaca energije iz obnovljivih izvora za balansiranje sistema.

o TF5 - Misljenja o Kodeksima elektroenergetskih mreza i regulatornim smernicama - glavni
zadatak ove podgrupe bio je koordinacija pregleda i davanje misljenja o kodeksima elektricne
mreze i relevantnim regulatornim smernicama.

o TF6 - Sajber bezbednost - ova podgrupa je obezbedila ulaze u vezi sa elektricnom energijom

kako bi olaksala razmenu informacija i stratesku saradnju kako bi se poboljsala sajber
bezbednost digitalnih sistema u energetskom sektoru.

4.6.2.2 Radna grupa za gas (GPG)

Ova radna grupa fokusira svoje aktivnosti na pitanja regulacije sektora prirodnog gasa, uskladivanje
regulatornog okvira na regionalnom nivou i druga pitanja vezana za razvoj infrastrukture prirodnog
gasa u regionu Jugoistocne Evrope. U svrhu efikasnosti i obrade specificnih pitanja, osnovani su
specijalne podgrupe (,,Radna grupa“ — RG):

o RG 1 - Nadgledanje veleprodajnog trZista prirodnog gasa - Pracenje trZista je kljucna
komponenta regulativnih odgovornosti, potpuno upoznavanje sa ucinkom trzista i razvojnim

62



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

perspektivama omogucava promociju konkurencije, zastitu potrosSaca, energetsku efikasnost,
investicije i sigurnost i sigurnost snabdevanja prirodnim gasom.

o TF2 - Primena Mreznog kodeksa za upravljanje kongestija - Aktivnosti u okviru ove radne

grupe usredsredene su na pracenje zagusenja na tackama interkonekcije, uzimajuéi u obzir
trgovinu kapacitetima na sekundarnim trziStima i upotrebu 'isprekidanih' kapaciteta, kao i
analizu postojeéih dugoro¢nih ugovora.

o TF3 -Primena Mreznog Kodeksa za Mehanizam dodele kapaciteta - aktivnosti usmerene na
ukljucivanje nacionalnih regulatornih Autoriteta i Operatora prenosnog sistema gasa u odabir
zajednicke platforme za rezervaciju kapaciteta, u cilju primene ¢lana 37 Kodeksa mrezZe za
alokaciju kapaciteta.

o  TF4 - Povoljno regulatorno okruzZenje za investicije - aktivnosti ove podgrupe usmerene su
na stvaranje stabilnog, odrZivog i uskladenog regulatornog okvira na regionalnom nivou, kao
osnovnog preduslova za privlacenje investicija u infrastrukturu prirodnog gasa.

o TF5 — Misljenja o Kodeksima mreZe prirodnog gasa i regulatorne smernice - glavni zadatak
ove podgrupe bio je koordinirano razmatranje i davanje misljenja o kodovima elektri¢éne
mreze i relevantnim regulatornim smernicama.

o TF6 - Sajber bezbednost - ova podgrupa je obezbedila ulazne podatke vezane za prirodni gas

kako bi se omogudila razmena informacija i strateska saradnja da bi se poboljsala sajber
bezbednost digitalnih sistema u sektoru prirodnog gasa.

4.6.2.3 Radna grupa za potrosace i maloprodajna trZista

u

okviru ECRB-a postoji radna grupa za potroSace sa sopstvenim podgrupama, koja se bavi

aktivnostima vezanim za zastitu potrosaca, tarifama i maloprodajnim cenama, ugovornim odnosima

izmedu dobavljaca i potrosaca, kao i kvalitetom napajanja i regulacijom kvaliteta napona.

O

RG 1 - Nadgledanje maloprodajnog trziSta - Pradenje trziSta je osnovna komponenta
regulatornih odgovornosti; Potpuno izveStavanje o performansama trZista i razvojnim
perspektivama omogucava regulatorima da stvore efikasan okvir koji balansira potrebe ucesnika
na trziStu i promovise konkurenciju, zastitu potroSaca, energetsku efikasnost, investicije i
sigurnost dobavljanja.

RG 2 -Zastita potrosaca — Zastita potrosaca smatra se jednim od glavnih zadataka regulatornih
tela, i samim tim se ova odgovornost prenosi i na regionalne/medunarodne organizacije, kao $to
su ECRB, CEER i MEDREG. Aktivnosti su usredsredene na saradnju ova 3 regionalna tela za
razmenu najboljih i efikasnih iskustava u oblasti zastite potrosaca.

RG 3 - Kvalitet snabdevanja - Postizanje zadovoljavajuéeg stepena kontinuiranog kvaliteta
snabdevanja ostaje osnovna aktivnost regulatornih tela, i takode i praéenje kvaliteta snabdevanja
elektricnom energijom i gasom.
TF4 - Sledeca generacija potrosaca i digitalnih komunikacionih kanala - ova podgrupa je procenila
nivo digitalizacije potroSacékih usluga i digitalnih komunikacionih kanala koje pruzaju regulatori,
elektroenergetske kompanije, mrezni operateri i druge zainteresovane strane, kao i dala
preporuke za dalji razvoj digitalnih usluge, ukljucujuéi preporuke za poboljSanje trenutnog pravnog
okvira. Ovu podgrupu predvodi predstavnik RUE.
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o TF5 — ‘E-mobilnost’ — aktivnosti ove radne grupe ukljucivale su analizu pravnog i regulatornog
okvira, kao i tehnicke i ekonomske aspekte neophodne za uspostavljanje relevantne infrastrukture
za elektri¢na vozila.

4.6.2.4 Radna grupa za REMIT i kiberneticka bezbednost
U okviru ove grupe funkcionisale su 4 radne grupe:

e RG 1 - Proceduralni aspekti: gde su tretirana pitanja za izradu proceduralnih akata za
izveStavanje i oblik izveStavanja, kao i tretiranje poverljivim informacijama.

e RG 2 — Registracija i potrebe za informacionom tehnologijom - Razvijen je format registrovanja
ucesnika trZista ugovornih strana kao i registra na nivou ECRB-a.

e RG 3 - Sprovodenje Uredbe REMIT-a br. 1227/2011: Gde su procenjeni aspekti korektnog
sprovodenja ove uredbe i izgradnja profesionalnih kapaciteta radi adresiranja pitanja
sprovodenja uredbe REMIT-a.

e RG- Kiberneticka bezbednost: Obzirom na sve vecu digitalizaciju u energetskom sektoru, ova
radna grupa je tretirala razlicite aspekte kiberneticke bezbednosti i dala je relevantne preporuke
za povecanje kiberneticke bezbednosti u ugovornim stranama EK-a.

v _ vz

4.6.3 Ucesce Regulatora u aktivnostima RURE

Kao pridruZeni ¢lan RURE-a!, RUE ima svoje redovne ¢&lanove imenovane u radne grupe i grupu
predsedavajucih, koji su odrzavali sastanke tokom ovog perioda, ali putem Interneta.

Neki od vebinara organizovani su u saradnji sa NARUC-om i SEER-om?, posebno oni koji su se bavili
problemima stvorenim u energetskom sektoru pandemijom izazvanom COVID 19. Predstavnici RUE
su takode prisustvovali sastancima grupa predsedavajuéih i oficira za vezu i uestvuju na sastancima
i radu redovnih odbora kao Sto je Odbor za prirodni gas; Odbor za trziste elektricne energije i
ekonomsku regulativu; Odbor za obnovljive izvore i Odbor za potrosace.

4.7 Aktivnosti nabavke

Regulator se suofava sa mnogim problemima kao rezultat neostvarivanja procedura nabavke od
strane Centralne agencije za nabavke (CAN). Kao posledica izmene i dopune zakona o javnim
nabavkama, rad kancelarije je oteZan dugotrajnim procedurama koje prati CAN tokom razvoja
aktivnosti nabavke. To je ucinilo da kancelarija i dalje ostane bez usluga i snabdevanja koja su
neophodna za njihovo normalno funkcionisanje.

1 RUE je od 2005. godine ¢lan Regionalnog udruZenja energetskih regulatora ERRA (Energy Regional Regulatory
Asociacion). ERRA je dobrovoljna organizacija koja se sastoji od nezavisnih energetskih regulatornih organa
uglavnom iz Evrope, Azije, Afrike, Bliskog Istoka, Juzne Amerike i Severne Amerike. https.//erranet.orq/

2 CEER (Savet evropskih energetskih reqgulatora) je osnovan 2000. godine u cilju saradnje izmedu nezavisnih
energetskih regulatora u Evropi, i u svojim redovima ima 33 regulativnih organa iz zemalja EU, EFTA i zemalja
koje teZe EU, ukljucujucii one iz Energetske zajednice, medu kojima je i Kosovo. RUE je pridruZeni ¢lan CEER-a
od 17. novembra 2015. godine. https://www.ceer.eu/
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Regulator se finansira iz sopstvenih prihoda, u skladu sa Zakonom o energetskom regulatoru,
Poglavlje 4, odnosno od takse koje napladuju preduzeca i operateri licencirani u energetskom sektoru.

5.1 Prihodi

Svi prihodi koje prikupi Regulator su deponovani, u skladu sa ¢lanom 64. Zakona o upravljanju javnim
finansijama i odgovornosti, na zvaniénom bankovnom racunu koji je uspostavio generalni direktor
trezora.

U 2020. godini, Regulatorni ured za energiju je ostvario prihod u iznosu od 1,369,258.80 €. Obzirom
da je ukupan iznos budzeta koji je RUE potrosio 2020. godine 690,510.89 €, ne-potroseni prihodi u
iznosu od 678,747.91 €, shodno ¢lanu 23. Zakona o energetskom regulatoru, bic¢e prebaceni u Budzet
Republike Kosovo.

Tab. 0.1 Prihodi

Opis Iznosi
Sopstveni prihodi 2020 1,369,258.80 €
Troskovi 2020 (690,510.89) €
Deponovani prihodi u BudZetu Republike Kosovo 678,747.91 €

5.2 BudzZet

Skupstina Kosova je Zakonom br. 07/L-001 o budZetu Republike Kosovo za 2020. godinu odobrila
budZet Regulatora u iznosu od 818,987.00 €, koji je u potpunosti dodeljen kao vladin grant, uprkos
¢injenici da se Zakonom o energetskom regulatoru, RUE finansira iz sopstvenih prihoda i samo u
sluc¢ajevima kada su ti prihodi nedovoljni, onda RUE moZe koristiti budZetska izdvajanja u vidu vladinih
grantova. Prema ekonomskim kategorijama budZet RUE-a je slededi:

Tab. 0.2 BudZet na pocetku godine

Opis Budzet
Plate i dnevnice 516,622.00 €
Roba i usluge 208,365.00 €
Komunalni troskovi 22,000.00 €
Kapitalni troskovi 72,000.00 €
Ukupno 818,987.00 €

Zakonom br. 07 / L-014 i odlukom Vlade od 21.12.2020 br.09 / 50, budzZet Regulatornog ureda za
energiju je smanjen za 111,886.51€. BudzZet je smanjen u svim ekonomskim kategorijama na slededi
nacin: plate i dnevnice 43.400,40, roba i usluge 23.692,66 €, komunalne usluge 7.605,45 € i kapitalni
izdaci 37.188,00 €. IzraZzen u procentima, budZet RUE smanjen je za 13%.

Eshté me réndési té theksohet se buxheti i ZRRE-sé &shté shkurtuar nga ana e Qeverisé sé Republikés
sé Kosovés né fund té vitit 2020bog ne trosenja. Razlog ne troSenja budZeta u kategoriji ,plate i
dnevnice” nije popunjavanje mesta predsednika odbora tokom cele 2020. godine, dok troSenje
budZeta nije u kategorijama ,roba i usluge®, , kapitalni izdaci“ i ,,komunalije”. je zbog ustede nastale
kao rezultat pandemije COVID 19.
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Tab. 0.3 Konacni budzZet

Opis Budzet
Plate i dnevnice 473,221.60 €
Roba i usluge 184,672.34 €
Komunalni troskovi 14,394.55 €
Kapitalni troSkovi 34,812.00 €
Ukupno 707,100.49 €

5.3 Budzetski troskovi

Pér financimin e aktiviteteve té zhvilluara né vitin 2020, ZRRE ka shpenzuar 690,510.89€.
Sipas klasifikimit ekonomik, shpenzimet e ZRRE-sé jané si vijon:

Tab. 0.4 Shpenzimet sipas kategorive ekonomike

Opis Iznosi
Plate i dnevnice 473,221.60 €
Roba i usluge 168,828.90 €
Komunalni troskovi 13,648.39 €
Kapitalni troskovi 34,812.00 €
Ukupno 690,510.89 €

Realizacija budzeta u odnosu na preostali budzet nakon smanjenja iznosi 97.65

Stopa realizacije budzZeta prema ekonomskim kategorijama, izrazena u procentima, prikazana je u
tabeli

Tab. 0.5 Realizacija budZeta izraZeno u procentima

Opis Budzet Troskovi Razlika Realizacija %
Plate i dnevnice 473,221.60 € 473,221.60 € - € 100.00%
Roba i usluge 184,672.34 € 168,828.90 € 15,843.44 € 91.42%
Komunalni troskovi 14,394.55 € 13,648.39 € 746.16 € 94.82%
Kapitalni troSkovi 34,812.00 € 34,812.00 € - £ 100.00%
Ukupno 707,100.49 € 690,510.89 € 16,589.60 € 97.65%
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Euro*1000 Budzet/troskovi za 2020. godinu
€500 _ 100%

100.(N 100.00%
€450 94.82% 90%
91.42%
€400 80%
€350 70%
€300 60%
€250 50%
€200 40%
€150 30%
€100 20%
€50 10%
€ 0%
Plate i dnevnice Roba i usluge Komunalni troskovi Kapitalni troskovi
Budzet Troskovi == Realizacija %

Fig. 0.1 BudZet i troskovi za 2020. godinu

Sledede tabele prikazuju troSkove prema ekonomskim kodovima.

Tab. 0.6 Plate i dnevnice

Plate i dnevnice Iznosi
Neto plate 393,528.06 €
Porez na li¢ni dohodak 34,623.98 €
Penzijski doprinos poslodavca 22,534.78 €
Penzijski doprinos zaposlenih 22,534.78 €
Ukupno 473,221.60 €
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Tab. 0.7 Robe i usluge

Roba i usluge Iznosi
TroSkovi sluZzbenog putovanja van zemlje 932.31 €
Dnevnice za sluzbeno putovanje vaz zemlje 3,242.95
Smestaj za sluzbena putovanja van zemlje 878.19
Ostali troskovi za sluZbena putovanja van zemlje 283.80

TroSkovi za internet

TroSkovi mobilne telefonije
PosStarski troSkovi

TroSkovi obrazovanja i obuke

Razni intelektualni i savetodavni troskovi

Usluge Stampanja
Ostale ugovorne uslu

TroSkovi za u€lanjenje 4,060.00
Namestaj -
Racunari 19,914.00

Hardver za IT

Ostala sredstva
Snabdevanje za kancelariju
Snabdevanje pi¢ima
Smestaj

Derivati za generator

Gorivo za vozila 4,543.32
Registracija vozila 430.00
Osiguranje vozila 836.77
Opstinska taksa registracije vozila 40.00
Osiguranje zgrada 7,044.90
Odrzavanje i popravka vozila 1,255.60

Zakupnina za zgrade

Odrzavanje informativne tehnologije
Odrzavanje namestaja i sredstava
Zakupnina za zgrade

Zakupnina za sredstva

Zakupnina za masineriju

Reklame i konkursi

Sluzbeni ruckovi

Plac¢anje poreza na zakupninu
Ukupno

2,033.88
5,122.54
207.70
480.00
5,259.27
13.60

2,842.80
2,826.53
2,720.96

6,580.00
25,788.30
49,140.00

770.14
11,951.04
325.00
4,445.30
4,860.00
168,828.90 €

o dh M dh M dh dh M dh M dh dh dh dh M dh M dh dh dh dh M dh M th o dh dh M dh M dh by

Kao $to se moze videti iz Tabele 5.7, iznos potrosenih sredstava za ovu kategoriju troskova iznosi
168,828.90 evra.

Troskovi budZeta na osnovu aktivnosti su slededi:
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Tab. 0.8 Troskovi prema aktivnostima

Troskovi prema aktivnostima
TroSkovi putovanja

TroSkovi telekomunikacije
TroSkovi za usluge

Nabavka namestaja i sredstava
Ostale nabavke roba i usluge
Derivati i goriva

Usluge registracije i osiguranja
Odrzavanje

Zakupnina

TroSkovi marketinga

Troskovi predstavljanja
Ukupno

Tab. 0.9 Komunalni troskovi

Komunalni troskovi
Elektri¢na energija
Voda

Troskovi telefona
Ukupno

Tab. 0.10 Kapitalni troskovi

Kapitalni troskovi
Oprema informacione tehnoslogije
Ukupno

GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

Iznosi
5,337.25 €
7,364.12
9,812.87

22,756.80
5,547.49
4,543.32
8,351.67

33,623.90

66,721.18

325.00
4,445 .30
168,828.90

ah M dh o dh M dh d h

Iznosi
12,627.95 €
258.01 €
762.43 €
13,648.39 €

Iznosi
34,812.00 €
34,812.00 €
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6.1 Karakteristike sektora elektricne energije

Energetski sistem u Republici Kosovo, koji se sastoji od proizvodnje elektricne energije, prenosa
elektri¢ne energije, distribucije elektri¢ne energije i dobavljaca, kao i veletrgovaca, izraden je uglavno
za proizvodnju osnovne elektricne energije koja se zasniva na lignitu kao sirovo. Prvo, ali ne i za
pokrivanje maksimalna optereéenja i balansiranje sistema sto ostaje veliki izazov za sve ucesnike u
sektoru.

Kosovo je instaliralo proizvodne kapacitete od 1.442 MW, ukljucujuci proizvodne kapacitete iz OIE,
medutim radni kapacitet se smatra oko 1.110 MW, od ¢ega elektrane na lignit (TE) ¢ine oko 86,49%,
dok ostatak cini HE Ujmani, vetroelektrana “Kitka” (Air Energy) i drugi OIE (hidroelektrane, solarni
paneli i vetroparkovi) sa 13.51 %.

Veci deo potrosnje pokriva lokalna proizvodnja, ali zbog starosti elektrana i nedovoljne fleksibilnosti
za prilagodavanje potraznji u razli¢itim periodima, posebno u vrhuncu vremena, tada je povecana
potreba za uvozom, a ponekad i izvozom za balansiranje sistema.

Donija slika prikazuje proizvodnju, uvoz, izvoz i potraznju za elektricnom energijom tokom poslednjih

deset godina.

GWh Proizvodnja, uvoz, izvoz i zahtev za elektricnom energijom 2010-2020
8,000

7,000

6,000 —K A

5000 o mm—— O =
4,000
3,000
2,000
1,000
0
-1,000

-2,000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TEA TE B . HE i OIE Uvoz lzvoz = Zahtev

Fig. 0.1 Proizvodnja, uvoz i potraznja elektricne energije 2010 - 2020
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6.1.1 Triiste elektricne energije

Sektor elektriéne energije se neprestano razvija i neraskidivo je povezan sa regionalnim
trzistem i Sire.

Uprkos situaciji stvorenoj sa COVID 19, nastavljene su aktivnosti na stvaranju zajednicke berze sa
Albanijom za trziste unapred i unutar dana, kao i spajanju energetskih trzista. Radne grupe i
predstavnici obe drzave, Kosovo - Albanija, odrzali su zajednicke virtuelne sastanke u vezi sa akcionim
planom za sprovodenje ovih aktivnosti za pripremu dokumenata neophodnih za formiranje Berze i
integraciju trZista izmedu dve zemlje.

Na Kosovu jo$ uvek ne postoji organizovano jednodnevno ili prekonocno trziSte, pa se trgovina
elektricnom energijom na veliko obavlja uglavhom putem bilateralnih ugovora izmedu proizvodaca i
dobavljaca (trgovaca). Deo elektricne energije za zadovoljenje lokalne potraznje za potrebama
potroSaca sa pravom snabdevanja kao univerzalnom uslugom (DUU), za pokrivanje gubitaka u
sistemu, kao i za potrosace po neregulisanim cenama, uvozi se (kupuje) putem bilateralnih ugovora
na slobodnom trzistu i / ili na regionalnim trzistima organizovanim jedan dan pre ili preko nodéi (preko
trgovaca).

Deregulacija cena za krajnje potrosace, prema Smernice za Liberalizaciju TrZista Elektricne Energije
na Kosovu, nastavlja se postepeno, gde potrosadi prikljuceni na naponske mreze 220 kV i 110 kV vec
imaju neregulisane cene. Rok da, pocev od 31 marta 2020 godine, potrosaci priklju¢eni na naponsku
mrezu 35 kV koji ne uZivaju pravo univerzalne usluge na snabdevanje energijom po neregulisanim
cenama, produzen je do 31 marta 2021 godine zbog okolnosti stvorenih sa situacijom sa COVID 19,
dok za potrosace priklju¢ene na napon od 10 kV koji takode ne uZivaju pravo na univerzalnu uslugu
ostaje isti rok, 31 mart 2021, da se snabdevaju energijom po neregulisanim cenama.

HE Ujmani je ¢ak i 2020 godine nastavila da trguje svom energijom na slobodnom trzistu postujudi
principe Procedura za trgovanje Elektricnom Energijom.

Elektri¢na energija proizvedena od KEK-a u skladu sa Sporazumom o Veleprodajnom Snabdevanju?
(SVS) pruza se dobavljacu koji snabdeva kvalifikovane kupce univerzalne usluge i pokriva gubitke u
sistemu, a viskovima se trguje na veletrznici u skladu sa “Procesom Trgovanja Elektricnom
Energijom®”.

Kao Sto je poznato, Kosovski energetski sistem nema fleksibilnost da se prilagodi potraznji, kao i zbog
velike potraznje u vrhuncu vremena, stoga postoji potreba za uvozom ili izvozom elektri¢ne energije.
Od ukupne potraznje za elektricnom energijom na nacionalnom nivou 6.167 GWh (uklju¢ujuci gubitke
u prenosu i distribuciji), veéina je pokrivena domaéom proizvodnjom (generatori), dok je ostatak
pokriven uvozom elektri¢ne energije.

Tabela u nastavku predstavlja uravnotezenje sistema, iz Cega se vidi da je nasa zemlja tokom 2020
godine bila neto izvoznik.

3 https://mzhe-ks.net/repository/docs/MARREVESHJE PER FURNIZIM ME SHUMICE - tetor2012 KKDFE.pdf

4http: ero-ks.orq/2019/Trequ/Procedura_per Tregtimin_e Energjise Elektrike.pdf
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Tab. 0.1 Balancimi i sistemit elektroenergjetik

UravnotezZenje elektroenergetskog sistema 2020 GWh
Proizvodnja od generatora u prenosu 6,187
Proizvodnja generatora u distribuciji 114
Uvoz 839
Ukupna energija na raspolaganju 7,140
lzvoz 1,283
Net uvoz/izvoz 444
Odstupanja sistema (preuzimanje iz sistema) -316
Tranzit 1,918
Nacionalni zahtevi 6,167
Gubici u prenosu 107
Potros$nja potroSaca u mreZi prenosa 396
Potrosnja LLOMAG 114
Opterecenje u mrezi distribucije 5,549
Gubici u distribuciji 1,409
Neto potrosnja u distribuciji 4,140

Udeo tranzita u mrezi prenosnog sistema ima opadajudi trend, posebno sa porastom domace traznje,
a ove godine je oko 31,1% u poredenju sa potraznjom i znatno je niZi u odnosu na prethodne periode
gde je u nekim godinama bio mnogo vedi. visoko, ¢ak i gotovo 50%.

Treba napomenuti da je KOSTT od 14 decembra 2020 godine poceo da deluje kao regulatorno
podrucje u okviru Kosovsko-Albanskog Regulatornog Bloka i sada je prepoznat kao trgovinsko
podrucje, gde ¢e balansiranje sistema biti puna odgovornost KOSTT-a, Sto znali pokrivanje svih
odstupanja odgovornosti sistema za bezbedan rad sistema interkonekcije, kao i raspodelu
prekograni¢nih kapaciteta i upravljanje zaguSenjima, sto znaci prikupljanje prihoda od prekogranicne
trgovine.

Donja slika prikazuje protok elektricne energije od generisanja, prenosa do distribucije potrosacima,
kao i protoka elektri¢ne energije ka regionalnim mreZzama i od regionalnih mreza, uklju€ujudi tranzit.
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Tokovi elektricne energije u energetskom sistemu Kosova u 2020. godini

Distributivni Javnig. ostali g.
Uvoz lzvoz
generatori KEK (A+B) Gazi. + Bistr.
J J ) A
114 GWh 2,114 GWh 204 GWh 839 GWh 1,283 GWh
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v v \ 4 "
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distribuciji severu zemlje KEK potrosaci u
w

Fig. 0.2 Tokovi elektri¢ne energije u sistemu u 2020 . godini. (da se proveri na kraju)
6.1.2 Adekvacija proizvodnje i sigurnost snabdevanja

Poslednjih godina imamo mali porast proizvodnih kapaciteta kao rezultat pustanja u rad nekih
obnovljivih izvora, medutim lokalna proizvodnja nije dovoljna da pokrije maksimalno opterecenje u
elektroenergetskom sistemu Kosova. Ovaj nedostatak energije za zadovoljavanje nacionalne
potraZznje pokriva se uvozom elektri¢ne energije.

Ukupni operativni kapacitet generatora na Kosovu je 1,110 MW, dok je maksimalno optereéenje
tokom ove godine bilo 1,251 MW, tako da je odnos adekvatnosti proizvodnje i maksimalnog
optereéenja 88.7 %.

Tabela u nastavku pokazuje maksimalna i minimalna mesecna opterecenja tokom 2020. godine.

Tab. 0.2 Maksimalna i minimalna opterecenja u 2020. Godini

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec
Opterecenje 2020

MWh/h MWh/h  MWh/h MWh/h MWh/h  MWh/h MWh/h MWh/h  MWh/h  MWh/h MWh/h  MWh/h
Maksimalno 1,181 1,104 1,000 973 845 766 689 651 773 977 1,178 1,251
Minimalno 609 520 467 356 316 296 292 288 296 339 438 624

lako proizvodni sistem ima nedostatke u adekvatnosti, prenosni sistem sadrzi dovoljne rezerve da
omoguci tokovima elektricne energije da zadovolje lokalnu potraznju, ukljucujuéi pokrivanje
maksimalnog opterecéenja (vrha), kao i da omogudi tranzit kroz interkonektivne vodove.

Tabela u nastavku pokazuje maksimalna i minimalna optereéenja (Pmax i Pmin) kosovskog energetskog
sistema tokom godina, njihovo vreme nastanka, proizvodnju i odnos uvoz i izvoz elektri¢ne energije
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Tab. 0.3 Maksimalna i minimalna opterecenja sistema elektricne energije

Maksimalno opterecenje Minimalno opterecenje
. . Odstupan . . . Odstupan
Pmax Proizvodnja  Uvoz lzvoz . Pmin Proizvodnja  Uvoz lzvoz .

God. ie* je*

[MW] Data Ora [MW] [MW] [MW] [MW] [MW] Data Ora [MW] IMW]  [MW]  [MW]
2015 1,129 31.12 20:00 825 308 0 -4 272 30.08 04:00 250 0 50 -72
2016 1,160 31.12 18:00 797 321 0 42 246  12.06 06:00 711 0 310 155
2017 1,161 11.01 20:00 660 415 0 86 286 3.06 06:00 733 50 440 57
2018 1,203 31.12 18:00 787 271 0 145 265 27.06 06:00 577 5 430 -113
2019 1,253 31.12 18:00 861 348 16 60 289 7.06 06:00 435 15 140 21
2020 1,251 21.12 11:00 819 350 32 114 288 9.08 04:00 548 12 280 8

* Devijimi i sistemit ndaj sistemit interkonektiv

Kao Sto je ranije pomenuto, energija potrebna za pokrivanje gubitaka u prenosnoj i distributivnoj
mreZi u pocetku se daje srazmerno energiji koju je KEK ostavio nakon dodeljivanja energije za
univerzalnu uslugu, dok ostatak energije za pokrivanje gubitaka obezbeduje uvoz, u jednom trzistu.

6.2 Primarni izvori energije

Poslednjih godina doslo je do povecanja proizvodnih kapaciteta OIE kao $to su: energija vode, energija
vetra, sunceva energija, ali na Kosovu i dalje nastavlja da dominira energija proizvedena od lignita kao
primarnog izvora energije, koji s jedne strane pruza sigurnost dugorocne proizvodnje elektricne
energije, ali ostaje problem uticaja na Zivotnu sredinu zbog emisije gasova staklene baste i drugih
zagadivaca.

6.2.1 Proizvodnja i potrosnja lignita
Proizvodnja lignita u 2020. godini iznosila je 8.54 miliona tona, dok je potroSnja 9.06 miliona tona,
koli¢ine koje su vece u odnosu na 2019. godinu

Proizvodnja i potrosnja lignita prema mesecima za 2020. godinu prikazani su u tabeli 6.4.

Tab. 0.4 Proizvodnja i potrosnja lignita u 2020. Godini

Proizvodnja/potrosnja lignita Ukupno Jan Feb Mart April Maj Juni Juli Avg Sep Okt Nov Dec

Proizvodnja lignita (t*1000) 8538 876 624 819 692 719 539 602 533 761 775 737 859
Potro$nja lignita (t*1000) 9,059 851 743 865 771 776 555 638 696 749 775 779 862
PotroSnja lignita na trzistu (t*10 164 17 19 25 14 12 14 2 3 13 18 15 11

Na sledecoj slici je prikazana proizvodnja i potrosnja lignita tokom 2010 — 2020. Godine.
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*1000 Proizvodnja i potrosnja lignita 2010 - 2020
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Fig. 0.3 Proizvodnja i potrosnja lignita u 2010 — 2020. godini
6.3 Proizvodnja elektri¢ne energije
6.3.1 Proizvodni kapaciteti elektricne energije

Ukupni operativni kapacitet proizvodnje elektri¢ne energije na Kosovu je 1110 MW, od c¢ega je 960
MW ili 86,5% MW iz hidrocentrale, a ostalo su hidrocentrale i obnovljivi izvori energije (hidrocentrale,
vetrocentrale i fotovoltazni paneli).

Kapacitet proizvodnih jedinica je prikazan u sledecoj tabeli prema vrsti primarnog izvora, ugradenog
i operativnog kapaciteta, minimalnim i maksimalnim ograni¢enjima proizvodnje i godine stupanja u
rad.
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Tab. 0.5 Proizvodni kapaciteti u elektroenergetskom sistemu Kosova

) - Kapacitet jedinice (MW) Stavljanje u
Proizvodnje jedinice
Ugradeno Neto Min/max funkciji

TE Kosova Al 65 Nije u funkciji 1962
TE Kosova A2 125 Nije u funkciji 1964
TE Kosova A3 200 144 100-130 1970
TE Kosova A4 200 144 100-130 1974
TE Kosova A5 210 144 100-135 1975
TE Kosova A i 610 432

TE Kosova B1 339 264 180-260 1983
TE Kosova B2 339 264 180-260 1984
TE Kosova B 678 528

HE Ujmani 35.00 32.00 1983
HE Lumbardhi | 8.08 8.00 (1957) 2006
HE Dikanci 4.02 3.34 (1957) 2013
HE Radavci 1.00 0.90 (1934) 2010
HE Burimi 0.95 0.85 (1948) 2011
Lumbardhi Il 6.20 6.20 2020
Ukupno HE (Izvan Seme podrske) 55.25 51.29

EGU Belaja 8.06 8.06 2016
EGU Degani 9.81 9.81 2016
HE Hydroline-Albaniku lll 4.27 4.27 2016
HE Brod Il 4.80 4.80 2015
HE Restelica 1&2 2.28 2.28 2016
HE Brodi llI 4.70 4.70 2016
HE Brezovica 2.10 2.10 2017
HE Orqusha 4.00 4.00 2019
HE Lepenci 3 10.00 10.00 2019
HE Dilli com 0.31 0.31 2020
HE Hidroline-Albaniku Il 3.55 3.55 2020
HE ECO Energji 1.00 1.00 2020
Wind Power 1.35 1.35 2010
Air Energy-Kitka 32.40 32.40 2018
PV LedLight Technology 0.10 0.10 2015
PV ONIX SPA 0.50 0.50 2016
PV Birra Peja 3.00 3.00 2018
PV Frigo Food Kosova 3.00 3.00 2018
PV Eling 0.40 0.40 2019
PV SGE 3.00 3.00 2019
Ukupno OIE (u Semi podrske) 98.63 98.63

Ukupno 1,441.88 1,109.92

Poslednjih godina je doSlo do poveéanja ugradenih proizvodnih kapaciteta od OIE, koji se i dalje
stavljaju u rad kao privatna investicija.
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6.3.2 Proizvodnja elektri¢ne energije

Ukupna proizvodnja elektri¢ne energije u 2020. godini iznosila je 6,301 GWh, dok je u 2019. godini
bila 5,718 GWh, sto znaci da je doslo do povecéanja od 10.2 %. Dok je, u poredenju sa bilansom
elektricne energije za 2020. godinu, proizvodnja realizovana oko 101.4 %.

Proizvodnja koja ukljucuje sopstvene troskove prema jedinicama i mesecima tokom 2020.

Tab. 0.6 Proizvodnja elektri¢ne energije u 2020. Godini

Proizvodaci

— Ukupno Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Avg Sep Okt Nov Dec
TE A3 bruto 526.1 49.8 40.0 0.0 40.8 77.7 0.0 55.6 39.1 70.7 0.0 86.3 66.2
TE A4 bruto 1,052.6 86.2 103.0 109.9 65.6 108.9 83.4 54.8 712 99.9 110.7 105.6 533
TE AS bruto 817.1 81.2 27.9 1103 63.6 17 106.7 92.0 1104 9.0 108.5 13.6 924
TE A Sopstv. Potro$ 2819 258 19.6 254 20.7 218 228 243 26.1 209 252 233 26.1
TEA prag 2,113.9 1913 1514 194.7 149.2 166.5 167.4 178.0 194.7 158.8 194.0 182.2 185.8
TE B1 bruto 2,162.8 214.2 200.0 211.7 202.1 197.8 0.0 139.1 207.9 199.7 1749 202.7 2127
TE B2 bruto 2,104.4 193.0 185.3 204.7 1953 168.2 200.3 108.3 88.8 191.1 185.0 178.5 206.0
TE B Sopstv. Potros 3979 38.0 35.6 384 36.9 355 18.6 234 27.7 35.6 339 35.6 38.6
TCB prag 3,869.3 369.2 349.7 378.0 360.5 3304 181.7 2240 269.0 355.2 326.0 345.6 380.1
HE+OIE Prenos 203.5 15.8 16.0 183 20.6 26.3 133 15.6 10.3 15.8 18.0 13.3 20.2
OIE Distribucija 1141 5.1 9.2 15.8 17.5 20.1 137 85 74 36 6.2 33 3.7
Ukupno 6,300.8 581.4 526.2 606.9 547.7 543.3 376.0 426.1 4813 533.3 544.2 544.5 589.8
Bilanc 2020 6,210.8 581.0 546.4 603.3 559.6 607.3 389.8 405.9 440.5 527.8 485.1 488.6 575.5
Ukup. Izvestaj /bil i 101.4%  100.1% 96.3%  100.6% 97.9% 89.5% 96.5% 105.0% 109.3% 101.0% 112.2% 1114% 102.5%

Bruto proizvodnja elektrana u 2020 godini iznosila je 6.663 MWh, od ¢ega su 680 MWh ili 10,2% same
elektrane potrosile kao sopstven trosak. Deo ovih sopstvenih troskova (za oba generatora TE Kosova
A i TE Kosova B) ostvaruju se direktno iz unutrasnjih postrojenja, dok se ostatak uvodi u prenosni
sistem, a zatim troSe elektrane. Sledeca slika prikazuje udeo proizvodaca u ukupnoj proizvodniji
elektri¢ne energije u 2020. godini.

GWh Udeo u proizvodnji centrala u 2020
700 . godini
600 ]
— L | e — —
500
400
||
300
200
100
0
Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Avg Sep Okt Nov Dec
W TEA prag W TCB prag HE+OIE Prenos M OIE Distribucija

Fig. 0.4 Proizvodnja proizvodnih jedinica u 2020. godini
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Proizvodnja OIE priklju¢enih na prenosnu mrezu u 2020. godini iznosila je 203,5 GWh i manja je za

17,3% u odnosu na 2019. Dok je proizvodnja OIE prikljué¢enih na distributivnu mrezu bila 114,1 i veéa

je za 32% u odnosu na 2019. godinu, jer su Cetiri hidroelektrane pusteni su u rad generatori ukupnog

kapaciteta 14,86 MW.

Sledece tabele prikazuju proizvodnju elektricne energije iz OIE priklju¢enih na prenosnu mrezu,

odnosno na distributivhu mrezu.

Tab. 0.7 Proizvodnja OIE priklju¢enih na prenosnu mrezu u 2020. Godini

Ugradni

OIE u distribuciji kapacitet
MW

HE Ujmani 35.00
HE Kaskada Lumbardh 32.15
Air Energy/Kitka 32.40
Ukupno OIE 99.55

Tab. 0.8 Proizvodnja OIE-ova prikljuc¢enih na distributivnu mrezu u 2020. godini

Ugradni

OIE u distribuciji kapacitet
MW

Hydroline 4.58
Dikanci 4.02
Radavci 1.00
Burimi 0.95
Eurokos-JH 4.80
HE Brezovica 2.10
HE Orqusha 4.00
HE Lepenci 3 9.99
HE Eko Energji 1.00
HE Dilli com 0.31
Me ere 135
Solar-C 0.10
Solar-Feti 0.10
Solar Onix 0.50
Solar Birra Peja 3.00
Solar Frigo Food 3.00
Centrali solar"Eling" 0.40
Centrali Solar Green Ener; 3.00
Ukupno OIE 44.20

Rad proizvodnih jedinica

Proizvodnja

MWh
63,335
48,991
91,184

203,511

Proizvodnja

MWh
13,003
8,628
3,855
1,438
27,076
4,390
10,677
28,160
1,271
1,116
903
129

50

655
4,187
4,176
626
3,751

114,092

*Udeo u
proizvodnji
%

31.12
24.07
44.81
100%

*Udeo u
proizvodnji

%
11.40

7.56

1.26
23.73

3.85

24.68
111
0.98
0.79
0.11
0.04
0.57
3.67
3.66
0.55
3.29

100%

Planirani remont TE Kosova A i TE Kosova B za 2020. godinu odloZeni su iz tehnickih razloga koji su

proizasli iz ogranicenja od strane COVID 19. To je uticalo na rad ovih blokova da bude vedi od onog

predvidenog u bilansu stanja energetski, koji takode ostvarili sa ve¢im ucinkom.
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U odnosu na proslu godinu, broj ispada rada proizvodnih jedinica sa lignitom je bio manji. Sledeca
tabela prikazuje sve vrste zaustavljanja i dostupnosti termoelektrana za 2020. godinu, $to pokazuje
da proizvodne jedinice TE Kosovo A3 i TE Kosovo A4 je bilo prili¢éno dobro.

Tab. 0.9 Prekidi u proizvodnim jedinicama u 2020

TE Kosova A TE Kosova B
2020

A3 A4 A5 B1 B2
Planirani prekidi 1 3 2 2 1
Ne planirani prekidi 8 3 3 1 8
Pad 3 1 1 3 8
Ukupno prekidi 12 7 6 6 17
Radni Casovi 3,609 7,190 5,598 7,660 7,716

Vreme rada proizvodnih jedinica TE Kosovo A i TE Kosovo B predstavljeno je u grafickom obliku na
slededoj slici, sa varijacijama po jedinicama, gde se primecuje da je jedinica B2 radila 88,08% u godini.

oré Rad proizvodnih jedinica 2020
9,000

8,000 7,660 7,716
7,190

7,000

6,000 5,598

5,000

4,000 3,609

3,000

2,000

1,000

A3 A4 A5 B1 B2

Fig. 0.5 Rad proizvodnih jedinica u 2020. godini

Grafikon u daljem tekstu prikazuje proizvodnju proizvodnih jedinica za period 2010 —2020.
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GWh Proizvodnja prema generatorima za 2010 - 2020. godine.
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Fig. 0.6 Proizvodnja elektricne energije za 2010 — 2020
6.4 Prenosni sistem

Prenos kao regulisana energetska delatnost odgovoran je za rad, upravljanje, odrzavanje, razvoj i
izgradnju prenosne mreze i prenosnih vodova i uravnoteZenje sistema, kao i za obezbedivanje
dugorocne sposobnosti mreZe. da bi se zadovoljili razumni zahtevi za prenos elektri¢ne energije.

Prenosna mreza elektroenergetskog sistema Kosova je priliéno razvijena i nudi dovoljnu sigurnost
sistema i dobro je povezana sa regionalnim i evropskim sistemom preko interkonektivnih linija sa:

e Albanijom, Makedonijom, Crnom Gorom i Srbijom — linijama 400 kV;

e Albanijom i Srbijom - linijama 220 kV; i

e  Srbijom - sa dve linije 110 kV.
Interkonektivni linija 400 kV PS Kosovo B - SS Kashar (Tirana), dovrsen je 2016. godine, pusten je u
redovni rad u decembru 2020. godine, pocetkom pocetka primene sporazuma o sekundarnoj

regulaciji frekvencije / elektricne energije izmedu KOSTT i OST Albanije, za rad kao regulatorno
podrucje / blok u okviru ENTSO-E

Prenosna mreza elektroenergetskog sistema Kosova ispunjava domace potrebe za prenosom kao i
kriterijum N-1, osim za vod Prizren 2 — Orahovac koji ostaje sa radijalnim napajanjem.

Donje tabele prikazuju kapacitet transformatora i vodove prenosne mrezZe, prema nivou napona:

80



/Z

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

Tab. 0.10 Podstanice na prenosnu mreZu

Transformacija Viasnik Br. PS Br. TR Snaga
(kV/kV) (MVA)
400/220 KOSTT 1 3 1200
400/110 KOSTT 2 4 1200
220/110 KOSTT 3 9 1350
220/35 Feronikel 1 2 320
220/35/10(20) (Besiana) KOSTT 1 1 40
220/10(20) (Besiana) KOSTT - 1 40
220/10(20) KOSTT 1 2 80
110/35/10(20) KOSTT 6 7 277.5
110/35/6.3 Trepca 1 2 126
110/6.3 Trepca - 1 31.5
110/35 Ujmani 1 20
110/6.3 Sharri 2 40
110/10(20) KOSTT 16 26 949.5
110/35 KOSTT 11 19 641
110/10 KOSTT 6 8 252
35/110 (Degan) Kelkos - 1 40
Ukupno 51 89 6,608

Tab. 0.11 Linije na prenosnoj mreZi

Napon (kV) Vlasnik DuZina (km)
400 KOSTT 279.5
220 KOSTT 238.5
110 KOSTT 892.5

Ukupno 1,410.5

Dole prikazana $ema prikazuje osnovne informacije o broju podstanica (PS), transformatora (TR) i
transformisanje instalacione snage, duZinu linija kao i centrala povezanih na odgovarajuci nivo
napona.
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400 kV — 3 PS 279.5km I s
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Fig. 0.7 Osnovni podaci prenosne mreze
6.4.1 Tokovi elektricne energije na prenosnoj mrezi

Prenosni sistem na Kosovu dobro je povezan sa regionalnim i Evropskim sistemom preko
interkonektivnih linija sa susednim zemljama i ima dovoljan kapacitet da se nosi sa energetskim
protokom u sistemu, da zadovolji potraznju potrosaca iz domade proizvodnje i uvoza, ali i za
eventualni izvoz. elektricne energije, kao i za energiju koja prolazi kao tranzit kroz druge zemlje.

Treba napomenuti da tranzit elektricne energije opterecuje mreiu povecanjem gubitaka,
amortizacijom mreZe, kao i potrebom za odrzavanjem prenosne mreze, za Sta je operater nadoknaden
putem ITC mehanizma. Tranzit elektricne energije mreze Kosova u 2020 godini iznosila je 1.918 GWh
ili oko 31,1% u poredenju sa potraznjom.

Sledeca slika prikazuje protok energije kroz sve linije za interkonekcijsko povezivanje u oba smera
(ulaz, izlaz).).
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Legjenda
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Fig. 0.8 Tokovi energije preko interkonektivnih linija

6.4.2 Investicije na prenosnom sistemu

Tokom 2020. godine investirane su u prenosnu mrezu za podrsku opterecenja i proizvodnje. Ispod su
navedeni glavni projekti podeljeni u:

Projekti koji su zavrseni u 2019. godini i imaju jednogodisnji garantni rok

Upravljanje projektima, koje su u toku u okviru projektne grupe EBRD i zavrSeno je u 2020 godinu:

Zbog kasnjenja u dobijanju gradevinskih dozvola dolazi do kasnjenja u realizaciji projekata na osnovu
ugovora.

Kontinuitet radova se radi do Q2 2021 za projekte:
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Linija 110 kV jednostruki vazdusni vod PS Orahovac — PS Suva Reka je zavriena,

Linjia 110 kV dvostruki i kablovski vod, PS Kosovo Polje oéekuje se da se zavrsi za Q2 2021,

Projekti zapoéeti u 2018/2020, u toku su realizacije i trebalo bi da budu zavrseni 2022 godine

U vezi sa projektima koje finansira KOSTT navedeni su u nastavku:

Radovi priklju¢aka na vodovodnu i kanalizacionu mrezu u NP Prizren 1, NP Prizren 3, NP
Lipjan NP Vitina, NP Urosevac 1 (u toku za ostale PS);

Renoviranje komandne zgrada:- NP Decane, NP Lipjan, NP Istok, NP Vitina, - NP Pristina 3,
NP Prizren 3, NP Dakovica 2, NP Podujevo i NP Vitiana, NP Pakovica 1 (u toku za ostale PS);

Nabavka rezervnih delova za visece i zatezne vodove, OPGW, joint-box i druge
pratece opreme;

Nabavka rezervnih delova za podstanice;

Snabdevanje sa 20 komada opreme za Meter Data Collection za distributivne podstanice
110/ k kv;

NP Pristina 4- Rehabilitacija sopstvene Potrosnje, AC / DC Ormari, Kablovi;
Rehabilitacija kucista AC 400V,

Snabdevanje i montiranje signalnih znakova za linije prema zahtevu Civilne Aviacije;
Snabdevanje i Instalacija UPS-om u centralnoj zgradi KOSTT”;

Realizacija nesmetanog snabdevanja infrastrukturom za bezbedan rad prenosnog sistema u
realnom vremenu 0S-3;

Ukljucivanje novih trafostanica u sistemu Pérfshirja e nénstacioneve té reja né sistemin
SNPP/OPSS u QND i QEND;

Microsoft licence i migracija sistema |;

Snabdevanje hardverom.

6.4.3 Maksimalna opterecdenja i potraZnja za energijom u elektroenergetskom

Za analiziranje rada elektroenergetskog sistema, izmedu ostalog, vazna je i vrednost maksimalnih

optereéenja (tokom Spica), a za to obicno se uzimaju pet (5) maksimalnih opterecenja ostvarenih u

razlicite ¢asove i dane u godini. Donja tabela prikazuje vrednosti maksimalnih optereéenja (tokom
Spica) za 2020. godinu

Tab. 0.12 Maksimalne vrednosti opterecenja (tokom Spica) u 2020. Godini

Maksimalno opterecenje .

Pmax (MW) Datum Cas
1,249 21.12.2020 11
1,239 19.12.2020 18
1,231 31.12.2020 19
1,228 27.12.2020 23
1,207 24.12.2020 23
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Maksimalno optereéenje u elektroenergetskom sistemu Kosova zabelezeno je 21. decembra 2020.
godine u 23:00 c¢asova u vrednosti od 1,249 MW, S$to je nesto nize od maksimalnog opterecenja u
2019. godini gde je bio 1,253 MW .

PotraZnja varira u dnevnim i sezonskim periodima, a letnji vrhunac je bio 973 MW, dok je letnji
minimum zabeleZen 9. avgusta 2020. u 04:00 na 288 MW.

Kao Sto je gore pomenuto, zbog nefleksibilnosti energetskog sistema i posebno proizvodnje, desava
se da istog dana, ¢ak i u isti ¢as, imamo uvoz i izvoz elektricne energije. Dakle, u toku istog dana, u
dnevnim satima (visoka tarifa) proizvodnja ne pokriva potraznju i treba uvoziti elektricnu energiju,
dok u noénim satima (niska tarifa) ima viska elektri¢ne energije koju treba izvoziti.

Né diagramin mé poshté éshté paragitur kérkesa, prodhimi dhe shkémbimi i energjisé elektrike, nga
ku shihet relacioni i tyre gjaté periudhave té ndryshme ditore.

MWh/h Proizvodnja, potrosnja i razmena u 2020. godini - prosek za ¢asove

1000
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Fig. 0.9 Dnevni grafikon kao godisnji prosek na ¢as za 2020. godinu

Razlika izmedu mesecnog proseka maksimuma i minimuma dnevne potroSnje tokom meseci 2020.
godine prikazana je u slede¢em dijagramu.
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Fig. 0.10 Meseéna prosecna potraznja i maksimalno / minimalno dnevno optereéenje 2020
Iskljucivanja zbog nestasice elektricne energije

Na osnovu izvestaja operatora, tokom 2020 godine nije zabeleZzeno smanjenje energije zbog
nedostatka energije.

Treba napomenuti da je Odbor RUE krajem 2018 godine doneo odluku o zabrani smanjenja zbog
nedostatka energije, osim u slu¢ajevima kada su objekti ugroZeni.

Kao $to se mozZe videti iz donjeg dijagrama, uprkos naporima da se eliminiSu smanjenja snabdevanja
usled nestasice elektri¢ne energije, smanjenja su se vrsila tokom godina, ali su se znacajno smanijila
poslednjih godina, a u poslednje dve godine nije zabeleZzeno smanjenje.

Donja slika prikazuje smanjenja zbog nestasice elektri¢ne energije tokom godina.
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Fig. 0.11 Iskljucenje potroSaca za period 2010-2020.
6.4.4 Potraznja za elektricnom energijom i gubici u prenosnoj mrezi

Ukupna potraznja za elektricnom energijom u 2020. godini iznosila je 6,167 GWh i predstavlja
znacajan porast od 2.8 % u odnosu na 2019. godinu, koja je iznosila 6,001 GWh, dok u poredenju sa
planom elektroenergetskog bilansa za 2019. godinu, potraznja je bila manja za 3.71 %.

U tabeli 6.13. prikazana je ukupna potraznja i gubici u prenosu ostvareni u 2020. godini i uporedene
sa elektroenergetskim bilansom za 2020. godinu.

Tab. 0.13 Ukupna potraznja i gubici u prenosnoj mrezi u 2020. Godini

B Brurt:aricz);rcaijianja Brutob;i)lztnr:inja Re:I;I;/gtB?Ijans Gubici u prenosu realizacija Gubici u prenosu bilans

MWh MWh % MWh % MWh %

Januar 714,797 723,741 98.76 13,542 1.89 13,637 1.88
Februar 582,624 609,366 95.61 10,617 1.82 11,620 191
Mart 583,109 592,801 98.37 9,792 1.68 10,177 1.72
April 486,813 485,032 100.37 7,638 1.57 8,683 1.79
Maj 442,828 469,162 94.39 6,721 1.52 8,420 1.79
Juni 402,453 416,016 96.74 6,263 1.56 7,571 1.82
Juli 376,035 438,532 85.75 6,222 1.65 8,346 1.90
Avgust 367,493 454,815 80.80 6,836 1.86 8,605 1.89
Septembar 372,688 429,290 86.81 6,785 1.82 8,003 1.86
Oktobar 502,963 493,611 101.89 8,503 1.69 8,902 1.80
Novembar 597,388 568,768 105.03 10,284 172 10,099 1.78
Decembar 737,548 722,906 102.03 14,134 1.92 12,944 1.79
Ukupno 6,166,739 6,404,043 96.29 107,335 1.74 117,005 1.83

Potraznja za elektricnom energijom stalno je rasla do 2011. godine, dok od 2011. godine potraznja je
stabilizovana, uz male fluktacije iz godine u godinu, a u poslednjoj godini moZe se primetiti rast u
sledecoj. slici.
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GWh Potraznja za energijom u elektroenergetskom sistemu 2010-2020
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Fig. 0.12 Ukupna potraZznja u elektroenergetskom sistemu 2010-2020

Ukupna potraZznja za elektricnom energijom deli se na potrosnju kupaca priklju¢enih na prenosnu
mrezu, potrosnju u distributivni sistem (uklju¢ujuéi gubitke), sopstvenu potrosnju za potrebe
proizvodnih postrojenja i gubitke u prenosu, a sve to je prikazano u tabeli ispod podeljeno prema
kategorijama za 2020. godinu

Tab. 0.14 PotraZnja prema kategorijama i gubici energije

Total
Potraznja za energiju 2020.

MWh
Bruto potrosnja u distribuciji* 5,549,466
Neregulisani potrosaci 396,124
Interna potrosnja KEK-a 113,814
Gubici u prenosu 107,335
Ukupna potraznja 6,166,739
Interna potrosnja KEK-a od prenosa 146,295

(*)Elektricna energija primljena u distribuciji od prenosa + proizvodnja u distribuciji

Elektricna energija dobijena iz prenosnih mreZa za sopstvenu potrosnju za potrebe proizvodnje u
2020 godinu. Iznos je 146 GWh, od 108 GWh za generatore TE Kosova A i 37 GWh za TE Kosovo B.

Potraznja za elektricnom energijom varira u zavisnosti od perioda potrosnje ali i prema kategorijama
potroSaca a to je prikazano u obliku tabele, uklju€ujuci i gubitke u prenosnoj i distributivnoj mrezi
(tehnicki i komercijalni gubici)
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Tab. 0.15 UceS¢e razlicitih kategorija u ukupnoj potraznji za 2020. Godinu

2020/GWh Ukupno  Jan Feb Mar  Aprl Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov  Dec
Potro$nja u domacinstv 2,778 3279 2445 2525 2358 200.6 1823 1765 1793 168.6 2105 257.6 3417

Komercijalna potrodnja 963 1023 875 666 492 635 737 792 779 757 895 866 1113
Industrijska potrodnja 796 753 686 733 684 726 695 426 412 502 740 759 840

Komercijalni gubici 72 874 922 1027 629 471 269 270 197 274 585 876 732
Tehnicki gubici 697 969 693 675 524 423 361 370 351 358 529 687 1029
Gubici u prenosu 107 135 106 9.8 7.6 6.7 6.3 6.2 6.8 6.8 85 103 141
Zas. pot. KEK-a 114 115 100 107 105 100 7.8 7.6 7.5 8.2 9.1 10.7  10.2
Ukupno 6,167 7148 5826 583.1 486.8 442.8 4025 376.0 367.5 3727 503.0 5974 7375

PotraZznja za elektricnom energijom, predstavljena u tabeli 6.15, varira po mesecima, a u nekim
kategorijama je ova promena prili¢no izrazena, kao npr. potroSnja domacinstva i komercijalni gubici
koji su veci u zimskoj sezoni, $to je uglavnom zbog upotrebe elektriéne energije za grejanje.

Gubici u prenosnom sistemu su na prihvatljivom nivou zahvaljujuéi ulaganjima KOSTT-a i priblizno su
na istom nivou kao gubici u prenosnim mrezama u regionu i Evropi.

Slika 6.15 prikazuje procenat gubitaka u prenosnoj mrezi prema ukupnoj potraznji elektroenergetskog
sistema Kosova.

Gubici u prenosnoj mrezi prema potrosnji
7.00%

6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%

0.00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fig. 0.13 Procenat gubitaka u prenosnoj mrezi 2010-2020.

U slici su prikazani procentni gubici izracunati prema domacdoj potraznji, dok za nivo gubitaka u
prenosu utice cela energija uneta u prenosnom sistemu. Prema tome, za izraCunavanje procenta
gubitaka u odnosu na optereéenje prenosne mreze, pored domadih potreba treba obuhvatiti i druge
tokove kao sto su tranzit i energija za sopstvene troskove generatora. Procenat gubitaka na prenos
koji je izracunat na ovaj nacin je 1.18%.

6.5 Sistem distribucije elektricne energije

Distributivha mreZa, kao regulisana energetska delatnost, odgovorna je za rad i odriavanje
distributivnog sistema i upravljanje generatorima povezanim na distributivni sistem.
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Distributivna mreza se sastoji od naponskih vodova 35 kV, 10 (20) kV, 6 kV i 0,4 kV kao i odgovarajuce
podstanice 35/x kV, 10 (20)/0,4 kVi6/ 0,4 kV.

Osnovni podaci podstanica i linija ukljucujuci kapacitet, transformaciju i duZinu vodova distributivnog
sistema predstavljeni su u narednim tabelama.

Tab. 0.16 Podstanice i transformatori po nivou napona u OSD

Transformacija Ugradena snaga

Vlasnik Br. PS Br. TR

(kV/kV) (MVA)

35/10 KEDS 44 94 662
35/10 Privat 11 15 68
35/20 KEDS 2 5 41
35/6 kV Privat 5 8 43
35/0.4kV Privat 17 23 22
10(20)/0.4 KEDS 2,511 2,606 1,329
10(20)/0.4 Privatni 2,582 2,592 1,254
10/20 KEDS 1 1 109
10/0.4 KEDS 2,865 2,865 868
10/0.4 Privat 1,247 1,253 606
6(3)/0.4 KEDS 66 66 13
6/0.4 Privatni 1 1 1
Ukupno 9,353 9,530 5,017

Tab. 0.17 Dalekovodi u OSD

Napon Vlasnik Vazdusna mreza Kablovska mreza Ukupno
(kV) (km) (km) (km)

35 kV KEDS 482 137 619
10(20) kv KEDS 1,536 521 2,057
10 kv KEDS 4,165 904 5,069
6 kV KEDS 42 8 50
3 kv KEDS 4 1 5
0.4 kv KEDS 17,484 2,561 20,045
Ukupno 23,713 4,132 27,845

Na dole prikazanom dijagramu prikazane su osnovne informacije o broju podstanica (PS),
transformatora (TR) i snage transformatora (VA), duZini vodova i razvodnih tabli povezani na
odgovarajudi nivo napona.
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Fig. 0.14 Osnovni podaci o distributivnom sistemu

6.5.1 Investicije u distributivni sistem

Operator Distributivnog Sistema kontinuirano ulaze u distributivnu mrezu na osnovu izdvojenog
investicionog budZeta odobrenog od strane Regulatornog Ureda za Energiju i na taj nacin povecava
funkcionisanje distributivnog sistema kako bi se obezbedilo pouzdano snabdevanje elektricnom
energijom, kao i povecanje postojecih kapaciteta mreze. Investicije ukljucuju projekte u mreii
srednjeg i niskog napona kao i projektima digitalizacije i modernizacije mrezZe kao $to su SCADA, PLC
pametne merace PLC itd.
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Realizacija investicija 2020. godine ukljucuje projekte koji su planirani za 2020. godinu i kao nastavak
prethodnih godina. Projekti su izabrani analizom potrebe za investiranjem u najkriti¢nijim oblastima
procenjene preko prioritetnih kriterijuma za postizanje glavnih ciljeva investicija, kao Sto su:

e smanjenje tehnickih i ne-tehnickih gubitaka,
e pouzdano i kvalitetno snabdevanje elektricnom energijom,
e povecanje postojecih kapaciteta mreze i modernizacija mreze

Projekti su odabrani analizom tehnickih kriterijuma kao Sto su: gubici, optere¢enje mreze, padovi
napona, broj ispada, potraznja za energijom, poveéanje potrosnje, starost mreze i broj potrosada.

Pored implementacije projekata srednjeg napona iz prethodnih godina, projekti srednjeg napona
2020 godine bili su usmereni na najkriticnija podrucja kao $to su PriStina, Glogovac, Dragas, Lipljan,
Vitina, Dakovica, Kline, Pe¢, Suva Reka, Prizren, itd. Ovi projekti su realizovani za reSavanje problema
brzog rasta potrosnje, zagusenja mreze i poboljSanja ostalih tehnic¢kih parametara. Neki od ovih
projekata bili su u skladu sa urbanistickim planovima opstina Republike Kosovo.

Projekti ojacanja u mrezi niskog napona usmereni su u Pristinu, Hlogovcu, Podujevu, Kosovo Polje,
Besi, Decane, Mitrovicu, oblast Dukadini i u nekim drugim opStinama kao Sto su Kamenica, Vitina,
Gnjilane, itd. U TU projektima, uprkos ulaganjima u naponski nivo od 0,4 kV, srednjenaponska mreza
je takode ojacana u skladu sa buduc¢im izlaznim planovima. Investicije u TM i TU promenile su sve
linije, trafostanice i ostalu opremu koja nije zadovoljavala tehnicke kriterijume. Cilj ovih projekata je
merenje nivoa napona i kvalitetno snabdevanje elektricnom energijom.

Investicioni projekti 2020

Investicioni projekti za 2020 godinu predstavljeni su u dva dela, kao "Projekti u okviru prethodnih
godina nastavljeni / zavrseni u 2020 godini“i "Investicioni projekti planirani za 2020 godinu*.

Vazno je napomenuti uticaj pandemije COVID-19 na proces implementacije investicionih projekata
2020 godine zbog cega je planirani cilj zavrSetka projekata odlozZen.

Projekti u okviru prethodnih godina zavrseni u 2020 godinu

Obuhvata projekte srednjeg napona (na 10 kV i 20 kV) i projekte niskog napona prethodnih godina
koji su bili u procesu realizacije tokom 2020 godine.

Investicije na izlazima 10 kV

Projekat: Investicija u mreZu 35kV i 10 kV u Urosevac (Planirana godina: 2019)

Planirane su nove 35 kV linije izmedu TL / TM i TM / TM trafostanica, kao deo hitnih investicija,
¢ime se stvara prstenasta topologija u 35 kV mrezi. Takode ¢e biti intervencija na izlazima od 10
kV, stvarajuci tako topologiju prstena u mrezi od 10 kV. Ukupan broj potros$ada koji ¢e imati koristi
od investicije je 23.283. Projekti na nivou 35 kV zavrseni su tokom 2020 godine, dok je na nivou
10 kV veliki deo projekata zavrsen tokom 2020 godine, a ocekuje se da Ce biti zavrSeni u prvom
kvartalu 2021 godine.

Pretvor izlaza u nivo napona 20 kV

Projekat: Investicija u mreZu 20 kV u Kosovo Polje (Planirana godina: 2019)
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Da bi odgovorio na potraZznju za povecanim optereé¢enjem u Kosovu Polju, KEDS je planirao mrezu
na nivou od 35 kV kao podrsku budu¢em opterecenju. Povecanje broja transformatora 35/10 (20)
kV u postojecoj trafostanici Kosova Polja nije podrzalo o¢ekivano opterecenje prema odobrenjima
za napajanje, pa su dodani novi 35 kV vodovi i dve nove trafostanice 35/20 kV u centar grada.
Planirano je da se izlazi od 10 kV pretvore u nivo napona od 20 kV, koristeéi topologiju prstenova
izmedu trafostanica. 15.134 potrosaca ¢e imati koristi od ovog projekta. Ocekuje se da ¢e projekti
na nivou 35 kV, kao i na 20 kV, biti zavrSeni u prvom kvartalu 2020 godine.

Investicije u mrezu niskog napona

Neki projekti niskog napona (NN) preneti su iz drugih godina na 2020. Implementacija ovih
projekata zapoceta je u planiranoj godini, ali su zbog nekih prepreka i poteskoéa ovi projekti
zavrseni 2020 godine ili su jos uvek u toku.

Broj projekata prenetih iz ranijih godina u 2020 godini je 148, a 5 projekata je zavrseno.

Investicioni projekti planirani u 2020

Investicije u mrezu srednjeg napona (SN)

U 2020 godini, projekti srednjeg napona bili su usmereni na najkriti¢nija podrucja kao $to su
Pristina i Glogovac kako bi se resili problemi brzog rasta potrosnje, preopterecenja mreze i
poboljsanja ostalih tehnickih parametara. Investicije ukljucuju projekte konverzije na naponskom
nivou od 20 kV.

Projekat: Investimet Investicija u mreZu 20 kV u centru Pristine (Planirana godina: 2020)

U 2020 godini KEDS je bio u procesu investiranja oko 17 miliona Evra za mreZu PriStine. Sa
investicionim projektima 2020 godine u Pristini, izlazi se planiraju u novoj topologiji koja ¢ée raditi
na naponskom nivou od 20 kV. Svrha ovih investicija je topoloSka rehabilitacija, dizajn
alternativnih izlaza za snabdevanje, pouzdanost mreZe, smanjenje gubitaka energije i poboljSanje
kvaliteta snabdevanja. Dalje, KEDS e resiti problem sa optereéenjima na problemati¢nim izlazima
udvostrucavanjem kapaciteta vodova i balansiranjem opterecenja na izlazima, u kom slucaju ée
81.825 potrosaca imati koristi.

U Pristini, Mati — Aktash — Mahalla e Muhaxheréve — Bregu i Diellit — Kodra e Trimave — Caméria
— Taslixhe — Qafa — Arbéria — Tophane — Sofalia su podrucja uklju¢ena u investicije KEDS-a za 2020
godinu. Ukupno 94 izlaza snabdevaju trafostanice PriStina 2 , Pristina 3, PriStina 5 i PriStina 7
110/10 (20) kV i sve imaju radijalnu konfiguraciju.

Izlazi uklju¢eni u konverziju od 20 kV snabdevaju se od:

e NP Pristine 2 110/35/10 kV
e NP Pristine 3110/10 kV
e NP Pristine 5110/10 kV
e NP Pristine 6 110/10 kV
e NP Pristine 7 110/10 kV

Investicioni projekti za 2020 godinu u Pristini su joS uvek u procesu implementacije.

Projekat: Investicija u mreZu 20 kV u centru u Glogovcu (Planirana godina: 2020)
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Poslednjih godina KOSTT je izgradio novu trafostanicu (2k40 MVA) u Glogovcu i isporucuje
ukupno 11 izlaza na naponskom nivou od 10 kV. Kroz investicione projekte 2020 godine u
Glogovcu, izlazi se planiraju u novoj topologiji koja ée raditi na naponskom nivou od 20 kV. Svrha
ovih investicija je topoloska rehabilitacija, dizajn alternativnih izlaza za snabdevanje, pouzdanost
mreZe, smanjenje gubitaka energije i poboljSanje kvaliteta snabdevanja.

Dalje, KEDS ¢e resiti optere¢enja na problemati¢nim izlazima udvostrucavanjem kapaciteta
vodova i balansiranjem tereta naizlazima. 10.666 potrosacéa ée imati koristi od projekata srednjeg
napona u Glogovcu.

Investicije u mrezu niskog napona

Investicije u niski napon u Investicionom planu za 2020 godinu izvrSene su u regionima Pristine,
Glogovca, Podujevo, Fushe Kosovo Polja, Besi, Decana i Mitrovice. Ukupan broj projekata u NN
mrezi dostize 181, ukljucujuci 21.136 potrosaca.

Identifikacija najhitnijih projekata izvrSena je analizom tehnickih kriterijuma kao 3to su:
gubici, optereéenje mreze, padovi napona, broj ispada, starost mreze i broj potrosaca.

IzvrS$ene investicije u projektima niskog napona ukljuéuju:

¢ Nove transformatore u zonama u kojima su potrebne investicije,

e Zamena postojecih sa novim transformatorima za povecanje kapaciteta,

e Sanacije mreze niskog napona,

e Ojacanje mreZe srednjeg napona u okviru delokruga projekata NN, u skladu sa buduéim
planovima izlaza SN-a,

e Postavljenje MMO-a, Sto znaci premeStanje brojila van kuéa na stubovima ili u ormarima

postavljenim na zemlji,
e Priklju¢enje potrosaca na brojilima postavljenim van kuca.

Zaklju¢no, za sve investicije iz 2020 godine, ukljucujuci prenete i planirane investicije u 2020
godini, u mrezi SN i NN, potrosen je materijal kao u nastavku:

Tab. 0.18 Linije u OIE

Material Kolicina Jedinica
Transformatori 218 kom
Kolone 10,044 kom
Kutija za elektri¢no brojilo 7,682 kom
Niskonaponski panel 148 kom
Kioska 26 kom
Elektri¢ni ormari 429 kom
Kabal 1,201,429 m
Provodnik 304,789 m

Investicije koje je tokom 2020 izvrsio Odeljenje za Operatvni Sistem

Projekti i radovi koje je tokom 2020 godine od strane Odeljenja za Operativni Sistem

Investicioni projekti 2020 godine predstavljeni su u dva dela, kao projekti na srednjonaponskom
nivou 10 (20) [kV] i projekti na niskonaponskom nivou od 0,4 [kV]. Klasifikacija ovih projekata je
napravljena prema prirodi projektnog rada, uklju¢eno je 10 [kV] projekat:
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1.
2.
3.

Deplasman i nova mreza u mrezi srednjeg napona;
Stvaranje novih linija;
Investicije u distributivne objekte radi lakseg rada, itd.

U projekte 0,4 [kV] je uklju¢eno:

4.
5.
6.

Rekonstrukcija niskonaponske mreze;
Deplasman i instalacija NN 10/0.4 [kV]I
Realizovanje pametnih brojila PLC et;.

Prvi deo 2020 godine vise karakterisu investicije u projekte od 0,4 [kV], gde je uradena rekonstrukcija

niskonaponske mreZe i drugi radovi na tim projektima. Dok se druga polovina godine uglavhom

odnosi na investicije u srednji napon, gde su izlazni ispusti 10 [kV], distributivni objekti, stvaranje

novih linija, takode na kraju godine intervenisani u ispustanju preopterecenih 0,4 [kV] a zauzvrat

preoptereceni transformatori.

Investicije u projekte 10 kV

Tokom 2020 godine, Odeljenje Operativnog Sistema je, zahvaljujuéi realizaciji 10 [kV] projekata,

investiralo u nove vodove, takode je investiralo u ispustanje preopterecenih 10 [kV] izlaza i

preseljenje mreze, na osnovu planova. takode uspostavljeni, koji olakSavaju operativni rad.

Novi segmenti 10(20) kV

Projekat: LP 10 [kV] Kabashi - gde je duZina nove elektricne mreze priblizno 6.1 km.

Projekat: LP 10 [kV] Siroka-Sopije- izgradena je nova linija u duZini od oko 1,2 km od sela

Siroka do sela Sopije i 3285 potro$aca je imalo koristi od ove investicije.

Projekat: LP 10 [kV] Restelica - eliminisana je zastarela mreZa sa drvenim stubovima i teskim

planinskim terenom, gde je nova mreza sprovedena duz puta ¢iji je segment dugacak oko 5,1
km, oko 3.409 potrosaca je imalo koristi od ove investicije.

Projekat: LP 10 [kV] Bablak-Poslovanija- je snabdeo 66 trafostanica 10 / 0,4 [kV] i veéina ovih
trafostanica 10 / 0,4 [kV] posluje, duZina ove linije bila je oko 55 km. Ovom investicijom od

sela Tern do TS 35 [kV] Urosevac Il, preduzeca su odvojena od kuénih potrosaca, uraden je
potpuno novi segment u duZini od oko 4,5 km. Oko 1539 potrosaca je imalo koristi od ove
investicije.

Projektat: Kablovska linija 10 [kV] Magure je zavrSen 2020 godine, a glavni korisnik je bila

Policija Republike Kosovo u Maguri.

Projektat: Linija 10 [kV] u Studengan - lzvrSena je izgradnja novog vazduSnog segmenta u
duzini od oko 1,45 km, gde je deo od 370 m bio zemaljski. Otprilike 2244 potrosaca imalo je
koristi od ove investicije.

Ispustanija izlaza 10 kV

Odeljenje Operativnog Sistema, pored rada na stvaranju novih vodova od 10 [kV], radilo je i na
ispustanju postojecih izlaza izmedu stvaranja segmenata i prstenova za napajanje.

Projekat: Ispustanije izlaza Rexhep Bislimi 10 [kV] - je implementiran u produzetku zemaljskog
kabla od 10 (20) kV na duzZinu od 2428 [m], u kom slucaju je optereéenje koje je bilo na jednom
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izlazu rasporedeno na novi izlaz. 4055 potrosada je imalo koristi od ovog projekta, koji je
zavrsen u drugoj polovini 2020 godine.

Projektat: IspuStanje izlaza Vitine - izgraden je novi segment u delu Poslovanja, gde je

ispusteno lzlaz Kufce i izvrSeno kvalitetno snabdevanje elektricnom energijom za potrosace
tog dela i za poslovanja iz tog dela.

Projektat: Ispustanje izlaza Dubrave - realizovan je projekat koji je rasteretio teret podelom

tereta Cak i sa odlaskom Tomoca iz NN Gurakovac i Mojstirija iz NN. Istog. Ova investicija je
zavrsena 2020 godine.

Projektat: IspuStanje izlaza Ekstra - je bilo neophodno zbog preopterecenja izlaza, koje je

Pmak premasilo 6 MV. Godine 2020 poloZen je kabl u duzini od 3150 m koristeci postojeci
kanal. Opterecenje ovog izlaza distribuira se na neoptereceni izlaz. Preduzeca i uske uticnice
su eliminisane.

Projektat: Ispustanje izlaza Jagode - je uloZzeno u mrezu TM prolazeci neke trafo-stanice 10 /

0,4 [kV] sa izlaskom iz LeSana, u ova dva izlaza je izvrSeno uravnoteZenje tereta, odnosno
poboljsano je snabdevanje elektricnom energijom 561 potrosaéa Ovaj projekat je zavrSen
2020 godine.

Projektat: Ispustanje izlaza Klina 3 - je uloZen u novu liniju koja je omogucila prolazak dela

tereta sa izlaskom Dresnika iz NN Istog, u kom slucaju je koristilo 2199 potrosada. Investicija
je izvrsena postavljanjem zemaljskog kabla u TM sa besplatnim produzetkom duz reke.

Projektat: Ispustanje izlaza J35 Veternik 2 - ovaj izlaz je preopterecen i na njega Cesto uticu

kvarovi, pa je ¢ak uzimajuci u obzir da opskrbljuje industrijsko-poslovno podrucje (Veterrnik-
Caglavica), OSD je radio tako $to je investirao u polaganje novog kabla u TM u segmentu od
mosta u Veterniku do nadvoZnjak u Llapnasellu. 1299 potrosaca je imalo koristi od ove
investicije.

Ispustanje / Dislokacija linije 10 kV

Projekat Ispustanje LP 10 [kV] Dakovica-Prizren - Ove investicije su izvrSsene 2020 godine, a
bili su zahtevi opstina ili cak Ministarstva. Opstina Dakovica je investirala u kablovski kanal,
dok je KEDS u nabavku zemaljskog kabla 150 [mm?]. Vodovi, koji su biliod TM i TU sa Al / Fe
i kabull bistek, eliminisani su sa puta zamenom nadzemnim kablom tokom celog traZila, dok
su TU vodovi realizovani delimi¢no podzemnim kablom i nadzemnim linijom.

Projekat: Ispustanje LP 10 [kV] Prugovac- Segmenat kod Berishe - je rasporeden duZ putne
trake jer je postojece stanje mrezZe predstavljalo opStu opasnost za susedstvo duZ rute u
blizini LP. Ovom investicijom zavrSenom 2020 godine kvarovi su smanjeni uklanjanjem visoko
amortizovane mreze duZine 650 metara.

Projektat: IspuStanje LP 10 [kV] Lapusnik- Segmenat Novoselo - investicija u LP realizovana
je u duZzini od 1,2 km, gde je oko 100 potrosaca su imali koristi eliminisanjem amortizovane
mreze, a snabdevanje elektricnom energijom je stabilizovano.

Implementacija distributivnih Postrojanija

Projektat: Distributivno Postrojanje Supokovac - je priliéno amortizovan i veoma
nebezbedan u radu i uvek je bio tacka stvaranja kratkog spoja u sistemu. UloZeno je u
izgradnju novog visoko funkcionalnog objekta postujuci standarde i tehni¢cke norme u radu
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i raspodeli opterecenja, kao i nadzor-kontrolu sa SCADA sistemom. Ova investicija je
zavrsena 2020 godine.

Projekat: Distributivho Postrojanje- Radavce — je uloZzeno u postavljanje distributivnog
postrojenja na izlazu iz Radavca, stvarajuéi moguénost da se podrucje koje je najvise
pogodeno poremecajima automatski locira, kao i da se omogudéi siguran rad pod
opterecenjem u sluéaju poremecaja ili planiranih radova u mreza e TM. Ova investicija je
realizovana 2020 godine.

Investicije u projektima 0.4 [kV]

Investicije u niski napon u investicionom planu 2020 bile su usmerene na regione kao $to su:
Podujevo, Klina, Istog, Suva Reka, Dakovica, Skenderaj, Vitina, itd., a ukupan broj projekata je 112.

Identifikacija najhitnijih projekata izvrSena je analizom tehnickih kriterijuma kao Sto su: gubici,
optereéenje mreze, padovi napona, broj ispada, starost mreze, kao i broj potrosaca.

Investicije u projekte niskog napona ukljucuju:

1. Novitransformatori u podrucje u kojima je potrebno investicija

2. Zamena postojecih transformatora novim; za izgradnju kapaciteta

3. Sanacija niskonaponske mreze

4. OQjacanje mreze srednjeg napona u okviru NN projekata, u skladu sa buduc¢im planovima TM
izlaza

5. ProSirenje TM mreZe za povezivanje novih transformatora

6. Postavljanje PLC-a, Sto znaci pomeranje brojila na stub ili u ormarice brojila.

7. Povezivanje potrosaca sa brojilima koja se nalaze izvan kuce.

Realizacija projekata PLC

Da bi se smanijili komercijalni i tehnicki gubici tokom 2020 godine, u sedam okruga su realizovana 33
PLC projekta, Sto je uticalo na 4.144 potrosaca.

Projekti usmereni na poboljSanje protoka snage i poboljSanje niskonaponskih padova

U okviru ovog rada realizuje se aktivnost koju obavlja Odeljenje Operativnog Sistema:

e Instalacija novog TS sa svim prateéim elementimal;
e Prosirenje 10 kV mreze i ispustenja u nekim slucajevima;
e Prosirenje nove mrezZe od 0,4 kV i unapredenje postoje¢e mreze;

Projekat: Pojac¢anje napona Bifurkacije - uradena je rekonstrukcija niskonaponske mreze, gde je
cela mreZa sa provodnicima zamenjena novim stubovima i kablovskom mreZzom, takode su
instalirani pametni PLC brojila. Oko 48 potrosaca imalo je koristi od ove investicije.

Projekat: Ojacanje napona TS Plankor- kod Manjina - rekonstruisana je niskonaponska mreza.

Oko 58 potrosaca tog dela imalo je koristi od ove investicije.

Projekat: Ojacanje napona u Balance - zavrSena je rekonstrukcija niskonaponske mrezZe, uradena

je zamena novim stubovima i kablovskom mreZzom, takode su instalirani pametni PLC brojila. Oko
135 potrosaca je imalo koristi od ove investicije.

Projektat: Ojacanje napona u Begunce — uradena je rekonstrukcija niskonaponske mreze, gde je

pored poboljSanja napona eliminisan i rizik za potrosace na toj strani. Ukupno 244 potrosSaca

imalo je koristi od ovog projekta.
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Projekat: Ojacanje napona u Buroji - napon je pojacan i oStecena mreza je eliminisana, takode su

ovde postavljeni pametni PLC meraci. Koristila je ovu investiciju sa ukupnim brojem od 66
potrosaca.

Projekat: Ojacanje napona u Akrastice - je uloZeno u niskonaponsku mrezu koja je bila u loSem

stanju, a postignut je cilj poboljSanja mreze, otklanjanja rizika, poboljSanja napona itd. Takode u
ovom projektu su postavljeni pametni PLC meraci. Ukupno 68 potrosaca ima koristi od ovog
projekta.

Projekat: Ojacanje napona u Gornju Bernicu - uradena je rekonstrukcija niskonaponske mreze

koja je osteéena, smanjenje gubitaka, realizacija ugradnje pametnih brojila. Ukupno 72 potrosaca
imalo je koristi od ovog projekta.

Projekat: Ojacanje napona u Pir¢ - radio u mreZzi niskog napona i mrezi srednjeg napona, gde je

eliminisana postoje¢a mreza sa oSte¢enim stubovima i na terenima nepogodnim za intervenciju.
MreZza sa golim provodnicima je eliminisana i zamenjena sabirnickim kablovima. Oko 77
potrosaca je imalo koristi od ovog projekta.

Realizacija projekata u instalaciji novih Transformatora. |spod su neki od projekata zavrsenih tokom
2020 godine, u kojima je obavljena instalacija novih Transformersa.

Projekat: Instaliranje TS u Cerovik - postavljen je novi TS zbog preopterecenja starog TS,

rekonstruisana je niskonaponska mreza duzine 2000m i postavljen je znatan broj novih betonskih
stubova. Oko 180 potrosaca imalo je koristi od ovog projekta.

Projekat: Instaliranje TS u Pinovce - Transformator je instaliran sa prate¢im delovima, a projekat

je razvijen u saradnji sa dobrotvornim udruzenjem “ Jetimat e Ballkanit “, gde je u ovom slucaju
korisnik bio staracki dom u ovom selu opstine Suva Reka.

Projekat: Instaliranje TS u Velikoj Krusi - Postavljen je potpuno novi transformator zajedno sa

svim prateé¢im elementima i nova podzemna mreZa, koja ¢e obezbediti potrebne energetske
kapacitete za redovan rad zadruge “ Zene Kruge“. Ovaj projekat je zavréen krajem prve polovine
2020 godine.

Projekat: Instaliranje TS u Budakovo - postavljen je transformator, gde je radio srednjenaponski

vod, postignuto je smanjenje padova napona u ovom planinskom delu opstine Suva Reka,
eliminisana je i opasnost po zajednicu iz zastarele mreze. Oko 75 potrosaca imalo je koristi od ove
investicije.

Projekat: Instaliranje TS u Lausi-Podujevo — uradena je rekonstrukcija mreZe niskog i srednjeg

napona i uradena je ugradnja pametnih PLC brojila, instaliran je novi transformator snage
transformatora od 250 [kVA]. Oko 105 potrosaca imalo je koristi od ove investicije.

OdrZavanje i rehabilitacija TM i TU mreZe - bio je jedan od glavnih radova koji se periodi¢no izvodio

tokom 2020 godine u cilju poboljsanja snabdevanja elektricnom energijom. U okviru odrzavanja i
rehabilitacije mreze TM i TU su realizovani:

1. Zamenakolonaod TMiTU;
2. Cidéenje trase mreze TM i TU kao preventivna mera u stvaranju uslova za rad linija
bez uticaja spoljnih faktora kao Sto su grane drveca, itd;
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3. Zamena provodnika i njihovo zatezanje, zamena izolatora, odvodnika prenapona,
konzola i bilo kog drugog elementa, kome je tokom prethodne inspekcije sudeno da
vrlo brzo propadne i postane izvor kvara;

Ispustanje vodova 10 0,4 kV radi Sto lakSeg odrzavanja i saniranja kvarova;
Ojacanje temelja stubova Transformatora, stubova metalne konstrukcije;
Podesavanije roletni transformatora, njihovih metalnih konstrukcija;

Zamena ostecenih i preoptereéenih transformatora;

No ok

Cis¢enije distributivnih vodova 6, 10, 20 dhe 35 kV - proces ¢i$¢enja puteva 10, 20 i 35 kV vodova
sistematski se sprovodi kako bi se smanijili spoljni faktori koji uzrokuju kvarove. Projekat je
obuhvatio celu teritoriju Republike Kosovo i bio je koncentrisan u linearne segmente gde je bilo
potrebno oéistiti linije vegetacije. Cis¢enje je izvréeno prema tehni¢kim normativima i tokom 2020
godine ocis¢eno je ukupno 461 km, od toga naponski vodovi 35 kV 24 km, 10 kV vod 425 km i 6
kV vod 12 km.

Investicije na mernom mestu

ODS je investirao u postavljanje novih brojila, zamenjujuci te mehanicare digitalnim brojilima, sa
moguénoscu daljinskog ocitavanja. Tokom 2020 godine uloZeni su slededi brojila:

e 892 brojila sa direktnim merenjem sa komunikacijom GSM GPRS,

e 14,705 brojila sa direktnim merenjem sa PLC,

e 290 brojila sa polu-indirektnim i indirektnim merenjima, od ¢ega je 121 novi merac i njehsoré
169 zamenjena brojila,

e 8,132 mehanicka brojila koja su zamenjena digitalnim,

e 24,298 brojila posvecenih novim vezama.

Investicije u SCADA

Projekat SCADA je planiran da se gradi u tri faze. Prva i druga faza projekta su ve¢ zavrsene, dok su
za trecu fazu tokom 2020 godine napravljene sve potrebne instalacije kako bi se omogudila integracija
poslednjih 29 podstanica u SCADA sistemu:

e Sa prvom fazom SCADA projekta, pradenje i kontrola 21 NN;

e Sadrugom fazom SCADA projekta, praéenje i kontrola 19 NN;

e Satre¢om fazom SCADA projekta, praéenje i kontrola 29 NN.

e SCADA Glavni kontrolni centar i serveri su istekli u 2018 godinu;

e Integracija DMS / OMS / Call Center / GIS / CIS je u toku;
Sa trenutnom situacijom i najnovijim instalacijama, ¢itav distributivni sistem nadgleda, kontrolise i
profesionalno upravlja jedan centar.

6.5.2 Potrosnja i gubici prilikom distribucije

Distributivni tokovi energije ukljucuju potro$nju, tehnicke i komercijalne gubitke, koji se izracunavaju
po okruzima i mesecima u godiniODS je organizovan u sedam okruga: PriStina, Mitrovica, Pe¢,
bakovica, Prizren, UroSevac i Gnjilane.

Na osnovu izvesStaja ODS-a, najveca potrosnja ostvarena je u okrugu Pristina sa 31% ukupne potrosnje
u distribuciji, dok je najmanja potro$nja u okrugu Gnjilane sa 8,4% ukupne potrosnje.
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Protok energije u distribuciji po okruzima, uklju€ujuci i gubitke elektricne energije, prikazani su u
tabeli 6.19. Podaci o okrugu Mitrovice obuhvataju i potrosnju na severu koji je stavljen u kategoriju
komercijalnih gubitaka.

Tab. 0.19 Potro3nja i gubici prilikom distribucije po okruzima za 2020. godinu

Region Ozti:tr:;i;r:izu Fa::;rrigssza Tehnicki gubici Komercijalni gubici Ukupno gubici
MWh MWh MWh % MWh % MWh %

Pristina 1,722,407 1,382,855 216,404 12.56 123,148 7.15 339,553 19.71
Mitrovica 836,423 360,810 71,850 8.59 403,763 48.27 475,613 56.86
Pe¢ 604,120 445,293 87,420 14.47 71,407 11.82 158,827 26.29
Dakovica 493,209 381,443 82,107 16.65 29,660 6.01 111,767 22.66
Prizren 694,864 566,202 93,830 13.50 34,832 5.01 128,662 18.52
UroSevac 729,777 600,043 92,149 12.63 37,585 5.15 129,734 17.78
Gnjilane 468,666 403,546 53,154 11.34 11,966 2.55 65,119 13.89
Ukupno 5,549,466 4,140,191 696,914 12.56 712,361 12.84 1,409,275 25.39

U tabeli 6.20 je prikazana potraznja (optereéenje), obracunata elektricna energija kao i tehnicki i
komercijalni gubici u distribuciji po mesecima.

Tab. 0.20 Potrosnja i gubici prilikom distribucije u 2020 godini

Fakturisana

Opterecenje Ny Tehnicki gubici Komercijalni gubici Ukupno gubici
Meseci energlja
MWh MWh MWh % MWh % MWh %
Januar 651,441 467,160 96,906 14.88 87,374 13.41 184,281 28.29
Februar 526,463 365,054 69,254 13.15 92,154 17.50 161,408 30.66
Mart 522,431 352,254 67,497 12.92 102,679 19.65 170,177 32.57
April 427,306 311,950 52,449 12.27 62,907 14.72 115,356 27.00
Maj 381,930 292,546 42,330 11.08 47,054 12.32 89,384 23.40
Juni 349,837 286,855 36,126 10.33 26,856 7.68 62,982 18.00
Juli 352,658 288,732 36,955 10.48 26,972 7.65 63,926 18.13
Avgust 344,246 289,456 35,125 10.20 19,665 5.71 54,790 15.92
Septembar 339,866 276,702 35,763 10.52 27,401 8.06 63,164 18.58
Oktobar 446,852 335,467 52,883 11.83 58,502 13.09 111,385 24.93
Novembar 537,003 380,737 68,679 12.79 87,587 16.31 156,267 29.10
Decembar 669,432 493,277 102,947 15.38 73,208 10.94 176,155 26.31
Ukupna realizacija 5,549,466 4,140,191 696,914 12.56 712,361 12.84 1,409,275 25.39
Ukupno prema bilansu 5,206,188 4,150,932 658,688 12.65 707,033 13.58 1,365,721 26.23

Tehnicki gubici prema podacima poslatim od strane OSD-a dostiZu vrednost od 12.56 %, gde uticaj na
veliki nivo ovih gubitaka imaju zastarelost mreze, duZina vodova, kvalitet i vrsta provodnika i
transformatora, opterecenje uredaja, kao i njihovo odrzavanje

Netehnicki (komercijalni) gubici, ne ukljucujuéi gubitke (potrosnju) u Cetiri severne opstine, iznosili su
378 GWh i Cinili su 6,8% ukupne potraznje za distribucijom. Nenapla¢ena energija u Cetiri severne
kosovske opstine iznosila je 335 GWh ili 6,03%.
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Zbog toga su ukupni netehnicki gubici ukupne potraznje za distribucijom, ukljuc¢ujuéi gubitke u Cetiri
severne opstine Kosova, u 2020 godini iznosili 712,3 GWh, ili 12,84% od ukupne potraznje za
distribucijom.

Ukupni gubici u distributivnom sistemu su izmereni i predstavljaju razliku izmedu elektri¢ne energije
na ulazu distribucije i obracunate elektricne energije. Obzirom da se ne mogu odvojeno izmeriti
tehnicki i komercijalni gubici, onda se podela ovih gubitaka radi kroz izra¢unavanje tehnickih gubitaka
preko odgovarajuéih softvera, dok se komercijalni gubici dalje izracunavaju kao razlika izmedu
ukupnih i tehnickih gubitaka.

PotraZnja za elektricnom energijom u distribuciji u 2020. godini je realizovana u vrednosti od 5,549
GWh, dok je u 2019. godini bila 5,321 GWh, $to predstavlja poveéanje od priblizno 4.27 %.

Potraznja u distributivnom sistemu beleZi stalan rast, kao i ukupna potraznja, i ovaj rast je prikazan

na slici 6.15, gde su prikazani podaci od 2010. do 2020. godine.

GWh Potraznja za energijom u distribuciji u period 2010-2020

6,000
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5,322
5,400
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Fig. 0.15 Potraznja za elektricnom energijom u distributivnom sistemu 2010-2020

Uprkos dosadasnjim investicijama u distributivnoj mrezi, gubici u elektri¢noj energiji jos uvek ostaju
visoki i predstavljaju problem za sektor elektricne energije. Gubici takode imaju negativan uticaj i u
snabdevanju potrosaca i finansijsku stabilnost operatera za snabdevanje i distribuciju, kao i na ¢itav
energetski sektor.

Troskovi gubitaka elektricne energije do nivoa koji je odreden od strane Regulatora pokrivaju se
tarifom potrosaca. Operater distributivnhog sistema cini stalne napore za smanjenje gubitaka u
distribuciji, medutim uprkos smanjenju gubitaka tokom godina, OSD nije uspeo da ispuni ciljeve koje
je odredio Regulator, Sto znaci da troSkove premasenog dela ovih ciljeva snosi sam OSD.

U nastavku je prikazan grafikon sa podacima o tehnic¢kim, komercijalnim i ukupnim gubicima u
distribuciji od 2010. do 2020. godine, gde se vidi trend smanjenja gubitaka ali i oscilacije na nivou
tehnickih i komercijalnih gubitaka.
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Gubici u mrezi distribucije 2010-2020
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Fig. 0.16 Tehnicki i komercijalni gubici prilikom distribucije za period 2010-2020

Generalno, gubici elektricne energije u ODS-u, ukljucujuéi gubitke (potrosnju) u cetiri severne
kosovske opstine, smanjeni su sa 25,9% u 2019. na 25,4% potraZnje u distribucijom.

6.6 Snabdevanje elektricnom energijom

Snabdevanje elektricnom energijom za krajnje kupce tokom 2020. godine nastavlja da realizuje
KESCO, koji je dobavljac sa obavezom univerzalne usluge, koji je kupcima isporucivao regulisane cene,
a kupcima neregulisane cene za koje je voden racun.

Udeo porodicnih potrosaca u ukupnoj naplaéenoj potrosnji i dalje je dominantan sa oko 61.23 % za
kojom sledi komercijalna potrosnja od 20.55 %, potom industrijska potrosnja sa 17.54 % i na kraju
potrosnja za javnu rasvetu sa 0.68 %. Bruto zahtev je porastao sa 2.76 %, potroSnja potrosaca iz
domacinstva je porasla za oko 10.43 %, dok se potrosnja komercijalnih i industrijskih potrosaca
smanijila za prej 5.95 % odnosno 8,92%.

Slika u nastavku prikazuje ucesce u procentima kategorija potrosnje u odnosu na ukupnu potrosnju
(prikazano sa gubicima i bez gubitaka).
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Potro¥nja i gubici u procentima Fakturisana energija prema kategorijama
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Fig. 0.17 Udeo kategorija potrosnje — sa i bez gubitaka 2020
6.6.1 Fakturisanje i naplaéivanje

U 2020. godini, fakturisana energija u distributivhom sistemu je iznosila 4,140 GWh i predstavlja oko
74.6 % opterecenja distributivnog sistema, Sto je za 4.9%. vise nego u 2019. godini.

Tabela 6.20 prikazuje fakturisanje, naplatu za energiju i bruto naplatu distribucije i odnos izmedu
fakturisanja i naplate za energije po mesecima za 2020. godinu, gde se moZe videti da je ovaj odnos
u vise meseci veci od 100 %, Sto znaci da je u ovim mesecima naplacena elektricna energija za
prethodne mesece

Tab. 0.21 Fakturisanje i naplata u distribuciji za 2020. godinu po mesecima

Opterecenje Realizacija Fakturisanje  Napladivanje Napl/Fakt
Distribucija 2020
MWh MWh € € %
Januar 651,441 467,160 31,569,560 26,123,550 82.7%
Februar 526,463 365,054 25,394,037 24,909,645 98.1%
Mart 522,431 352,254 24,015,908 18,874,895 78.6%
April 427,306 311,950 21,218,329 17,746,927 83.6%
Maj 381,930 292,546 20,610,263 18,384,979 89.2%
Juni 349,837 286,855 20,942,030 20,540,620 98.1%
Juli 352,658 288,732 21,245,161 24,280,514 114.3%
Avgust 344,246 289,456 21,252,698 20,844,704 98.1%
Septembar 339,866 276,702 20,521,321 20,643,870 100.6%
Oktobar 446,852 335,467 23,549,000 21,634,161 91.9%
Novembar 537,003 380,737 26,622,927 21,544,200 80.9%
Decembar 669,432 493,277 32,750,527 28,584,239 87.3%
Ukupno 5,549,466 4,140,191 289,691,762 264,112,305 91.17%

Slededa slika pokazuje fakturisanu i naplacenu (bruto) elektri¢nu energiju u distribuciji i odnos izmedu
fakturisanja i bruto naplate od 2010. do 2020. godine.
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Slika. 0.18. Fakturisanje i naplata u distribuciji tokom perioda 2010-2020

U 2020. godini, nivo naplate samo za energiju u distribuciji je bio 91.17%,, Sto je za 4,8 procentnih
poena manje nego prosle godine kao rezultat COVID 19, a pri izracunavanju kupaca priklju¢enih na
prenosnu mrezu kojima je naplata 100%, tada ukupna naplata dostize 94,24%.

Tabela 6.21 prikazuje potrosnju kategorizovanu prema naponskom nivou i potroSackim grupama koje
koriste elektricnu energiju za 2020. godinu.

Tab. 0.22 Elektricna energija fakturisana prema tarifnim kategorijama za 2020. Godinu

Kategorije .

(MWh) Ukupno Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Ay Sept Okt Nov Dec
220 kV (Ferronikeli) 318.0 335 32.8 33.9 345 36.1 31.0 27 21 111 31.8 32.8 35.7
110 kV (Trepca) 213 2.0 1.9 18 1.7 17 1.6 18 15 17 18 16 2.2

110 kV (Sharrcem) 56.9 2.8 0.8 45 5.2 6.4 6.0 5.1 5.4 5.0 4.9 5.0 58

35kv 475 37 33 41 36 38 36 42 39 41 44 41 48

10 kv 351.9 33.2 29.9 291 234 247 271.2 28.8 28.3 28.3 311 324 354
Domacinstvo 2,771.7 327.9 2445 252.5 235.8 200.6 182.3 176.5 179.3 168.6 2105 257.6 3417
04KV | 368.3 33.6 30.0 28.0 21.6 23.8 21.7 30.3 29.4 28.8 39.1 31.6 445
0.4kv Il 563.8 65.6 54.6 36.3 252 37.6 439 46.9 46.4 445 473 52.0 63.4
Javna rasvefa 31.0 32 29 23 23 20 21 21 21 24 3.1 3.0 34

Ukupno fakturisano 4,536.3 505.5 400.6 3924 353.3 336.7 3255 298.3 2984 2945 374.0 420.1 537.0
Potrosnja KEK 113.8 11.5 10.0 10.7 10.5 10.0 7.8 76 7.5 8.2 9.1 10.7 10.2
Gubici KEDS 1,409.3 184.3 161.4 170.2 115.4 89.4 63.0 63.9 54.8 63.2 1114 156.3 176.2
Gubici KOSTT 107.3 135 10.6 9.8 76 6.7 6.3 6.2 6.8 6.8 85 10.3 14.1

Ukupno 6,166.7 714.8 582.6 583.1 486.8 4428 402.5 376.0 367.5 372.7 503.0 597.4 7315

Naplacena elektri¢na energija u prenosnom i distributivnom sistemu u 2020. godini iznosila je 4.536
GVh, sto izraZzeno u novcanoj vrednosti (sa PDV-om) iznosi 309,8 miliona evra, dok bruto naplata
iznosi 291,9 miliona evra

Sledeca tabela pokazuje fakturisanje, naplatu, i odnos izmedu naplate i fakturisanja.
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Tab. 0.23 Fakturisanje i naplata u 2020. godini

S Opterecenje Realizacija Fakturisanje Naplacivanje Napl/Fakt
MWh MWh € € %
Regulisani potrosaci 5,549,466 4,140,191 289,691,762 264,112,305 91.17%
Neregulisani potrosaci 418,356 418,356 20,066,906 27,801,482 138.54%
Ukupno 5,967,822 4,558,547 309,758,668 291,913,787 94.24%

U nastavku je prikazana tabela sa podacima o broju potrosaca prema kategorijama, fakturisanju
prosec¢noj potrosnji o mernim tackama prema kategorijama.

Tab. 0.24 Broj potrosaca i fakturisanje prema kategorijama za 2020. godinu

. Ukupno -
. Merna tacka (MT) s Potrosnja po MT Udeo u

Potrosnja prema kategorijama 2020 fakturisanje L

potrosnji

komada MWh MWh

220 kV (Ferronikeli) 1 317,980 317,980 7.01%
110kV (Trepga) 1 21,275 21,275 0.47%
110 kV (Sharrcem) 1 56,869 56,869 1.25%
35kvV 36 47,537 1,320 1.05%
10kV 410 351,852 858 7.76%
Porodi¢na (domadinstvo) 537,577 2,777,699 5 61.23%
0.4kV | 2,695 368,287 137 8.12%
0.4kV Il 85,928 563,790 7 12.43%
Javnarasveta 2,715 31,026 11 0.68%
Ukupno 629,364 4,536,314 398,462 100.00%

Prosecna cena elektricne energije

Prose¢na prodajna cena elektricne energije varira u zavisnosti od kategorije potrosaca, naponskog
nivoa u kojem su priklju¢eni potrosaci i potrosnje elektricne energije po razli¢itim tarifama prema
vremenu kada se trosi energija. Ova prosecna cena prodaje (bez PDV) je prikazana u grafikonu 6.19.
Prose¢na cena prodaje takode varira i preka okrugu, u zavisnosti od koncentracije komercijalnih
/industrijskih aktivnosti koje koriste elektri¢nu energiju u odredenom periodu.

Prosecna cena prodaje elektri¢cne ereggije bez PDV-a
12.00

11.00
10.00
9.55

9.00 8.71

7.00

€ cent/kWh

6.00

5.66 5.61
4.00
3.00

2.00
Potr. u domacinstvu Komercijalna potrosnja Industrijska potrosnja Javna rasveta
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Fig. 0.19 Prosecna cena prodaje elektricne energije 2020. godine (bez PDV)

Za kategoriju kucnih kupaca proseéna cena energije je 5,66 € centi / kVh $to je nesto niZze nego u 2019.
kada je iznosila 5,68 € centa / kVh, dok je za nedomacinske kupce prosecna cena energije 7,30 € centa
/ kVh sto je takode nesto niZa od prosecne cene u 2019. kada je iznosila 7,33.

Sledeca slika prikazuje prosecnu cenu elektricne energije za potrosace koji su domadinstava i
potrosace koji nisu domacinstva u poslednjih deset godina, cenu koja ne ukljuéuje PDV.

Prosecna porodi¢na i neporodi¢na cena 2010-2020
10.00

9.00

8.00 7.21 7.35 7.33 7.30
e — \

7.00

6.00 L _—

5.00 5.64 5.71 : 5.65 5.68 5.66
5.15
400 477  a72 49

€ cent/kWh

3.00
2.00
1.00

0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

==ty Porodi¢no* == == Neporodi¢no*
Fig. 0.20 Prosecna cena prodaje elektricne energije (bez PDV) tokom godina

Sledeca slika pokazuje prosecnu cenu bez PDV-a za potrosace u domacinstvu za prvu polovinu 2020.
godine za nekoliko drzava, koje je objavio Eurostat, posto joS uvek nema podataka za drugo
polugodiSte. Podaci Eurostat-a su kategorizovani prema potrosnji i u slici je prikazana vrednost
potroSnje od 2500-5000 kWh, za prvu polovinu 2020. godine za neke zemlje, jer podaci za drugu
polovinu joS uvek nedostaju, predstavljeni su na donjoj slici.
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€c/kWh Prosecne cene za porodicne potrosace 2020
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*Burimi i té dhénave nga EUROSTAT
Fig. 0.21 Prosecne cene za potrosace domacinstva za prvu polovinu 2020. godine (bez PDV-)

6.7 Uvoziizvoz elektricne energije

Generalno, vecina ukupne potraznje za elektricnom energijom u kosovskom elektroenergetskom
sistemu pokriva se lokalnom proizvodnjom kojom dominiraju elektrane, dok ostatak obezbeduje uvoz
koji se ostvaruje prekograni¢nim linijama.

Udeo uvoza u ukupnoj potraznji za energijom iznosio je 13,61%, Sto beleZi pad od oko 1,87 procentnih
poena u odnosu na proslu godinu, sto je bilo oko 15,47%.

Preko interkonektivnih linija iz regionalnog sistema u elektroenergetski sistem Kosova, uslo je
2,587,395 MWh, dok je izislo 2,715,414 MWh, gde 128,020 MWh predstavlja razliku izmedu ulaza-
izlaza, dok je to podeljeno na neto uvoz i odstupanja od regionalnog sistema.

U sledecoj tabeli su prikazani tokovi elektricne energije u interkoneckijskim linijjama sa susednim

zemljama.
Tab. 0.25 Tokovi elektricne energije u interkoneckijskim linijama za 2020.

Tok u 400 kV 220 kV 110 kv Ukupno
interkonekcionim

linijama MWh Preuzimanje Dostavlanje Preuzimanje Dostavlanje Preuzimanje Dostavlanje Preuzimanje Dostavlanje
Albanija 3,091 39,939 314,288 153,033 317,379 192,972
Makedonija 22,191 1,908,387 22,191 1,908,387
Crna Gora 924,712 393,109 924,712 393,109
Srbija 1,157,622 95,183 153,107 52,068 12,384 73,695 1,323,112 220,946
Ukupno 2,107,616 2,436,618 467,395 205,101 12,384 73,695 2,587,395 2,715,414
Bilans 329,002 -262,294 61,311 128,020

Ostvareni uvoz u 2020. godini iznosio je 862,515 MWh, pri ¢emu su pokriveni nedostaci elektri¢ne
energije, posebno u zimskom periodu kada je potraznja za domadu proizvodnju bila nedostizna
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Ovaj iznos ukljucuje elektricnu energiju koja se uvozi za regulisane i neregulisane potrosace, za
gubitke u prenosnoj mrezi i gubitke u distributivnoj mrezi, koje je obezbedena putem komercijalnih
ugovora i kroz razmenu energije sa energijom izmedu KEK-a i KESH-a.

U 2020. godini, uvoz elektricne energije je bio oko 7.1 procentni poen nizi nego u 2019. godini,koji je
iznosio 928,492 MW

Elektri¢na energija uvezena komercijalnim ugovorima tokom?2020. bila je 812.793 MVh, sa prose¢nom
cenom od 51,06 € / Mwh, i u poredenju sa proslom godinom, ove godine je prose¢nha cena uvoza niza
za 5,01 € / MWh,

Podaci o uvozu i izvozu elektricne energije predstavljeni su u sledeéoj tabeli.

Tab. 0.26 Uvoz i izvoz elektricne energije za 2020 (da se proverili nakon pomirenja sa KOSTT-om i KEDS-om)

Uvoz/lzvoz Uvoz sa Uvoz kao Izvoz sa Izvoz kao . Net
MWh ugovorima razmena Ukupno uvoz ugovorima razmena Ukupno izvoz Uvoz/lzvoz
Januar 138,667 0 138,667 33,766 0 33,766 -104,901
Februar 81,489 0 81,489 71,026 796 71,822 -9,667
Mar 43,679 0 43,679 98,125 690 98,815 55,136
April 41,822 0 41,822 128,080 4,870 132,950 91,128
Maj 48,979 1,900 50,879 170,289 6,288 176,577 125,698
Juni 69,384 1,150 70,534 43,755 2,634 46,389 -24,145
Juli 29,970 0 29,970 93,897 5,502 99,399 69,429
Avgust 17,628 0 17,628 140,283 0 140,283 122,655
Septembar 18,989 20,154 39,143 223,580 914 224,494 185,351
Oktobar 76,773 1,800 78,573 157,753 2,741 160,494 81,921
Novembar 85,440 0 85,440 72,905 372 73,277 -12,163
Decembar 159,973 1,382 161,355 29,657 4,712 34,369 -126,986
Ukupno 812,793 26,386 839,179 1,263,116 29,519 1,292,635 453,456

Tokom 2020. godine, izvezena elektricna energija komercijalnim ugovorima iznosila je 1,263,116
MWh po prosecnoj ceni od 31.01 €/MWh. Pored izvoza ugovorima, takode je izvezena odredena
koli¢éina elektricne energije kao razmena (energija za energiju) izmedu KEK-a i KESH-a. Kolic¢ina
izvezene energije kao razmena iznosi 26,386 MWh. Ukupan iznos izvoza elektricne energije za 2020.
godinu bio je 1,292,635 MWHh, $to je veéi nego u 2019.

Kao Sto se moze videti iz gore navedenih podataka, Kosovo je 2020. godine bilo neto uvoznik
elektri¢ne energije i to u iznosu od 453,456 MWh, prikazano po mesecima u sledecoj slici.
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GWh Neto Uvoz/lzvoz za 2020. godinu izvoz
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Fig. 0.22 Uvoz i izvoz elektricne energije u 2020. godini

Visak elektricne energije uglavnom je nocu (u vreme niskih tarifa), kada su viSkovi prisutni i u

regionalnim

sistemima, Sto utice na to da su izvozne cene znatno nize od uvoznih cena.

Cena uvoza i izvoza elektri¢ne energije tokom 2000 - 2020 godine povecavala se i smanjivala. Donja

slika prikazuje uvozne i izvozne cene od 2010 do 2020 godine.
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Sl. 0.23 Prosecna cena uvoza i izvoza tokom godina (treba proveriti nakon izjednacavanja sa KOSTT i KEDS
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6.8 Standardi snabdevanja elektricnom energijom i kvalitet usluga

Standardi kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i usluga regulisani su Pravilom o standardima
kvaliteta elektricne energije, koje je pravilo odobrio Odbor RUE 05.06.2019. Cilj doti¢nog Pravilnika je
da se definiSu pokazatelji kvaliteta usluge elektriéne energije potrosadima, u vezi sa pruzenim
uslugama, neprekidnim snabdevanjem elektricnom energijom i kvalitetom napona.

Odbor RUE, u skladu sa zakonskim odredbama Zakona o regulatoru energije br. 05/L-084 i Zakona o
elektri¢noj energiji br. 05/L — 085, je 05. 06. 2019. godine usvojio Pravilnik o standardima kvaliteta
usluge elektricne energije. Cilj doti¢nog Pravilnika je da se definiSu pokazatelji kvaliteta usluge
elektricne energije potrosacima, u vezi sa pruzenim uslugama, neprekidnim snabdevanjem
elektricnom energijom i kvalitetom napona.

Usluge snabdevanja elektricnom energijom koje su uklju¢ene u Pravilniku su:

e Kvalitet usluge;
e Neprekidno snabdevanje; i
e Kvalitet napona.

U Pravilniku o standardima kvaliteta usluge elektricne energije su prikazani pojedinacni i opsti
pokazatelji (indikatori) kvaliteta elektricne energije, pokazatelji neprekidnog snabdevanja, kao i
pokazatelji kvaliteta napona.

Treba napomenuti da su standardi kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i uslugama vazni
elementi uredenja energetskog sektora. Ovi standardi su postavljeni tako da se kvalitet snabdevanja
i koris¢enja elektricne energije, kao i kvalitet napona kod potro$aca neprekidno poboljsavaju od
strane energetskog preduzeda.

| tokom ove godine izveStavanja praceni su standardi kvaliteta snabdevanja i koris¢enja elektricne
energije prema sledec¢im oblastima:
o Kontinuitet snabdevanija;

o Kvalitet napona; i

o Komercijalni kvalitet
6.8.1 Kontinuitet snabdevanja

K Kontinuitet snabdevanja se odnosi na dostupnost energetskog sistema, odnosno predstavlja broj i
trajanje prekida za svakog potrosaca u toku jedne godine.

Kontinuitet snabdevanja povezan je sa dostupnos$éu energetskog sistema, odnosno predstavlja broj i
trajanje ispada za svakog kupca u roku od jedne godine.

Prekide u snabdevanju se evidentiraju od Operatora Prenosnog Sistema (OPS) i Operatora
Distributivnog Sistema (ODS). Na osnovu Pravila o Standardima Kvaliteta Elektricne Energije, prekidi
u napajanju klasifikuju se kao kratki i duzi prekidi. Svaki prekidi elektricne energije u trajanju do 3
minuta klasifikuje se kao kratki prekid, a svaki prekid duZi od 3 minuta klasifikuje se kao duzi prekid.
Vredi napomenuti da u skladu sa doti¢nim pravilom i medunarodnim standardima operateri sistema
registruju i prijavljuju samo velike prekide. Duge pauze klasifikuju se kao planirane i neplanirane.

110



U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGJI GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

Kontinuitet snabdevanja meri se sledeé¢im indeksima:
o SAIDI —indeks prose¢nog trajanja prekida u sistemu;
o  SAIFI —indeks prosecne ucestalosti prekida u sistemu; i
o ENS - ne-isporucena energija
o PVZ- Prosetno vreme zastoja.

Tokom 2020 godine, Regulator je nadzirao kontinuitet snabdevanja elektricnom energijom za oba
operatora sistema: Operatora Prenosnog Sistema (OPS) i Operatora Distributivnog Sistema (ODS).

6.8.1.1 Merni indeksi o kojima izvestava OSP

Prema Pravilu o Standardima Kvaliteta Elektricne Energije, opSti pokazatelji snabdevanja koje
Operator Prenosnog Sistema mora evidentirati i prijaviti su:

o Prosecno trajanje prekida (AIT - Prosecno Vreme Prekida);
o Ne snabdevana Energija (ENS — Energija koja nije Snabdevana).

Prosecno trajanje prekida (AIT - prosecno vreme prekida) u prenosnoj mrezi predstavlja kumulativho
trajanje prekida napajanja za potrosaca.

Ne snabdevana Energija (ENS — Energija koja nije Snabdevana) je energija koja bi bila snabdevana da
nije bilo prekida u snabdevanju sa energijom.

Ukupni indeksi merenja koje je OSP prijavio za standarde snabdevanja elektricnom energijom i
kvaliteta usluga za 2020 godinu predstavljeni su u nastavku.

o AIT - za planirane prekide je 15.3 minuta ili 0.255 sati;
o AIT - za neplanirane prekide 63.9 minuta ili 1.065 sati;
o ENS- za planirane prekide u prenosnom sistemu iznosio je 0.255 GWh; i

o ENS - za neplanirane prekide u prenosnom sistemu iznosio je 1.083 GWh.

Indeksi AIT i ENS za OST

1.600
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M Planirano Neplanirano

Fig. 0.24 Indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za KOSTT za 2020

U sledecoj slici su prikazani merni indeksi koje je KOSTT prijavio za standarde kvaliteta snabdevanja
elektricnom energijom i koris¢enja u periodu od 2015. do 2020. godine.
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Fig. 0.25 Indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za KOSTT za period 2015 - 2020

Prema podacima prijavljenim za indeks merenja ENS, tokom 2020. godine dolazi do smanjenja ili
poboljsanja ovog indeksa za -46,12% u odnosu na 2019. godinu, odnosno dolazi do smanjenja
planiranih prekida od -505,45%, dok je povecanje neplaniranih prekida za 169,40%.

6.8.1.2 Indeksi merenja o kojima izvestava OSP

Indeksi merenja koje je OSP izvestio o standardima kvaliteta snabdevanja elektricnom energijom i
usluga za 2020. godinu predstavljeni su u nastavku..

o SAIDI - za planirane prekide u prenosnom sistemu bio je 22.15 sati;

o SAIDI- za neplanirane prekide u prenosnom sistemu bio je 53.46 sati;

o SAIFI - za planirane prekide u prenosnom sistemu bio je 5.98 sati;

o SAIFI - za neplanirane prekide u prenosnom sistemu bio je 47.02;

o ENS - za planirane prekide u prenosnom sistemu bio je 14.83 GWh; i

o ENS - za planirane prekide u prenosnom sistemu bio je 44.16 GWh.

Indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za ODS
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M Planirano Neplanirano
Fig. 0.26 Merni indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za OPS tokom 2020.god

Na sledecim slikama indekse merenja koje je OSP prijavio za standarde kvaliteta snabdevanja i usluga
elektricnom energijom tokom 2011. - 2020. godine za SAIDI i SAIFI indeks, dok su za indeks ENS tokom
2015. - 2020.
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Fig. 0.27 Indeksi SAIDI, SAIFI i ENS za OSP tokom perioda 2011-2020, i 2015 - 2020

U 2020. godini, gore navedeni podaci pokazuju da indeksi merenja SAIDI i SAIFI i ENS uopste su imali
znacajan napredak u odnosu na 2019. godinu, kao rezultat ulaganja u prenosnoj mrezi.

Prema podacima iz indeksa merenja SAIDI u 2020. godini, ovaj indeks je zabeleZio povec¢anje u odnosu
na 2019. godinu, Sto znaci da je u 2020 godini doslo do povecanja prekida za 9.87% u odnosu na 2019.
Treba napomenuti da detaljnije analize indeksa - SAIDI pokazuju da je u 2020. godini doslo do
povecanja prekida za -8.21% u odnosu na 2019. godinu, dok je doSlo do povecanja neplaniranih
prekida za 10.57% u 2020. u odnosu na 2019. godinu.

Analiza indeksa merenja SAIFI pokazuje da je tokom 2020. godine doslo do poboljSanja u odnosu na
2019. godinu, sto znaci da je u 2020. godini dosSlo do smanjenja ucestalosti planiranih prekida
elektri¢ne energije po potrosacu - SAIFI za - 1.92% u odnosu na 2019. Detaljnije analize indeksa - SAIFI
pokazuju da je u 2020. godini doslo do smanjenja ucestalosti planiranih prekida po potrosacu (SAIFI)
za -13.04% u odnosu na 2019. godinu, i smanjenja ucestalosti neplaniranih prekida po potrosacu za -
0.51% u odnosu na 2019.

Tokom 2020. godine, elektri¢na energija koja nije isporuc¢ena (ENS) generalno se poboljsala u odnosu
na 2019. godinu, gde je prema podacima u 2020. godini doslo do povecanja za 33.31% u odnosu na
2019. godinu. U 2020. godini dolazi do povecanja neisporucene energije za planirane prekide za
38.08% u odnosu na 2019. godinu, kao i poveéanja neisporucene energije za neplanirane prekide za
31.78%, u odnosu na 2019. godinu.
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6.8.2 Kvalitet napona

Kvalitet napona je povezan sa tehni¢kim aspektom elektroenergetskog sistema i uporeduje se sa
nominalnim naponom, koji je u tom periodu uglavnom pracen registracijom Zalbi potrosaca u odnosu
na kvalitet napona.

Tokom 2020. godine, bilo je ukupno 302 podnesenih Zalbi potroSaca OSP-a u vezi sa kvalitetom
napona, od kojih su 212, ili 70.20%, reSeni, 25 ili 8.28 %, u procesu preispitivanja, dok 65 Zalbi, ili
65nisu reseni.

Broj zalbi na kvalitet napona za 2020

65,
21.52%
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8.28%

M Reseni M Nereseni M U procesu

Fig. 0.28 Zalbe potrosaca u vezi za kvalitet napona u 2020. godini

U nastavku je prikazan grafikon sa podacima resenih Zalbi potrosaca u vezi sa kvalitetom napona u
OSP-u za 2020. godinu..

Resene zalbe 2020

M Odobreno 4 0dbijeno

Fig. 0.29 Statusi i ankesave té konsumatoréve té zgjidhura pér vitin 2020

Dakle, sa grafikona se primeduje se da je OSP, od 212 reSenih Zalbi potrosaca u vezi sa kvalitetom
napona, odobrio 194 Zalbi u korist potrosaca ili 91.51%, dokle je odbio 18, ili 8.49%.

U sledeéem grafikonu prikazane su Zalbe potro$aca u vezi sa kvalitetom napona po godinama gde se
primecuje da je do 2017. godine doslo do stalnog povedanja broja Zalbi potrosaca u vezi sa kvalitetom
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napona, dok je u 2018. godini i 2019. godini ali u 2020. godin u odnosu na 2018. imamo porast Zalbi
na kvalitet napona od 8,63%.
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Fig. 0.30 Zalbe u pogledu kvaliteta napona, po godinama

Standardi kvaliteta napona definisani su Pravilnikom o opstim uslovima za snabdevanje elektricnom
energijom, Kodeksom prenosa i Kodeksom merenja prenosa.

6.8.3 Komercijalni kvalitet

Komercijalni kvalitet odreduje efikasnost i tacnost resavanja Zalbi i zahteva potrosaca. Regulacija
komercijalnog kvaliteta uzima u obzir uzajamne odnose potrosaca i snabdevaca

Za potrebe analize komercijalnog kvaliteta, podaci koji su dobijeni od nosioca licence prikazani su u
dve kategorije, koje se direktno doticu pitanja potroSaca. Ove kategorije su:

o Novi prikljuéci/veze;
o Elektroenergetska saglasnost; i

o Zalbe potro3ata:

6.8.3.1 Novi prikljucci

U standarde komercijalnog kvaliteta, izmedu ostalog, ulaze i novi prikljucci, kojima se evidentira
koliko brzo energetsko preduzede preduzima mere za realizaciju novih priklju¢aka/veza.

Tokom 2020. godine, registrovao ukupno 24,526 redovnih zahteva za nove prikljucke za tarifne grupe
4,5,6,7i8, gde je odobreno 24,157, ili 98.49 %, zahteva za nove prikljucke, dok je preostali deo u
procesu registracije. Treba napomenuti da je broj zahteva za nove prikljucke prebacene iz prethodne
godine iznosio 2,889.

Na osnovu podataka KESCO-a, od ukupnog broja zahteva za novim prikljuccima, najvedi broj zahteva
je bio iz domadinstava (tarifna grupa 5, 6 i 7) 19,292 ili 78.66%,, zahtevi za nove prikljucke
komercijalne tarifne grupe 0,4 kV kategorije Il - tarifna grupa 4, sa 2,730ili 11.13%, dok je broj zahteva
za tarifnu grupu 8 - javna rasveta 340 ili 1.39%. Od ukupnog broja zahteva za novim prikljuécima,
2,164 zahtev ili 8.82% je svrstan u nedefinisane kategorije, jer potrosaci u svojim zahtevima nisu naveli
kategoriju potrosaca i stoga su ovi zahtevi registrovani u ovoj kategoriji.
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Od ukupnog broja registracija podnosioca zahteva, kao potro$aca u programu za fakturisanje , CCP“,
potrosaci u domadinstvima cine 20,689 ili 85.64%, a zatim tarifna grupa 4 (0,4 kV Il. kategorija -
komercijalna) sa 3.608 registracija ili 12.70%, kao i tarifna grupa 8 (javna rasveta) sa 400 registracije
ili 1.66%.

Nova prikljucenja prema regionima januar-decembar 2020
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Fig. 0.31 Novi prikljucci po okruzima za 2020. Godinu

Iz gore navedenog grafikona vidi se da je od ukupnog broja zahteva za nove prikljucke u 2020. godini
najveci broj zahteva registrovan u okrugu PriStina, odnosno 7,577 ili 30.89%, a zatim u okrugu
UroSevca sa 4,447 ili 18.13%, dok je najmanji broj zahteva za nove priklju¢ke registrovan u okrugu
Pakovica, od 2.205 ili 8,99%. Takode, treba napomenuti da u pogledu registracije zahteva u programu
racuna od ukupnog broja, najviSe registracija zabeleZzene su u okrugu Pristine sa 8,412 ili 34.82%, a
zatim u okrugu UroSevac sa 3,929 ili 16.26%, dok je najnizi broj registracija identifikovan u okrugu
DPakovica sa 2094 ili 8.67 %.

Nova prikljucenja prema godinama
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Slika. 0.32 Novi prikljucci po okruzima

Iz gore navedenog grafikona vidi se da je u toku 2020. godine broj zahteva za novim priklju¢cima bio
visi zal12.79% % u odnosu na 2019. godinu, i 7.00% manje registracija potrosaca u odnosu na 2018.
godinu.
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6.8.3.2 Elektroenergetske saglasnosti

Iz prikazanih podataka vidi se da je tokom 2020. godine KEDS-u podneseno 1,417 zahteva za
elektroenergetsku saglasnost, dok su 25 zahteva saglasnosti prebacena iz 2019. godine

Tab. 0.27 Elektroenergetska saglasnost za 2020. godinu

Region Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno
Pristina 25 28 16 10 7 28 16 26 32 44 24 29 285
Mitrovica 27 21 15 6 3 18 27 13 13 19 20 23 205
Pec 12 6 2 2 9 8 6 9 14 16 13 100
Dakovica 7 11 4 9 2 3 11 8 11 23 11 10 110
Prizren 17 5 16 4 6 12 14 16 25 19 14 12 160
Urosevac 37 13 22 9 26 29 40 35 42 48 53 44 398
Gnjilane 18 14 12 6 11 18 15 13 14 9 17 12 159
Ukupno 143 98 88 46 57 117 131 117 146 176 155 143 1,417

Iz gore navedene tabele primeduje se da je od ukupnog broja zahteva za elektroenergetsku saglasnost
za 2020. godinu, najveci broj zahteva registrovan u okrugu UroSevca sa 398 zahteva ili u izrazeno u
procentima 28.09%, sleden od Pristine od 285 ili 20.11% dok je najmaniji broj zahteva registrovan u
okrugu Pecki okrug sa 100 ili 7.06.

Tab. 0.28 Novi prikljucci po okruzima za 2020. Godinu

Region Zahtev za EES Razmotrene - Razmotren-z-a - Razmotrenie - Upuc’en.o c‘I-rugim U toku
2019. EES Informacija odgovori odeljenjima
Pristina 285 240 30 8 4 11
Mitrovica 205 135 44 7 13 8
Pec 100 72 11 5 4
Pakovica 110 84 9 6 5
Prizren 160 122 24 3 6 6
UroSevac 398 314 37 15 24 15
Gnjilane 159 113 28 11 11 1
Ukupno 1,417 1,080 183 55 74 50

Gornja tabela pokazuje da je od 1.417 zahteva za elektroenergetsku saglasnost za 2020 godinu i 25
prosledenih od 2019 godine pregledano i izdato 1.080 zahteva za elektroenergetsku saglasnost,
razmotreno je 183 zahteva i stranke su obaveStene o svom zahtevu za saglasnost. Podaci KEDS-a
razmotreni su i 74 drugi zahtevi, ali prema Odeljenju za Elektroenergetsku Saglasnost u okviru KEDS-
a zaklju¢eno je da se tim zahtevima ne sme izdati elektroenergetsku saglasnost, ve¢ da su ovi zahtevi
delegirani iz drugih odeljenja, a ostatak zahteva su u postupku razmatranja.

Ispod je dijagram prijava za Elektroenergetsku Saglasnost za period 2014-2020, a dijagram jasno
pokazuje da je svake godine zabeleZen porast zahteva za Elektroenergetsku Saglasnost od
podnosilaca zahteva za prikljucenje, ali u 2020 godini broj zahteva za Elektroenergetsku Saglasnost je
pao, zbog pandemijske situacije Covid-19.

117



/

U ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGIJI

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

Zahtev za EES prema godinama

1417

1156

804
738

549

2014 2015 2016 2017 2018

GODISNJI 1IZVESTAJ 2020

1557
1,417

2019 2020

SI. 0.33 Zahtevi za elektroenergetsku saglasnost za period 2014 — 2020

6.8.3.3 Zalbe potrosaca kod snabdevaca - KESCO

Na osnovu podataka KESCO-a, ukupan broj zalbi potrosaca registrovanih u Odeljenju za potrosace u
okviru KESCO-a tokom 2020. godine je 6,594 i 1,573 Zalbe prebacene iz prethodne godine, dok su

5,971 zalbe reSene/zavrsene

U daljem tekstu se nalazi grafikon zZalbi potrosaca registrovanih i resenih za 2020. po okruzima.
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Fig. 0.34 Zalbe i broj potrosaca po okruzima, 2020

Iz gore navedenog grafikona se vidi da je najveci procenat zZalbi potrosaca registrovanih u Odeljenju

za potrosace u okviru KESCO-a tokom 2020. godine u okrugu Pristina sa 57.79%, a zatim u okrugu Pe¢

sa 9.90%, dok je najnizi procenat u okrugu Gnjilane od 3,61%. Treba napomenuti da najvedi broj Zalbi

u okrugu Pristine uglavnom proizlazi iz ¢injenice da okrug Pristina ima najveéi broj potrosaca na

Kosovu. Ovaj grafikon takode pokazuje da je najveci procenat Zalbi potrosaca resen od strane

Odeljenja za potrosace u okviru KESCO-a u poredenju sa ukupnim brojem reSenih Zalbi na nivou
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zemlje, u okrugu PriStina sa 59.55%, a zatim u okrugu UroSevac 9.46%, dok je najniZi procenat u
Prizrenskom okrugu sa 5.29.

U nastavku je prikazan izvestaj Zalbi potrosac¢a podnesenih KESCO-u sa brojem faktura/potrosaca po
mesecima.

Tab. 0.29 Odnos Zalbi i broja potrosaca po mesecima za 2020. godinu

Broj racuna /

Mesec Zalbe potrotata Odnos zalbe/potrosaci
Januar 781 608,440 0.13%
Februar 536 610,324 0.09%
Mart 605 611,846 0.10%
April 664 612,616 0.11%
Maj 645 613,358 0.11%
Jun 463 614,855 0.08%
Juli 420 617,057 0.07%
Avgust 347 619,353 0.06%
Septembar 394 621,484 0.06%
Oktobar 519 624,063 0.08%
Novembar 603 626,283 0.10%
Decembar 617 629,359 0.10%
Ukupno 6,594 7,409,038 0.09%

Na osnovu podataka dostavljenih od strane snabdevaca KESCO, broj registrovanih zahteva tokom
2020. godine bio je 6,594, Sto predstavlja 1.05 % od ukupnog broja potrosaca, odnosno 0.10% u
odnosu na ukupan broj godisnjih faktura.

Iz podataka se primecuje veéi procenat resenih Zalbi u odnosu na Zalbe registrovane za period januar
- decembar 2020. godine realizovan u okrugu Prizrena (odnos resenih Zalbi/registrovanih Zalbi) od
94.05%, a zatim okrug Dakovica sa 93,90%, dok je najniZza u okrugu Pe¢ sa 79,33%.

U dole navedenom grafikonu je prikazan broj registrovanih i resenih Zalbi po prirodi zalbi za 2020
godinu.
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Fig. 0.35 Zalbe potro$aca po prirodi za 2020. godinu
U nastavku su opisi prirode zZalbi potrosaéa podnetih Dobavljacu - KESCO:

B1 - Neregistrovana uplata — ova priroda zalbi se ti¢e ako potrosa¢ primeti da uplata koju je izvrsio
nije registrovana na njegovom / njenom racunu (njegova / njena cifra), tada potrosa¢ mora podneti
KESCO-u i podneti Zalbu na neregistrovano placanje, prilazuéi svoj priznanica i druge dokaze.

B2 - PogreSan pocetni bilans - Ova priroda Zalbi tice se kada je potrosac primetio da je doslo do greske
tokom prenosa pocetnih podataka i kao takav nastoji da poboljsa pocetni bilans.

B3 - Ne uzimanje racuna - Ova priroda zalbi povezana je sa ¢injenicom da racuni za elektri¢nu energiju
ne dolaze pravilno ili uopste ne dolaze, onda bi potrosa¢ zasnovan na ovom kupcu trebao podneti ovu
prigovor KESCO-u, tako da se to ne dogodi u buduénosti.

B4 — Prekoracenje - Ova priroda reklamacija povezana je sa Zalbom potrosada da joj je napla¢eno
viSe zbog gresaka u citanju ili obracunu.

B5 - Promena pausala - Ova priroda Zalbi povezana je sa ¢injenicom da u slucajevima kada potrosacu
neko vreme fakturise stan / bez merenja, a sada je instalirano brojilo elektri¢ne energije, a potrosac
Zeli da mu se naplati prema evidentiranom merenju na brojilo.

B6 - Neispravno ocitavanje - Ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da potro$a¢ ne odgovara
potrosnji elektricne energije (kWh) ocitanoj sa racunom za struju, tada potro$a¢ mora podneti zalbu
protiv ove prirode.

B7 - Neredovno ocitavanje - Ova priroda prituzbi povezana je sa ¢injenicom da se brojilo elektri¢ne
energije koje evidentira utroSenu energiju ne ocitava redovno, iz meseca u mesec, pa prema tome
imamo potrosnju elektri¢éne energije u samo jednom racunu.

B8 - — Netacno brojilo - Ova priroda Zalbi ima veze sa ¢injenicom da ako potro$a¢ posumnja da
brojilo vrsi neta¢na merenja, mora se prijaviti KESCO-u i podneti Zalbu zbog netacnog merenja mernog
mesta.

B9 - — Zahtev za izmirenje duga - Ova priroda Zalbi ima veze sa cinjenicom da ako je potrosac
privatizovao preduzece, a u transakcijama privatizovanog preduzeca je dug koji pripada starom
preduzecu, tada bi taj dug trebalo da se namiri i promeni ime, onda u tim sluc¢ajevima U nekim
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slucajevima potrosa¢ mora da donese sve dokumente procesa privatizacije i podatke preduzeéa kako
bi nastavio sa Zalbom.

Prema sudskoj odluci, KESCO sh.a. je duzan da vrati dug u transakcijama sa potrosaé¢ima, tada
potrosac¢ mora da preda KESCO-u svu relevantnu dokumentaciju.

U slucajevima kada potrosa¢ ima imovinu u kojoj su radila razli¢ita lica, a mi imamo nagomilane
dugove od strane drugih osoba, potrosac se mora pojaviti u KESCO i sa sobom poneti dokumente koje
je izdala Kosovska Agencija za Imovinu koja dokazuje da je imovina zauzeta, a zatim na osnovu
obezbedenih dokumenata potrosaé zahteva da se sporni dug otplati, ali da nesporni dug mora da se
plati.

B10 - Iskljucenje bez obavestenja - Ova priroda Zalbi ima veze sa tim da li potrosac¢ procenjuje da je
doslo do prekida bez najave.

B11 - Ostalo — ova priroda Zalbi ima veze sa Cinjenicom da ako nijedna od gore navedenih tacaka ne
odgovara potrosacu, onda potrosa¢ mora svoju Zalbu napisati slovima.

B12 - - Neovlasceno koriscenje elektricne energije (povracaj gubitaka) — Ova priroda Zalbi potrosaca
odnosi se na Zalbe povezane sa neovlaséenom upotrebom elektri¢ne energije, kao sto je neugovorena
upotreba elektricne energije i krada elektri¢ne energije.

Iz podataka koje je prijavio KESCO za 2020 godinu, primecuje se da od ukupnog broja Zalbi potrosaca
najvise je zZalbi bilo vezano za netacna brojila od 2,195 ili izrazeno u procentima od 33.29 %, posle
kojih slede zalbe o neispravnom ocitavanju od 1,988 ili izrazeno u procentima od 30.15 %, dok je
najmanje Zalbi bilo vezano za iskljucenje bez obavestenja i to samo 1 Zalbu ili 0.02 %.

Prema podacima KESCO-a, registrovane Zalbe potrosaca u 2020. godini koje su se odnosile na greske
pri oitavanju na mernom mestu (neispravno i neredovno ocitavanje) su bile 2,246 ili izraZzeno u
procentima 34.06 % od ukupnog broja podnesenih Zalbi potrosaca, u 2019. godini broj Zalbi koje su
se odnosile na greske pri o¢itavanju na mernom mestu bile su 1,589, u 2018. godini bile su 1,500, u
2017. godini bile su 3,955, kao i u 2016. godini taj broj je bio 4,504. 1z prijavljenih podataka primecuje
se da u 2020. godini imamo porast Zalbi u vezi sa greSkama ocitavanja na mernom mestu (netacno
ocCitavanje i neredovno ocitavanje), zbog situacije sa pavidemijom Covid-19 u kojoj u nekim
sluc¢ajevima ocitavanje mernog mesta od strane ovlaséenih zaposlenih za ocitavanje je bilo nemoguce
zbog kretanja radnika, pa je u nekim slucajevima ocitavanje i obracun izvrSeno procenom, koji
sluéajevi su mozda bili sa greskama, ali koje su te greske bile ispravio dobavlja¢. ovoga se jasno vidi
da broj Zalbi potrosaca vezano za greske pri oitavanju na mernom mestu je u stalnom opadanju i to
zahvaljuju¢i novom nacinu ocitavanja na mernom mestu pomocu rucnog uredaja (eng. “Hand Held
Unit”), koja je znacajno poboljsala ocitavanje mernih mesta i smanjila je mogucnost gresaka tokom
oCitavanja mernog mesta, jer se oCitavanje i obracunavanje vrsi istovremen

Dole je prikazana slika sa podacima o reSenim Zalbama od strane KESCO-a za 2020. godinu, ili tacnije
status resenih Zalbi.
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Status resenih Zalbi u 2020. godini

M Odobreno M Odbijeno
Fig. 0.36 Status reSenih Zalbi potrosaca za 2020. godinu
Iz gornje slike se vidi da je KESCO od 5,971 reSenih Zalbi potroSaca, njih 2,125 Zalbi je reSio u korist
potrosaca ili 35.59%, dok 3,846 odbio, ili izrazeno u procentima 64.41%.

Ukupan broj Zalbi potrosaca koji su registrovani u 2020. godini je 6,594, u 2019. godini je 6,841, u
2018. godini je 8,040, u 2017. godini je 11,350, u 2016. godini je 11,180, u 2015. godini je 12,926, a u
2014. godini taj broj je bio 17,655 kao Sto je prikazano u donjoj slici.

Zalbe u KESCO prema godinama
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Fig. 0.37 Zalbe potro$aca u KESCO po godinama
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Sektor toplotne energije na Kosovu se sastoji od Cetiri sistema: GT Termokos — PriStina, GT Dakovica
— bakovica, GT Termomit — Mitrovica i u Zvecanu. Ovaj sektor je znatno ogranicen na nivou zemlje, i
koji priblizno ispunjava 3 - 5% ukupne potraznje za grejanjem na Kosovu.

7.1 Tehnicke karakteristike sistema toplotne energije

Sektor toplotne energije na Kosovu sastoji se od 4 sistema toplotne energije (centralno grejanje) sa
instaliranim proizvodnim kapacitetom koji se procenjuje na oko 332 MWTH. Greja¢i Termomi,
Mitrovica i Zvedan, zbog poznatih okolnosti, ne odgovaraju na zahteve za licenciranje / regulaciju i
nadzor od strane RUE, pa je nemoguce pruziti relevantne azurirane podatke; iz tog razloga su
predstavljeni detaljni podaci za CG Termokos i CG Pakovica.

7.1.1 Impiantet e prodhimit té energjisé termike

Postrojenja za proizvodnju toplotne energije u GT Termokos sastoje se od glavne toplane sa ukupnim
instaliranim kapacitetima od 120 MW, i pomocéna toplana u Univerzitetskom klinickom centru sa
kapacitetom od 14 MW?rh. Prikljudivanjem stanice za ekstrakciju toplotne energije u jedinicama B1 i
B2 u TE Kosova B, ovom kapacitetu je dodat i instalirani kapacitet kogeneracije od 140 MWrH. Treba
naglasiti da kotlovi na mazut u toplani GT Termokos nisu dekomisionirani ve¢ ée sluziti kao rezervni
kapacitet koji se mozZe aktivirati u slu¢aju neke eventualne havarije u jedinicama TE Kosova B.

Gradska toplana Dakovica je opremljena sa dva kotlova na mazut sa ukupnim instaliranim
kapacitetom od 38.6 MWrx— jedna sa kapacitetom 20 MWr+i druga 18.6 MWrh.

Treba napomenuti da su postojeéi kapaciteti stare toplane izuzetno amortizovani i neefikasni,
Cinjenice koje bi trebalo uzeti u obzir prilikom dono3enja odluka u vezi sa njihovim statusom nakon
aktiviranja nove toplane - novih kapaciteta za proizvodnju biomase.

7.1.2 Sistemi za distribuciju toplotne energije

Sistemi za distribuciju toplotne energije na Kosovu se sastoje od primarne distributivne mreze koja se
prostire do tacke snabdevanja u podstanicama, i od sekundarne mrezZe koja se prostire od tacke
snabdevanja u podstanicama do krajnjih korisnika.

Primarna distributivna mreza GT Termokos ima duZinu trase od oko 41 km,odnosno duZinu cevovoda
od 82 km. Integralni deo distributivne mreZe je i crpna stanica i izmenjivaci toplote koja se nalazi u
Suncanom Bregu i 465 aktivnih podstanica koje su razdvojne tacke izmedu primarne i sekundarne
mreze. Pored postojeée distributivhe mreze, 2014. godine je takode izgradena mreZa za transport
toplotne energije TE Kosova B — GT Termokos, u duZini od oko 10.5 km.

Primarna distributivha mreza GT Dakovica prostire se na trasi u duzini od oko 15.5 km, odnosno
cevovod u duzini od 31 km. Sastavni deo ove mreze su takode i oko 180 aktivnih podstanica koje su
razdvojne tacke izmedu primarne i sekundarne mreze.

Pregled tehnickih karakteristika sistema centralnog grejanja u GT Termokos i GT Dakovica prikazan je
u nastavku.
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Tab. 0.1 Tehnicki podaci sistema centralnog grejanja

Mreza toplotne energije

Kompanija (Grad) Ugradeni kapacitet [MW] O.perativni y: y
kapacitet [MW] puzina mreze Br. podstanica
(trase) [km]
2x58=116 2x49.3=98.6 Mreza distrib.
TERMOKOS 2x7=14 2x6.3=12.6 41.0 460
(Pristina) 1x4=4 3.6 Mreza transp.  (aktivne-443)
[Kogeneracija] 2 x 70 = 140 2x68.7=1374 10.5
Podukupno 274.0 252.2 51.5 460
GT GJAKOVA 1x20=20 1x14.8=14.8 Mreza transp. 302
(Pakovica) 1x18.6 =18.60 1x13.02 =13.02 155  (aktivne-180)
Podukupno 38.6 27.8 15.5 302
Ukupno 312.6 280.0 67.0 762

(Aktinve - 623)

7.2 Kljucni dogadaji u sektoru toplotne energije

7.2.1 Dogadaji u GT Termokos

Da bi se udovoljilo rastu¢im zahtevima za povezivanjem na sistem CG Termokos, tokom 2020 godine

razvijeni su brojni projekti rehabilitacije i proSirenja, uglavnom u distributivnoj mrezi, koji su u

razlicitim fazama razvoja. Uprkos preprekama izazvanim pandemijom COVID-19, u napretku ovih

projekata postignut je znacajan napredak.

Tokom 2020 godine nastavljena je primena projekta Evropske Komisije IPA 2015: Rehabilitacija mreze

trafostanica, kao i Sirenje mreZe i novih trafostanica. U okviru ovog projekta, do kraja godine, zavrseni

su gotovo svi gradevinski i montazni radovi koji su obuhvatili ove glavne komponente:

Sanaciju distributivnhe mreZe (zamena starih cevovoda sa novim predizolovanim cevima) — 3.28
km trase, odnosno 6.5 km cevovoda; sanacija obuhvata regione: Centar: 1 km trase, Dardanija:
0.79 km trase, Suncani Breg: 1.18 km trase, Ulpiana 0.24 km trase i Kalabrija jedan veoma kratak
segment od samo 0.07 km .

Sanaciju 100 toplotnih podstanica — Dardanija: 26, Centar: 9, Ulpiana: 21, Suncani Breg: 8, KUCK:
5 i razne institucije: 31 toplotnih podstanica. U okviru sanacije je obuhvaéeno i instaliranje 100
ventila za regulaciju (kontrolu) diferencijalnog pritiska

Prosirenje mreze ukupno 3.96 km trase, odnosno 7.92 km novog cevovoda — Centar: 0.66 km
trase, Suncani Breg: 0.048 km trese, 0.574 km trase, Dardanija: 0.617 km trase, Kalabrija: 1.028
km trase i Mati: 1.035 km trase

51 novih toplotnih podstanica — Centar: 9, Ulpiana: 4, Kalabrija: 31, Mati: 5i 1 toplotna podstanica
u zgradi uprave Carina Kosova
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ZavrSetkom ovog projekta smanji¢e se gubici toplotne energije i poboljSace se kvalitet grejanje u
nekim problemati¢nim delovima, a prosirenjem mreze bice povedan broj potrosaca koji ¢e biti
snabdevani toplotnom energijom (centralnim grejanjem), odnosno povecade se povrsina za grejanje
prostorija koje su obuhvacene uslugom snabdevanja sa centralnim grejanjem od Termokosa.

Uprkos odredenim zastojima, tokom 2020 godine nastavljena je primena prve faze MCC - USA
(,Millennium Challenge Corporation”) projekta Merenja centralnog grejanja u okviru Programa
»Pouzdani Energetski Spektar”. Potpisivanjem Memoranduma o Saradnji u septembru 2020 godine,
MCC i Termokos posveceni su saradnji i koordinaciji aktivnosti prve faze sprovodenja aktivnosti
»Pristina HeatSave", koja ima za cilj naplatu zasnovanu na potrosacima stvaranjem modernog sistema
naplate za Termokos, u kom sluéaju se postize efikasno koriséenje toplotne energije. Inace, projekat
»Merenje Centralnog Grejanja“ u procenjenoj vrednosti od 10,9 miliona Dolara, kao donacija MCC -
USA, sadrzi:

- Instalaciju individualnih brojila toplotne energije, odnosno generatora za grejanje;
- Instalaciju termostatskih ventila i cirkulacionih pumpi;

Razvoj softvera za naplatu i ocitavanje potrosnje toplotne energije;
- Pomo¢ u poboljsanju usluga naplate na osnovu merenja potrosnje.

Kompletna realizacija ovog projekta omoguci¢e merenje potrosnje i sprovodenje obra¢una na osnovu
registrovanog merenja potrosnje, ¢ime ce se postic¢i usteda toplotne energije koja ¢e osloboditi
kapacitete za proSirenje baze potrosaca, odnosno omoguditi priklju¢ak na sistem grejanje znacajnog
broja potrosaca koji trenutno koriste elektri¢nu energiju za grejanje prostora.

Nakon finansijskog sporazuma izmedu Nemacke Vlade i Vlade Kosova za finansijsku podrsku u okviru
Programa za energetski sektor VIII i IKS - priprema se projekat rehabilitacije i proSirenja mreze CG
Termokos. Ovaj projekat koji vodi Nemacka Banka za Razvoj (kFW) je u pripremnoj fazi i sadrzi 2
glavne komponente:

- Sanaciju i proSirenje distributivnhe mreze GT Termokos;
- - Modernizaciju postojeéih i izgradnju novih podstanica, kao i izgradnju rezervoara za
skladistenje toplote.
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Ovaj projekat, koji je pocetnoj pripremnoj fazi, predviden je da bude u pribliznoj vrednosti od 14
miliona €, sredstva koja su obecana kao donacija iz Nemacke, Luksemburga, Svedske, sredstva koja
¢e biti izdvojena i upravljana preko KfW-a, kao i manji iznos izdvojen od opstine Pristina.

U vezi sa razvojnim projektima, treba napomenuti da su ovi projekti ukljuceni u deset (10) godisnji
plan razvoja DH Termokos, odobren od odbora RUE. Razvojni plan predstavlja efikasne mere koje ¢e
biti preduzete za garantovanje podobnosti sistema i za obezbedivanje $to boljeg snabdevanja
toplotnom energijom (centralnim grejanjem), ukljucujuéi planiranja za sanacione projekte i za
prosirenje infrastrukture sistema centralnog grejanja u opstini Pristina tokom narednih deset (10)
godina.

7.2.2 Dogadaji u GT bakovica — Projekat za zamenu goriva i kogeneracija

Glavni razvojni projekat CG Pakovica je izgradnja novog grejaca na biomasu koji ukljucuje elektri¢nu
i toplotnu jedinicu za kogeneraciju. Tokom 2020 godine izvedeni su gradevinski i montazni radovi;
Uprkos odredenim kasnjenjima i kasnjenjima izazvanim pandemijom COVID-19, radovi su izvedeni
uglavnom prema planu implementacije. Do kraja godine zavrSeni su glavni gradevinski i instalacioni
radovi, a oCekuje se da faza ispitivanja blokova za proizvodnju toplotne energije zapocne u januaru
2021 godine, dok je faza ispitivanja kogeneracione jedinice planirana da poceti u martu - aprilu 2021.
Ovaj projekat u vrednosti od oko 13.5 miliona €, finansijski podrzava Evropska komisija—Kancelarija
na Kosovu preko fondova IPA-2015.

Glavni podac:

- 2 jedinice samo za proizvodnju toplotne energije (grejanja) sa kapacitetom 2 X 5.5 MWry;

- 1 jedinica za kogeneraciju elektricne i toplotne energije sa toplotnim kapacitetom: 4 MWry; i
elektricnim kapacitetom: 1.2 MWg_

- Ukupan toplotni kapacitet: 15 MWTH i elektri¢ni kapacitet 1.2 MWg_

Projekat, izmedu ostalog, obuhvata i instalaciju odgovarajuce opreme u novoj toplani i prikljucenje
na distributivnu mreZu toplotne energije, odnosno elektri¢ne energije.

Ovaj projekat ¢e omoguditi operativnu i finansijsku odrzivost GT Dakovica, gde konkretno glavni uticaj
predstavlja zamena goriva — mazuta (koji zbog visoke cene u velikoj meri je subvencionisan iz budzeta
Kosova) sa biomasom. Osim kvalitetnog snabdevanja potrosaca centralnim grejanjem, ovaj projekat
takode pozitivno utice na povecanje energetske efikasnosti i zastitu Zivotne sredine.

Nakon napora na rehabilitaciji sistema centralnog grejanja i poboljsanju performansi sistema,
odnosno preduzeca, krajem 2020 godine zapoceo je projekat ,PoboljSanje performansi sistema
centralnog grejanja Dakovice”; Ovaj projekat finansijski podrzavaju Drzavni Sekretarijat za Ekonomske
Poslove Svajcarske (SECO) uiznosu od 5,5 miliona Evra i opstina Dakovica u iznosu od 500 hiljada Evra.

Ovaj projekat, koji je pocetna faza, ima za cilj rehabilitaciju distributivnog sistema i povecanje
energetske efikasnosti, kao i poveéanje operativnih i finansijskih performansi preduzeca; sadrzi 4
glavne komponente:

- Korporativni razvoj preduzeca - grejanje grada Pakovice;

- Saniranje distributivhe mreZe i podstanica;
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- Rehabilitacija interne mreze (sekundarne mreze) i toplotne podstanice Regionalne Bolnice
Dakovica; i

- Povezivanje novih zgrada - uglavnom javnih u sistemu centralnog grejanja.

7.3 Ucinak preduzeca toplotne energije

U sezoni 2019/2020 GT Termokos je nastavila sa pozitivnim trendom stabilne proizvodnje i
snabdevanja toplotnom energijom, pruzajuéi neprekidno snabdevanje 24 h, sto je uglavhom
posledica dovoljne proizvodnje iz postrojenja za kogeneraciju u TE Kosova B, ali i realizacije sanacionih
projekata toplotne mreZe i podstanica.

Sto se tice GT Pakovica, treba napomenuti da zahvaljujuéi subvencijama Vlade Kosova, uspela je da u
sezoni 2019/2020 poéne sa proizvodnjom i snabdevanjem toplotnom energijom. Medutim, zbog
finansijskih ogranicenja, GT Dakovica je bila primorana da skrati grejnu sezonu na oko 3.5 meseci
(druga polovina novembra 2019 — februar 2020). Takode je tokom ovog perioda pruZala snabdevanje
skraéenim radnim vremenom, kao i znacajno je smanijila grejnu povrsinu, odnosno broj potrosaca
kojima je obezbedila snabdevanje, fokusirajuci se na potrosace koji su redovno platili usluge, kao i na
delovima mreZe gde ima manjih gubitaka toplotne ener

7.3.1 Proizvodnja, snabdevanje i gubici u GT Term

- Proizvodnja toplotne energije

GT Termokos je proizvodnju toplotne energije bazirala iz postrojenja za kogeneraciju u TE Kosova B;
zapravo u sezoni 2019/2020 celokupna proizvodnja toplotne energije je bila iz postrojenja za
kogeneraciju u TE Kosova B, tako da nije bilo potrebno aktiviranje kotlova na mazut u toplani
Termokosa..

Koli¢ina toplotne energije izvucena iz kogeneracije u sezoni 2019/2020 iznosila je 246,733 MWhrs,
sto je za 11,654 MWhtxili 4.96% vece od koli¢ine toplotne energije u prethodnoj sezoni (235,079
MWh) . Dok je primljena koli¢ina toplotne energije u stanici za razmenu toplote u GT Termokos bila
242,029 MWh, Sto takode predstavlja povecanje od 12,369 MWhrh ili 5.39% u poredenju sa
prethodnom sezonom (229,661 MWhru).

SaZeti podaci proizvodnje toplotne energije iz kogeneracije prikazani su u sledeéoj tabeli:
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Tab. 0.2 Proizvodnja toplotne energije iz kogeneracije
Toplotna energija od kogeneracije — GT Termokos, Sezona 2019/2020.

Izvucena topl. energija (merena u  Primljena topl. energ (merena u

Mesec Jedinica TE Kosovo B)/Bruto proizvodnja  GT Termokos)/Neto proizvodnja

Oktobar 2019 MWhg, 8,449 8,317

Novembar 2019 MWh, 31,057 30,530
Decembar 2019 MWhg, 44,182 43,398
Januar 2020 MWh;, 52,762 51,707
Februar 2020 MWh.y 43,209 42,345
Mart 2020 MWh;, 39,735 38,940
Aprill 2020 MWh, 27,339 26,792
Ukupno MWh,, 246,733 242,029

- Snabdevanje toplotnom energijom

Takode u sezoni 2019/2020 GT Termokos je nastavila sa dovoljnim koli¢inskim i kvalitativhim
snabdevanjem toplotnom energijom, sto je uglavnom kao posledica stalnog poboljSanja proizvodnje
toplotne energije, kao i odrzavanja, popravki i sanacije m.

Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom (centralnim grejanjem), u ovoj sezoni je procenjeno da
iznosi 219,917 MWhm, Sto predstavlja povecanje od 10,384 MWHrili 4.96 % u poredenju sa
prethodnom sezonom 2018/2019 (209,533 MWhm). Ovo realizovano snabdevanje je na
zadovoljavaju¢om nivou i ispunilo je planiranja i ciljeve za zadovoljavajuée i kvalitetno snabdevanje

- Gubici u sistemu

Sistem toplotne energije GT Termokos ima svoje specificnosti u pogledu gubitaka u sistemu, zbog
integracije toplotne energije iz kogeneracije. Dakle, gubici na mreZi obuhvataju dve komponente:
gubitke u prenosnoj mreZi TE Kosova B — GT Termokos i gubitke u primarnoj distributivnoj mrezi.

Gubici u prenosnoj mrezi toplotne energije TE Kosova B — GT Termokos, u duZini od 10.5km, utvrdeni
su merenjima koja su izvrSena u stanici za ekstrakciju toplotne energije u TE Kosova B i u stanici za
prijem toplotne energije u GT Termokos. Od merenja koja su izvrSena u periodu oktobar 2019 — april
2020. godine, rezultira da koli¢inski gubici u ovom periodu su 4,704 MWhriodnosno 1.91 %U sledecoj
tabeli su dati detaljni podaci o gubicima u prenosnoj mrezi toplotne energije.

Tab. 0.3 Toplotna energija i gubici u prenosnoj mrezi TE Kosova B — GT Termokos— sezona 2019/2020

Oktobar Novembar Decembar Januar Februar Mart April Ukupno
lzvutena toplotna energija -merenau g 31,057 44,182 52,762 43209 39,735 27,339 246,733
TE Kosova B [MWh]
Primljena toplotna energija - merena 8,317 30,530 43,398 51,707 42,345 38,940 26,792 242,029
u GT Termokos [MWh}
Gubici u kolicini energije [MWh] 132 527 784 1,055 864 795 547 4,704
Gubici u [%] 1.56% 1.70% 1.77% 1.28% 1.46% 1.30% 1.30% 1.91%

Gubici u primarnoj distributivnoj mreZi toplotne energije obi¢no se odreduju merenjem toplotne
energije na ulazu distributivne mreZe i od snabdevanja toplotne energije u podstanicama potrosaca.
Medutim, u nedostatku ukupnog merenja snabdevanja toplotne energije (u podstanicama), za
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obracunavanje snabdevanja uradena su odredena uskladivanja upotrebom pre svega sledecih
parametara: specifi¢na potraznja za grejnim kapacitetom(W/m:) i puno opterecenje po satu, odnosno
specifiéna potrosnja (kWh/m.). Izracunata vrednost potrosnje iznosi 219,917 MWhTh. Oduzimanjem
ove vrednosti potrosnje od koli¢ine toplotne energije koja je uneta u distributivnu mrezu
(241,343MWhTh) rezultira da koli¢inski gubici u distributivnoj mrezi za sezonu 2019/2020 su
21,426 MWhTh, $to u procentu predstavlja 8.88. Ovaj nivo gubitaka od 8.4% predstavlja
smanjenje od 0.44% u poredenju sa prethodnom sezonom(8.44%); Ovaj porast gubitaka rezultat
je radova na sanaciji mreze koji su izvedeni tokom dela grejne sezone, gde je bilo potrebno izvrsiti
hidraulicka ispitivanja u odredenim segmentima mreZze, kao i prilikom postavljanja novih trafostanica.
U pocetku sekundarna mreza se puni vodom iz primarne mreze.

slededoj tabeli su prikazani sazeti podaci o proizvodnji, snabdevanju i gubicima u mrezi — mrezi za
prenos toplotne energije i u distributivnoj mrezi:

Tab. 0.4 Energetski u¢inak GT Termokos — sezona 2019/2020

GT Termokos - Grejna sezona 2019/2020

Opis Jedinica Vrednost
Bruto prizvodnja u postrojenjima toplane [MWhg,] 0
Bruto proizvodnja u postrojenjima kogeneracije [MWhy,] 246,733
Kolic¢inski gubitak u mreZi prenosa (TE Kosovo B - GT Termokos) [MWh,] 4,704
Gubici u procentima u mrezi prenosa [%] 191
Sopstvena potrosnja [MWhy] 686
Neto proizvodnja toplotne energije [MWhy,] 241,343
Koli¢inski gubici u mreZi distribucije [MWhy] 21,426
Gubici u procentima u mrezi distribucije [%] 8.88
Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom [MWhy] 219,917

7.3.2 Proizvodnja, snabdevanje i gubici u GT Pakovica

- Proizvodnja toplotne energije

GT bakovica, proizvodnju toplotne energije je bazirala na kotlovima koji koriste mazut kao gorivo. Kao
sto je prethodno naglaseno, u sezoni 2019/20proizvodnja toplotne energije je bila zna¢ajno smanjena
— bruto proizvodnja je iznosila 6,481 MWhrx dok je neto proizvodnja toplotne energije 6,066 MWhr.
Za ovu proizvodnju toplotne energije u ovoj sezoni je potroSeno 815 tona goriva - mazut. Treba
naglasiti da, prema podacima koje je prijavilo preduzece, je zabeleZzena niska toplotna efikasnost
toplane od oko 70%.

- Snabdevanje toplotnom energijom

GT Dakovica tokom sezone 2019/2020 je pruzala redukovano snabdevanje, kao posledica toga sto je
grejna sezona prepolovljena i grejna povrSina smanjena. Snabdevanje potroSaca toplotnom
energijom u ovoj sezoni je bila 4,853 MWhr, koli¢ina koja ni priblizno ne ispunjava potraznju za
grejanjem svih potrosaca prikljucenih u sistemu GT Dakovica
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- Gubici u sistemu

Sto se tie gubitaka u proizvodnji toplotne energije, najpre treba naglasiti da, iz razloga $to neka
merenja nedostaju, odnosno smatraju se nedovoljno pouzdanim zbog zastarelosti opreme,
odredivanje gubitaka obuhvata i neke unapred procenjene parametre kao Sto su npr. efikasnost
kotlova i iznos sopstvene potrosnje. Efikasnost kotlova za proizvodnju toplotne energije procenjena
je prilicno niska oko 70%, Sto izaziva znacajne gubitke tokom procesa transformacije energije goriva
u toplotnu energiju, koja se procenjuje da iznosi 2,777 MWhr.

Gubici u primarnoj distributivnoj mreZi obra¢unavaju se kao razlika izmedu koli¢ine toplotne energije
unete u distributivnoj mrezi i snabdevanja/potrosnje. U nedostatku merenja snabdevane koli¢ine
toplotne energije (u podstanicama), za izracunavanje snabdevanja uradena su odredena uskladivanja
koristeci pre svega parametre kao Sto su: specificnu potraznju za grejnim kapacitetom (W/mz) i puno
opteredenje po satu odnosno specificna potrosnja (kWh/m:2). Obra¢unata vrednost potros$nje je 4,853
MWhm. Oduzimanjem ove vrednosti potroSnje od koli¢ine toplotne energije koja je uneta u
distributivnu mrezu (6,066MWhr)rezultira da kolicinski gubici u distributivhoj mrezi za sezonu
2019/2020 su 1,213MWhqy, $to u procentu je oko 20%.

U sledecoj tabeli su prikazani sazeti podaci o proizvodnji, snabdevanju i gubicima u distributivnoj

mrezi:
Tab. 0.5 Energetski u¢inak GT Dakovica—sezona 2019/2020
GT Dakovica - Grejan sezona 2019/2020
Opis Jedinica Vrednost
Koli¢ina goriva - mazuta [ton] 815
Kalori¢na vrednost [MWh,/ton] 11.4
Uneta energija od goriva - mazuta [MWhg,] 9,258
Efikasnost kotlova [%] 70.00
Bruto proizvodnja toplotne energije [MWh,] 6,481
Sopstvena potros$nja [MWhy,] 415
Neto proizvodnja toplotne energije/ Energija uneta u mrezi distribucije [MWhy,] 6,066
Kolicinski gubici u mreZi distribucije [MWh,] 1,213
Gubici u procentima % 20.00
Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom [MWhy] 4,853

7.4 Proizvodnja, snabdevanje i ukupni gubici toplotne energije

U sledecoj tabeli su prikazani sazeti podaci o proizvodnji, snabdevanju i gubicima u sistemu za Citav
sektor toplotne energije.
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Tab. 0.6 Energetski u¢inak sektora toplotne energije— sezona 2019/2020

Sektor toplotne energije - Sezona 2019/2020

Opis Jedinica  GT Termokos GT bakovica Ukupno
Bruto proizvodnja toplotne energije [MWhy,] 246,733 6,481 253,214
Koli¢inski gubici u mreZi prenosa [MWhy,] 4,704 0 4,704
Gubici u procentima u mreZi prenosa [%] 1.91 0.00 1.91
Sopstvena potrosnja [MWhy,] 686 415 1,101
Neto proizvodnja toplotne energije [MWhy,] 241,343 6,066 247,409
Kolic¢inski gubici u mrezi distribucije [MWhy] 21,426 1,213 22,639
Gubici u procentima u mrezi distribucije [%] 8.88 20.00 9.15
Snabdevanje potrosaca toplotnom energijom [MWhy] 219,917 4,853 224,770

7.5 Obracun, naplatai grejna povrsina
7.5.1 Obracun i naplata

Sto se ti¢e obrac¢una, najpre treba pomenuti da i u sezoni 2019/2020, obracun potrosaca toplotne
energije je uglavnom bilo zasnovano na grejnu povrsinu (po kvadratnom metru), a potrosnja kod
jednog manjeg broja potroSaca je obracunata na osnovu izmerene potroSnje. Konkretno, u GT
Termokos broj potrosaca Cija je potroSnja obradunata merenjem je dostigao na 115 potrosaca,
uglavnom privrede i institucija; dok GT Dakovica u nedostatku funkcionalnih brojila skoro celokupan
obracun radi prema grejnoj povrsini

GT Termokos u sezoni 2019/2020 zabelezZio je rast obrac¢una u poredenju sa prethodnom sezonom
2019/2020, sto je uglavnom posledica stalnog poboljSanja snabdevanja. Zapravo obradun u sezoni
2018/2019 je iznosio 6,381,802 €,5to predstavlja rast od 93,006 € ili 1.5u poredenju sa sezonom
2017/2018 (6,288,796 €). Medutim, i u ovoj sezoni nije ostvaren planirani nivo obracuna, uglavnom
zbog: i) smanjenja obracuna zbog dana u kojima nije bilo grejanja i zbog loSeg kvaliteta snabdevanja
(u nekim naseljima u Pristini); i ii) smanjenja u grejnoj povrsini nakon terenskih provera.

Od ukupnog obracuna koji je realizovan u sezoni 2019/2020 od 6,381,802 €, obracun merenjem je
iznosio 2,352,997a bez merenja 4,028,805€; odnos obracuna sa i bez merenja, kao i respektivne
vrednosti su prikazane u donjem dijagramu
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Ukupna naplata (sa i bez merenja) -K Termokos-19/20 [€]

2,352,997 €,
37%

4,028,805 €,
63%

Merenje Bez merenja

Fig. 0.2 Udeo vrednosti izmerenog i neizmerenog obracuna u ukupnom obracunu

CG Termokos u sezoni 2019/2020 iznosio je 3.974.752 € po ceni od 62,28%. Treba napomenuti da je
nivo naplate zabeleZio pad od 8,58% u odnosu na proslu sezonu 2018/19 gde je stopa naplate bila
70,86%. Treba napomenuti da je u ovoj sezoni naplata pla¢anja od grupa i potrosaca iz domacinstva
znatno niza 46,92%); dok naplata plac¢anja za komercijalne i institucionalne potrosace iznosi 76,05%,
sa malim trendom rasta. Sto se ti¢e smanjenja naplate, jedan od glavnih faktora je pandemija, uticala
je naisplate od februara do aprila 2020, posebno potrosac¢ima u domacinstvu.

Kao $to je prethodno naglaseno, GT Dakovica tokom sezone 2019/2020 je pruzala redukovano
snabdevanje, kao posledica toga Sto je grejna sezona prepolovljena i grejna povrSina smanjena.
Shodno tome, obracun u ovoj sezoni je bio na dosta niskom nivou — 208,491 €, a naplata kao nov¢ana
vrednost je dostigla iznos od 185,836€, Sto predstavlja stopu naplate od 89.13%

Detalji u vezi sa obracunom i naplatom su prikazani u sledecoj tabeli i grfikonu.

Tab. 0.7 Obra&un i naplata— sezona 2019/2020
Stopa
Naplacivanje [€] napladivanja
[%]

Grejna Ucescée u Fakturisanje

Grejna sezona 2019/2020 " 2 .
povrsina [m?] procentima €]

GT "Termokos" PriStina

Domadinstva 765,830 57.42% 3,173,422 1,489,032 46.92%

Komercijalno i instituciona 567,818 42.58% 3,208,380 2,485,720 g 77.48%

Ukupno 1,333,648 100.00% 6,381,802 3,974,752 62.28%
GT "Gjakova" Dakovica

Domacdinstva 33,117 51.10% 89,563 76,927 85.89%

Komercijalno i instituciona 31,695 48.90% 118,928 108,909 4 91.58%

Ukupno 64,812 100.00% 208,491 185,836 89.13%
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GT Termokos 2019/2020 GT Pakovica 2019/2020
Naplacivanje 3,974,752 € Naplacivanje 185,836 €
Stopa naplate Stopa naplate
62.28% 89.13%
Fakturisanje 6,381,802 € Fakturisanje 208,491 €

Slika. 0.3 Obracun i naplata GT Termokos i GT Bakovica — sezona 2019/2020
7.5.2 Grejna povrsina

U sezoni 2019/2020 GT Termokos je imala ukupnu grejnu povrsinu potrosaca od 1,333,648 mg, $to
predstavlja poveéanje od 39,400 m2 ili 3.04% u poredenju sa grejnom povrsinom u sezoni 2018/2019
(1,294,248 m2).

Dok GT bakovica, zbog gore navedenih razloga, u sezoni 2019/2020 znatno je smanjila grejnu
povrsinu na samo 64,812 m2.

U donjim grafikonima su prikazane grejne povrsine GT Termokos i GT Dakovica, podeljene prema
grupama potrosaca.

GT Termokos - Grejna povrsina [m? GT DPakovica - Grejna povriina [m?]
765,830 33,117
57% 567,818 519% 31'6095
43% \ & ‘
Domacinstva Komercijalno i institucionalno Domacinstva Komercijalno i institucionalno

Fig. 0.4 Grejna povrsina prema grupama potrosaca u sezoni 2019/2020
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8.1 Perspektiva razvoja sektora prirodnog gasa na Kosovu

U cilju otvaranja perspektive razvoja sektora prirodnog gasa i istovremeno ispunjavanja obaveza koje
Kosovo ima prema Ugovoru o energetskoj zajednici, Skupstina Kosova u junu 2016. godine, u okviru
paketa energetskih zakona, usvojila je Zakon o prirodnom gasu, br.05/L-082.

Ovim zakonom je uradena transpozicija treceg paketa relevantnog evropskog zakonodavstva o
prirodnom gasu, uglavnom:

- Direktiva br. 2009/73/EZo zajednic¢kim pravilima za unutrasnje trziste prirodnog gasa; i
- Uredba br. 715/2009/EZo uslovima za pristup mreZzama za transport prirodnog gasa

Zakon o prirodnom gasu uspostavlja temelje za pravni i regulativni okvir za prenos, distribuciju,
skladistenje i snabdevanje prirodnim gasom i za funkcionisanje prenosnih i distributivnih sistema
gasa. Shodno tome, ovim zakonom se utvrduje organizovanje i funkcionisanje sektora prirodnog gasa
i pristup mrezama i trzistu gasa.

Energetska strategija Kosova 2017-2026 u Cilju ‘4’ ukljucila je razvoj infrastrukture prirodnog gasa,
kroz povezivanje (prikljucenje) sa projektima gasne infrastrukture u regionu Jugoistocne Evrope,
posebno sa projektom gasovoda TAP (“Trans-Adriatik-Pipeline” — Trans-jadranski gasovod) i sa
gasnim prstenom Energetske zajednice. Vezano za to, potrebno je naglasiti da projekat gasifikacije,
odnosno razvoja gasne infrastrukture je rangiran na spisku prioritetnih infrastrukturnih projekata —
energetska oblast, usvojen od strane Nacionalnog saveta i Vlade Kosova.

Procenjuje se da ée gasovod TAP imati pozitivan uticaj na razvoju gasne infrastrukture u Energetskoj
zajednici, odnosno u regionu Jugoistocne Evrope, pruzajué¢i mogucnost za povezivanje planiranih
regionalnih projekata kao Sto su gasovod Jon-Jadran (IAP) i ALKOGAP, dva projekta koji popunjavaju
takozvani ‘Gasni prsten Energetske zajednice’.

Sredinom novembra prosle godine Transjadranski cevovod (TAP) zapoceo je komercijalne operacije
postajudi potpuno operativni duz 878 kilometara putanje u Grckoj, Albaniji, Jadranskom moru i Italiji,
omogucavajudi prve tokove gasa iz izvora gasa. “Sah Deniz Il “u AzerbejdZanu.Pocetni kapacitet TAP-
a je planiran da iznosi 10 milijardi kubnih metara (bcm) godisnje, uz moguénost povecanja do 20 bcm
godisnje. TAP ¢e dozvoliti interkonektivne prikljucke (interkonekcije) duz gasovoda kako bi snabdevao
gasom druge regionalne projekte. Dakle u drZzavnim sporazumima sa , domadinskim” drZavama
(Grcka, Albanija i Italija) predodredena su mesta za prikljucenje i koli¢ine, tj. kapaciteti gasa.

U ovom kontekstu regionalnih desavanja u sektoru gasa, Kosovo je preduzelo niz aktivnosti vezano za
sadasnje projekte regionalnih gasovoda.

Pored projekta Cevovoda Albanija-Kosovo (ALKOGAP), za koji je izradena Studija pre-izvodljivosti
2018 godine, preduzete su i druge inicijative za druge projekte lokalnog ili regionalnog karaktera - gde
treba naglasiti cevovod Severna Makedonija-Kosovo. Napredak u razvoju i sprovodenju ovih gore
pomenutih projekata smatra se vaznim i neophodnim preduslovom za stvaranje i razvoj trziSta
prirodnog gasa na Kosovu, Albaniji i Severnoj Makedoniji. Sledi pregled ovih projekata:
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Fig. 0.1 Projektet e Infrastrukturés rajonale té gazit dhe opcionet pér kygjen e Kosovés (pérshiré ALKOGAP dhe

interkonekcionin e gazit Magedoni e Veriut - Kosové)

Glavni razvoj tokom 2020 godine je studija za projekat: Razvoj gasnog sektora na Kosovu, koji je
razvijen u okviru programa , Compakt” Kompanije USA Millennium Challenge Corporation (MCC -
Millennium Challenge Corporation). Prethodna studija izvodljivosti ispituje najpovoljnije opcije za
snabdevanje prirodnim gasom, odnosno uvodenje prirodnog gasa na Kosovu. Opcije se odnose na
razvoj odgovarajuée infrastrukture za prirodni gas, fokusirajuéi se na interkonekciju sa Makedonijom,
kroz koju se interkonekcija nastavlja u Grckoj do terminala za ponovnu gasizaciju LNG-a u REVITHUSA-

i - juzno od Grcke.

Rad na izradi studije predizvodljivosti zapoceo je u februaru 2020, dok je nacrt zavrSen u julu 2020.
Studija za ovaj projekat ima znatan broj komponenata, medu kojima su glavne:

Projekcije potraznje za gasom za period od 20 godina obuhvatile su sektore: stambeni,
komunalni (javni i komercijalni / privatni), industrijsko, daljinsko grejanje i proizvodnja
elektri¢éne energije (sa gasnim gorivom).

Procena najpovoljnijih opcija za ulazak i snabdevanje prirodnim gasom, gde treba naglasiti da
se najpovoljnijom opcijom smatra gasovod Severna Makedonija - Kosovo i razvoj unutrasnje
mreZe prirodnog gasa, za koju odgovarajuce procene su napravljeni investicioni trosak;
sledeca slika prikazuje ovu opciju:

Finansijska analiza i Analiza Troskova i Koristi, gde se kapitalni i operativni investicioni troskovi
procenjuju u smislu analize profitabilnosti i odrZivosti ovog infrastrukturnog projekta, kao i
analiza potencijalnih ekonomskih i finansijskih koristi u odnosu na troskove projekta.
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Fig. 0.2 Harta e zhvillimit té infrastrukturés gazit né Kosové - burimi: Studimi i Parafizibilitetit MICC: Zhvillimi i
sektorit té gazit né Kosové

Treba napomenuti da je RUE bio uklju¢en u,,Grupu Zainteresovanih Strana za Projekat” koja je pratila
izradu studije i doprinela pruzanjem relevantnih komentara i ulaza.

Sto se tice regionalne saradnje, RUE je ove godine nastavio redovno uée$ce u radu Radne Grupe za
gas Odbora Regulatorne Energetske Zajednice (ECRB) i gasnog Foruma, kao i na drugim regionalnim
dogadajima organizovanim u okviru Energetske Zajednice.
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Adresa Regulatora

Regulatorni ured za energiju
Ulica: Dervish Rozhaja br. 12
Prishtiné 10000, Kosovo

Tel: +383 (0) 38 247 615

Fax: +383 (0) 38 247 620
Email: info@ero-ks.org

Web: www.ero-ks.org

Odbor Regulatornog ureda za energiju:

Tel: +383 (0) 38 247 615 lok. 101

Sekretarijat:

Tel: + 383 (0) 38 247 615 lok. 104

Odeljenje za zastitu potrosaca:
Tel. + 383 (0) 38 247 615 lok. 116 dhe 125

Email: ankesa.dmk@ero-ks.org
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