Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo

ZYRA E RREGULLATORIT PER ENERGII U

REGULATORNI URED ZA ENERGLIU
ENERGY REGULATORY OFFICE

Pristina, 16. novembar 2022.
Kod RUE-a: O_1635_2022.

Odbor Regulatornog ureda za energiju,
Bazirajudi se na:

— Odredbe c¢lana 9, stav 1, podstav 1.7, ¢lana 15, stav 1, podstav 1.5, ¢lana 26, stav 1, podstav 1.2,
¢lana 46, stav 1, podstav 1.1, i ¢lana 48, stav 1, 2, i 3. Zakona o energetskom regulatoru ( Zakon br.
05/L-084);

- Odredbe ¢lana 16, stav 1, ¢lana 28, stav 1. Zakona o elektri¢noj energiji (Zakon br. 05/L-085);

- Odredbe ¢lana 18, stav 1. Zakona o energetici (Zakon br. 05/L-081);

- Odredbe ¢lana 4, ¢lana 5, ¢lana 8, ¢lana 9, ¢lana 17 i ¢lana 19, Pravila br. 03/2017 o odredivanju
maksimalno dozvoljenih prihoda Operatora sistema prenosa i trzista (OSP/OT);

- Odredbe ¢lana 4, ¢lana 5, ¢lana 8, ¢lana 9 i ¢lana 16, Pravila br. 05/2017 o odredivanju maksimalno
dozvoljenih prihoda Operatora sistema distribucije (OSD);

- Predlog o Ulaznim vrednostima - faktor efikasnosti, primljen od KOSTT A.D., dana 27. jula 2022.; i

- Predlog o Ulaznim vrednostima - faktor efikasnosti, primljen od KEDS A.D., dana 29. jula 2022., u
okviru Treceg periodi¢nog razmatranja za regulatorni period 2023-2027.

na sednici odrZanoj dana 16. novembar 2022. doneo ovu:

ODLUKU

I. ODOBRAVAIJU SE - Ulazna vrednost, faktor efikasnosti za Operatora sistema prenosa, Operatora
sistema i Operatora trzista (OSP/OT), kao i Operatora sistema distribucije (OSD) za Treci
regulatorni period (RP3) 01. aprila 2023. - 31. marta 2028., kao u tabeli u nastavku:

Ulazne vrednosti - faktor efikasnosti 2023. | 2024. | 2025. 2026. | 2027.

OSP/OT - KOSTT

OSD - KEDS % 1.5 1.5 1.5 1.5 15
Ulazne vrednosti - faktor efikasnosti utvrden za OSP/OT i OSD

Il. OBAVEZUJU SE - Operator sistema prenosa, Operator sistema i Operator trzista (OSP/OT), kao i
Operator sistema distribucije (OSD) za sprovodenje ove odluke za Treci regulatorni period april
2023. - mart 2028.

OBRAZLOZENJE

o  Regulatorni ured za energiju (RUE), dana 26.05.2022 pokrenuo je Proces periodicnog razmatranja
za treci regulatorni period (RP3) da bi odredio Maksimalno dozvoljenih prihoda (u daljem tekstu
MDP) licenciranih OSP/OT i OSD, za period 1. aprila 2023. do 31. marta 2027.
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RUE je obavestio da ¢e u ovom procesu periodicnog razmatranja razmatrati ulazne vrednosti koje
e se koristiti za utvrdivanje MDP.

RUE je dana 27. jula 2022. od Operatora sistema prenosa primio predlog za faktor efikasnosti u
okviru Treceg periodi¢nog razmatranja za regulatorni period 2023-2027.

RUE je dana 29. jula 2022. od Operatora sistema distribucije primio predlog za faktor efikasnosti u
okviru Treceg periodi¢nog razmatranja za regulatorni period 2023-2027.

RUE je dana 13. septembra 2022. objavio Konsultativni izvestaj - Faktor efikasnosti za OSP/OT i
OSD.

RUE je, kroz Konsultativni izveStaj odrazio ocekivani stepen poboljSanja efikasnosti u operativnim
troskovima OSP/OT-a i OSD-a, i faktor podele usteda koji se primenjuje za ustede koje premasuju
faktor efikasnosti, gde je predloZio da faktor efikasnosti bude od 1.5% - 2% godisnje za operativne
troskove (OPEX) kontrolirajuci za KOSTT (OSP/OT) i KEDS (OSD) za RP3.

RUE je u Konsultativnom izvestaju predloZio da ¢e se faktor podele ustede za ustede koje
premasuju faktor efikasnosti za troskove odrzavanja i popravke podeliti izmedu licenciranih i
potrosaca prema faktoru 50/50. U slucaju troskova koji prelaze dozvoljeni nivo, oni ¢e biti pokriveni
od licenciranih u skladu sa Pravilima o prihodima.

RUE je, unutar javnog konsultativnog roka za faktor efikasnosti za Operatora sistema prenosa,
Operatora sistema i Operatora trZista, kao i Operatora sistema distribucije, primio komentare od
zainteresovanih strana koje je predstavio u ZavrSnom izvestaju.

RUE je dana 07. novembra 2022. - objavio Zavrs$ni izvestaj - Faktor efikasnosti i odgovore na
komentare, predstavljenih od zainteresovanih strana, u vezi sa Konsultativnim izveStajem.

OSP/OT takode i OSD-a su dali detaljne odgovore na predlog o Faktoru efikasnosti predloZzenog od
RUE.

OSP/OT je predlozio da se faktor efikasnosti treba postavi na nulu, predstavljajuéi obrazlozenja kao
u nastavku: RUE bi trebao na specifican nacin ukljuciti pet od pitanja podignuta od KOSTT u
njihovom izvestaju dana 29. jula 2022.; Nivo faktora efikasnosti je postavljen na arbitraran nacin
na 1.5% u prethodnim revizijama tarifa koriste¢i metodologiju stvorenu uglavhom za visoko
razvijene zemlje; KOSTT naglasava da kao drzavna kompanija nema dovoljno fleksibilnosti da
upravlja troskovima, kao Sto su broj i plate radnika, pregovaranje cena sa snabdevacima itd.; i
Ograni¢enja gotovine imala su uticaj na KOSTT u proslosti, rezultirajuci na odlaganje ili ponistavanje
projekata odrZavanja.
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RUE naglasava da zbog nedostatka kompatibilnih standardizovanih izracunavanja, RUE na osnovu
podataka izveStenih od licenciranih u prethodnom realizovanom periodu, procenjuje da kompanije
posluju na grani¢nim nivoima ili blizu granice (grani¢ni nivoi).

RUE procenjuje da je KOSTT drzavni operator, ima nivo nezavisnosti u organizovanju i zapoSsljavanju
osoblja. Stavide, KOSTT je takode u moguénosti da poveca efikasnost nabavke ostajuci u liniji sa
drzavnim uputstvima o praksama nabavke da bi se obezbedila veéa konkurencija od snabdevaca.

RUE procenjuje da kompanije koje posluju na monopolistickom trziStu, i posebno driavne
kompanije, nisu izloZzene na pritiscima konkurentskih trzista. Tako, veruje da efekti konkurentnih
trzista ka povecanju efikasnosti trebaju se simulirati kroz Faktor efikasnosti.

0OSD je u svojim komentarima naglasio da se ne slaZe sa predlozima RUE-a o Faktoru efikasnosti i
predlaZe da se faktor efikasnosti ne sprovodi, predstavljajudi svoje argumente kao u nastavku: OSD
je smanjio operativne troskove u prvom regulatornom periodu sa 11% na kumulativan nacin, dok
u drugom regulatornom periodu sa 8% drugih smanjujuci na nulu mogucnost dodatne efikasnosti
za godine u nastavku. Imalo je prosecan godidnji rast aktivnih klijenata od 4%, $to odgovara sa
postotkom dodavanja klijenata po glavi radnika. OSD-a je povecao efikasnost maksimizirajuci rad
po glavi radnika i minimizirajuci troSak usluge i inflacije u avgustu 2022. na podrucju EU-a dostigla
na 9.1% u poredenju na jul 2022. od 8.9% Sto daje signale kontinuiranog rasta cena. Tokom
utvrdivanja faktora efikasnosti u operativnim troskovima, regulator treba uzeti u obzir trenutne
troskove, ekonomska ocekivanja cena kako bi obezbedio finansijsku stabilnost kompanije Sto se
tice gotovina.

RUE procenjuje da zbog nedostatka kompatibilnih standardizovanih izraCunavanja, RUE na osnovu
podataka izvestenih od licenciranih u prethodnom realizovanom periodu, procenjuje da kompanije
rade na grani¢nim nivoima ili blizu granice (frontier). RUE je ve¢ procenio da OSD radi na nivoima
blizu granice i priznao da oko 1.6% je smanjio operativne troskove po godini za drugi regulatorni
period. Tako, faktor efikasnosti od 1.5-2% bazira se na pomeranju granice, ija se vrednost utvrduje
na osnovu rasudivanja struénjaka i na osnovu faktora efikasnosti postavljenih od drugih regulatora.
Pomeranje granice pretpostavlja da iako su kompanije dostigle vrhunac svoje efikasnosti u
prethodnim godinama, zbog ekonomije obima, novih inovacija i novih tehnologija, kompanije
mogu povecati dalje njihovu efikasnost.

RUE je stavio do znanja da ne primenjuje , Krakovidno ponasanje” prema licenciranima kada daju
rezultate u kratkom roku, ali mogu lose uticati u buduénosti (npr.: smanjenje troskova za osoblje,
smanjenje razvoja novih proizvoda & usluga, kupovina jeftinih materijala slabijeg kvaliteta kako
kompanija ne bi prekoracila svoj budzet) itd.

RUE ocenjuje da se povecanje cena roba i usluga, kao i efekat inflacije, tretiraju prilagodavajudi
osnovnog OPEX-a za godisnji HICP (Harmonizovani indeksi cena potrosnje) i ne uti¢u na faktor
efikasnosti (eng. HICP - Harmonized Indices of Consumer Prices). Stoga, komentari KEDS-a nisu
rezultirali promenom od pocetnog predloga RUE-a.
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o Na osnovu datih odgovora, ostaje konacni predlog RUE-a da se treba sprovesti Faktor efikasnosti
za OPEX od 1.5% godisnje za Operatora sistema prenosa, Operatora trzista (OSP/OT) kao i za
Operatora sistema distribucije (OSD) tokom RP3. Ovo je u skladu sa prosirenja za faktora
efikasnosti baziranih na regulatornim odlukama u regionu kao i ima podrsku u poredenju sa
regionalnim u¢inkom operatora mreze.

o RUE je u kona¢nom predlogu nakon razmatranja i komentara odlucio da ¢ée se faktor deljenja
uStede za ustede koje premasuju faktora efikasnosti za troSkove popravke i odrzavanja podeliti
izmedu licenciranih i potrosaca prema faktoru 50/50. U sluéaju troskova koji premasuju dozvoljeni
nivo, oni ¢e biti pokriveni od licenciranih u skladu sa Pravilima o prihodima na snazi.

o Odbor RUE, nakon procene i analiziranja relevantnih izvestaja i nakon razmatranja komentara
primljenih od strana, oslanjajuci se na zakonske odredbe pomenute u uvodu ove Odluke, odlucio
je kao u odredbi ove Odluke.

lll.  Odluka se donosi i objavljuje na sluzbenim jezicima u Republici Kosovo.

IV.  Odluka stupa na snagu danom usvajanja od Odbora RUE-a, i ista bi¢e objavljena na sluzbenu
elektronsku stranicu RUE-a.

Pravni savet: Strana nezadovoljna ovom odlukom moZe pokrenuti upravni spor u nadleznom sudu,
trideset (30) dana, od dana prijema Odluke ili dana njenog objavljivanja na elektronskoj stranici RUE-
a, Sta god da se desi poslednje.

Odbor RUE-a:

Ymer Fejzullahu, predsedavajudi

Selman Hoti, ¢lan

Izet Rushiti, ¢lan

Lutfije Dervishi, ¢lanica

Gani Bugaj, ¢lan

Odluka se dostavlja:

e (KOSTTA.D.),
e (KEDSA.D.)i
e Arhivi RUE-a.



